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Budowanie Zespotu Lideréow

Studium przypadku na podstawie doswiadczen
zebranych w firmie Rhenus Data Office Polska

Jacek Dudkiewicz
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Firma RHENUS Data Office: od 15 lat zarzgdzamy dokumentami i informacjg
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5 zakladow, 170 pracownikow, czes¢ duzej miedzynarodowej korporaciji
(firma rodzinna)

L LI
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Zbudowatem i co dalej ?







klimat
gleba
sianie
podlewanie
nawo zenie
ochrona
przycinanie
zbior




Duchowa inspiracja
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Kto moze byc liderem ?

Zaangazuj wszystkich i Sciggaj Swietne pomysty zewszad.

Kazdy moze byc¢ liderem, przynajmniej tak dtugo jak wnosi wkiad a najlepsza
drogg do bycia liderem jest wnoszenie do firmy dobrych pomystow !

Caly biznes polega na pozyskiwaniu najlepszych pomystow i to od
wszystkich. Nowe pomysty sg sitg napedowag organizacji, paliwem ktore
sprawia, ze ona dziata. Bohaterem jest kazda osoba z nowym pomystem.

Nie ma po prostu nic wazniejszego dla organizacji niz wyrazanie przez
pracownikoéw swoich idei | tworzenie wizji.

Jack Welch
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takie proste ?
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Czy na pewno jest to takie proste ?

Naturalne w organizacji sg tylko:
chaos, ktotnie 1 intryqgi.

Calareszta to L ‘
umiejetny managements™ | . W SRR S




Jak rozwigzac ten problem.
Emocje czy logika ?
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Spostrzezenia:

Tylko emocje tworzg wiez

Zaangazowanie wyptywa
Z serca

Lider musi mie¢ emocje,
wrazliwosc | empatie.

Logika czyli bycie
merytorycznym jest
warunkiem higienicznym
dla kazdego lidera ale
niewystarczajgcym
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Lider czyli kto ?
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Lider czyli kto ?

Majgcy wspolny zestaw wartosci.

= szefem w firmie sg...wartosci bo
Kierujg naszym zachowaniem
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Lider czyli kto ?

Ukierunkowany na drugiego cztowieka.

= CO 0zhacza samotnosc¢ lidera ?
czy mozna w niego wierzyc¢ ?
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Lider czyli kto ?

Porazki przekuwajgcy w sukces.

a moze lepiej: porazek ma byc¢ brak ?
CO z motywacjg mentora ?
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Lider czyli kto ?

- Jak zbudowa¢ wspdlny zestaw wartosci:

dobierz odpowiednich pracownikow (wersja dla wygodnych i przezornych),
zacznij od ,Adama i Ewy” tj naucz ich alfabetu wzajemnego komunikowania sie,
niech kazdy ma swojego lidera ,aniota”,

wprowadz zwyczaj pracy nad projektami,

nazwij wspoélne wartosci i sam badz ich ambasadorem,

patrz jak od nich odchodzg, upadajg i wyciggaj pomocng dton.
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Byto filozoficznie a moze teraz odrobina fizyki ?

Slta X przesuniecie = praca
— /.‘\‘\\
system X wysitek = WZrost



Praktyczna rada jak zaczg¢ budowanie zespotu liderow
z glowa (i z sercem)

Nie masz monopolu na wiedze, wspomoz sie dobrym trenerem.

Stworz specjalne ,dni pokoju” gdzie z dala od codziennego zgietku
zgromadzisz liderow i zasiejesz w ich serca zaufanie oraz dasz dziata¢
trenerowi.

Nadaj jestes za nich odpowiedzialny, najlepszy trening kiedys sie skonczy.
Badz konsekwentny, sprawiedliwy i nie poddawaj sie, gdy jestes doswiadczany.

Ustal zakres tych decyzji, ktore sg twojg domeng i nie deleguj ich.

Naucz sie cieszycC ich sukcesami, celebruj to i obserwuj jak sam sie zmieniasz
jako lider, jak zmienia sie kierowana przez ciebie organizacja, relacje rodzinne.
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W ostatnich 3 latach ponad 20 e
wspolnych projektow,
w tym 6 wdrozonych,
8 odrzuconych i 6 ,na tapecie”
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Na koniec:

Praca z zespotem
lideréw jest zrodiem
silnych pozytywnych
| emocji, ktore

i wynikajg z relacji

= opartych na zaufaniu.

= To ogromna
satysfakcja widzie¢
jak pozytywnie
Zmieniamy sie,
gl ile radosci i dumy
gme mamy z bycia
czescig tego zespotu
a poniewaz przez
to i efekty pracy sg
widoczne, jesteSmy
przekonani, ze
wybrana droga jest
stuszna.
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Dziekuje za uwage
Jacek Dudkiewicz
Rhenus Data Office Polska Sp. z o.o.

. Tel. 607 279714
’ jacek.dudkiewicz@pl.rhenus.com




