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1. CYBERNETYKA

Przez tysiaclecia nauka rozwijata si¢ w sposob jednolity i1 klarowny i oto niemal nagle, znalazla si¢
obecnie na dramatycznym zakrgcie. Jest on szczeg6lnie dramatyczny dla nas, zyjacych
wspotczesnie i mogacych ten proces obserwowaé, badz nawet w nim uczestniczy¢, zwlaszcza, ze
podobny zakret juz si¢ w dziejach nauki nie powtorzy. Rzecz jasna, potomnych zaskoczy jeszcze
nie jedna rewolucja w nauce, ale nie bgda to zmiany tak generalne jak te o ktorych zamierzam tu
powiedzieC.

Ta niezwykla sytuacja sprawia, ze w nauce dzisiejszej istnieje jeszcze nauka wczorajsza, ale juz
zaczyna istnie¢ nauka jutrzejsza, co umozliwia ich konfrontacj¢. Przypuszczajac, ze zdotam
zaintrygowac czytelnikow, przejd¢ do wyjasnienia o co mi chodzi.

Najpierw postaram si¢ scharakteryzowa¢ owa nauk¢ wczorajsza, tradycyjna.

W odleglej starozytno$ci nauka byta jedna, kazdy naukowiec mégt ja uprawia¢ w catosci, gdyz
zasob informacji stanowiacy owczesna wiedze byl niewielki. Jeszcze Arystoteles mogh napisac nie
tylko swoja" fizyke", ale 1 to, czemu sam nie nadal nazwy(tg czg¢$¢ spuscizny Arystotelesa, jako
dotyczaca spraw "spoza fizyki", nazwano "metafizyka"), a co gtdéwnie dotyczylo zagadnien logiki 1
psychologii.

W miarg przybywania nowych informacji dostarczanych przez nauke zaczeta odgrywac role
okoliczno$¢, ze pojemnos¢ informacyjna mozgu ludzkiego, a wigc 1 naukowcdow, jest ograniczona.
Nie mogac juz opanowac catej] wiedzy rozszerzonej przez poprzednikow kazdy nastepny naukowiec
musiat ogranicza¢ si¢ do uprawiania tylko pewnej czgsci nauki, przez to jednak przestawat by¢
znawca pozostalej jej czesci.

Prowadzito to do dzielenia si¢ nauki na dziedziny, potem dziedzin na dziaty, dziatéw na
specjalnosci, 1 to coraz wezsze, a nawet dochodzito do tego, ze jeden naukowiec trawit cate zycie na
rozwigzaniu jednego tylko fragmentu jednego problemu, stajac si¢ specjalista, ktory wie prawie
wszystko o prawie niczym.

Jest to proces znany jako "atomizacja nauki". Obecnie istniejq tysiace waskich specjalnos$ci, ktorych
nie sposob wyliczy¢ 1 ktorych juz same tylko nazwy sa nie zrozumiate dla innych specjalistow.
Poza tym poszczegdlne specjalnos$ci wytworzyly sobie odrgbna terminologig, co przyczynito si¢ do
powstania barier jgzykowych miedzy nimi, pogi¢biajacych podziaty w nauce.

Jednakze w wigkszym jeszcze stopniu niz ciagle wzrastajaca liczba coraz to nowych specjalnosci
do stanu krytycznego doprowadzito nauke tradycyjna to, ze dzieleniu nauki na poszczegdlne
zakresy towarzyszylo traktowanie badanej rzeczywistosci, jak gdyby dzielita si¢ ona na
odpowiadajace im poszczegoOlne zakresy - atomizacja nauki pociagneta za soba atomizacjg
rzeczywistosci.

W rezultacie nauka tradycyjna stata si¢ suma odgraniczonych od siebie monodyscyplin,
wytwarzajacych sobie wlasng terminologi¢, wtasna metodologig i traktujacych przypisany sobie
zakres rzeczywistosci jako wlasny teren, poza ktoéry samemu si¢ nie wychodzi i na ktéry innych si¢
nie wpuszcza.

Poszczegolne monodyscypliny ograniczyty si¢ do probleméow monodyscyplinarnych,t.
odnoszacych si¢ wylacznie do obiektéw z terenu danej dyscypliny i rozwigzywanych jej metodami.
Naukowiec grzeszacy "dyletantyzmem" stosowania metod wtasnej monodyscypliny do obiektow
spoza jej terenu badz "nowinkarstwem" wprowadzania na jej teren metod z innych monodyscyplin
ryzykowat ztamaniem sobie kariery. Ilez to przykrosci spotkato Pasteura ze strony fizjologdéw za to,
ze zajmowat si¢ bakteriami bedac chemikiem, albo Freuda ze strony psychologow za to, ze
zajmowat si¢ psychika bedac medykiem.

Niezaleznie od monodyscyplin zajmujacych si¢ konkretami rozwijaty si¢ dyscypliny zajmujace si¢
abstrakcjami, a mianowicie matematyka 1 logika.

W wielu monodyscyplinach, gldéwnie humanistycznych, postugiwanie si¢ metodami
matematycznymi uchodzito za nieprzyzwoito$¢, ale w takich monodyscyplinach, jak fizyka 1 nauki
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techniczne, matematyka odgrywata zawsze wielka rolg.

Natomiast zadnej roli w nauce tradycyjnej nie odgrywatla logika. Byla ona uprawiana sama dla
siebie, jako "sztuka dla sztuki". Wszelkie rozumowania w monodyscyplinach konkretnych opieraty
si¢ nie na logice, lecz na zdrowym rozsadku. Jezeli byt to rozsadek "zdrowy", to oczywiscie
pozostawat w zgodzie z logika, ale nie logika byta jego zrodtem, lecz nawyki zyciowego
doswiadczenia. Co wigcej, jezeli specjalista z jakiejs monodyscypliny uznat za wskazane
postudiowac¢ logike, to stuszno$¢ jej twierdzen oceniat na podstawie swojego zdrowego rozsadku, a
nie na odwrét. W nauce tradycyjnej wiele konkretnych osiagnig¢ zawdzigczano dobrej znajomosci
matematyki, ale nie bylo chyba ani jednego, ktore kto$ zawdzigczalby dobrej znajomosci logiki.
Nauka tradycyjna miala wige struktur¢ obejmujaca w zasadzie dwa obszary problemow:

-problemy abstrakcyjne (rozwiazywane w matematyce)

-problemy konkretne monodyscyplinarne (rozwiazywane w poszczegdlnych monodyscyplinach)
Na tym obrazie nauki zaczgly mniej wigcej od potowy naszego stulecia gromadzi¢ si¢ rysy, potem
peknigcia 1 wreszcie nastapily eksplozje zwiastujace przetom.

Gdyby zapyta¢ ludzi przywyklych do struktury nauki wczorajszej, do kogo nalezy produkowanie
chleba, to niejeden z nich dalby sobie glowe uciaé, ze do piekarzy. Ale to nieprawda. Oprocz
piekarzy nalezy ono do rolnikoéw dostarczajacych ziarna, mtynarzy mielacych je na make,
technikow konstruujacych piece piekarskie, chemikow zajmujacych si¢ fermentacja ciasta, lekarzy
zajmujacych si¢ zdrowotnoscia pieczywa, nie mowiac juz o tych, co je rozwoza i sprzedaja.
Stowem, mamy do czynienia z koncentrycznym uderzeniem wielu specjalno$ci w ten przyktadowy
bochenek chleba.

Do niedawna myslano, a wielu i dzi$ jeszcze mysli, ze np. budowanie miast to sprawa architektow,
a za nowoczesny uchodzi poglad, ze to sprawa urbanistow. Ale to takze nieprawda, bo oprocz
domow i ulic trzeba zadba¢ o fabryki, w ktorych mieszkancy beda pracowac, o szkoty, w ktérych
beda uczy¢ sig ich dzieci, o lecznice i apteki, o sklepy, kawiarnie, kina i wiele innych rzeczy
potrzebnych do zycia. Tak wigc 1 budowanie miast powinno by¢ koncentracja wielu specjalnosci.
Powinno by¢, ale bedzie dopiero w nauce jutrzejszej, bo na razie jeszcze jej nie ma. Skutki sa takie,
ze w nowobudowanych miastach ludziom przeznacza si¢ do zycia wielopigtrowe szafy mieszkalne,
z ktorych matki nie moga wypuszcza¢ dzieci, aby sig¢ pobawily na dziedzincu, bo z dziesiatego
pigtra nie sposob je obserwowac ani zawolaé, zeby sig zbytnio nie oddalaty, ani ustysze¢ placzu,
gdy sobie sttuka kolano, ani szybko dosta¢ si¢ do nich w razie potrzeby, a ulice przeznacza si¢ dla
samochodow, ludzie za$, aby przejs¢ do sklepu naprzeciwko, musza obchodzi¢ dtugie ogrodzenia
do najblizszego skrzyzowania i wedrowaé¢ tam w dot i w gore po schodach oraz w tunelach.

Sa to przyktady probleméow multidyscyplinarnych,ktorych rozwigzanie wymaga
wspoldzialanie specjalistoéw z roznych monodyscyplin.

Przyktady skutkéw braku wspotdzialania mozna by mnozy¢: rozwijanie motoryzacji bez udziatu
lekarzy, ktorzy ochtodziliby zapaly technikéw do zatruwania powietrza spalinami i przeksztatcanie
zielehcOw w parkingi, rozwijanie przemyshu chemicznego bez udziatu przyrodnikéw, ktorzy
ostrzegliby przed dymami niszczacymi lasy i Sciekami szerzacymi $mier¢ w rzekach itd. Nazbierato
si¢ takich bledow tyle, ze doprowadzity one do powszechnego alarmu w ochronie naturalnego
srodowiska cztowieka.

Moze si¢ tu nasuna¢ czytelnikom pytanie, dlaczego ta monodyscyplinarno$¢ okazala si¢ potrzebna
dopiero teraz i dlaczego obywano si¢ bez niej przez wieki, niekoniecznie ze ztym skutkiem. Ot, aby
nawiaza¢ do przyktadu chleba, wiadomo na przyklad, ze chleb upieczony przez wiejska gospodyni¢
w piecu ulepionym z gliny przez jej meza byt tak smakowity, ze gdziez tam do niego wypiekom
przemystowym uzyskiwanym przy udziale agronoméw, inzynierow, tudziez doktorow medycyny.
Ztozyto sig na to wiele przyczyn.

Po pierwsze, niemal az do naszych czaséw nauka zajmowala si¢ wyltacznie problemami
poznawczymi, i to tak dalece, ze poznawanie uwazano za istot¢ nauki, zupetnie nie dostrzegajac
problemow decyzyjnych. Decydowanie byto nie problematyka lecz uprawnieniem. Monarcha kazat
zbudowac patac, gdy mu si¢ tak spodobato. Innemu na jego miejscu mogtoby si¢ spodobaé inaczej,
na przyktad kaza¢ zbudowac¢ cyrk. Zrozumienie bigdnosci takiego postegpowanie toruje sobie droge
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z najwigkszym trudem - i dzi$ jeszcze ogromna wigkszo$¢ decydentow pojmuje decydowanie
arbitralnie, jako przywilej i nagrodg za zastugi, a nie jako jeden z rodzajow pracy polegajacy na
rozwiazywaniu problemoéw decyzyjnych (z podaniem dowodu trafnosci), nie gorszy, ale i nie lepszy
od innych rodzajéw pracy, a na pewno wymagajacy odpowiednich kwalifikacji.

Po drugie, w rozwiazywaniu problemow poznawczych naukowcy, aby uzyskiwa¢ wyniki
jednoznaczne i przez to umozliwiajace wykrywanie praw naukowych, dazyli do izolowania
badanego wycinka rzeczywistosci od wszelkich okoliczno$ci ubocznych. Na przyktad stynne prawo
promieniowania zostato wykryte przez Plancka dla "ciata doskonale czarnego" (tj. pochtaniajacego
promieniowanie catkowicie, bez odbi¢ od powierzchni ciata). Fizjologowie badajacy oddzialywanie
okreslonych bakterii na zwierzgta doswiadczalne czynia to w warunkach sterylnych, tj. z
usunigciem innych bakterii, itp. W przeciwienstwie do tego problemy decyzyjne nie daja si¢
izolowa¢ wycinkowo. Nic nie wyjdzie z usprawnienia warunkow pracy, gdy pracownik mato
zarabia, ma gburowatego zwierzchnika, meczy sig i traci duzo pracy na dojazdy do pracy, ma
nedzne mieszkanie, Zle mu si¢ uktada zycie rodzinne, nie ma rozrywek kulturalnych itp. - od Zadne;j
tej okolicznosci uciec si¢ nie da. Chory nie idzie do lekarza po to, zeby mu wyleczono nerki, lecz
zeby mie¢ zdrowy caty organizm, nie cieszy go wcale perspektywa ze znanego dowcipu, ze
"wprawdzie pacjent umarl, ale operacja si¢ udata". Krotko mowiac, w kazdym problemie
decyzyjnym, nawet uchodzacym za maty, wystgpuje wieli nierozdzielnych czynnikow naraz.
Rozwiazanie problemu z pominigciem jakich$ czynnikow jako nalezacych do podwoérka innych
specjalnosci nie jest zadnym rozwiazaniem.

Po trzecie, rozw0j zycia spotecznego, bedacy warunkiem postepu, wzmaga wspotzaleznos¢ miedzy
obywatelami, gléwnie z powodu podziatlu pracy. Jest nie do pomyslenia, zeby w wielkim mie$cie
kazdy robil sobie wszystko sam, na przyktad wypiekat bochenek smakowitego "wiejskiego chleba"
- musi to robi¢ piekarnia przemystowa. Robi ona to jednak w wielkich ilosciach, do tego za$ nie
moze shuzy¢ wiejski piec, tyle ze tysiac razy wigkszy, cho¢by z tego powodu, ze drobne rdznice
temperatur w malym piecu, bez znaczenia dla jednego bochenka, statyby si¢ wielkimi w wielkim
piecu, w wyniku czego jedne bochenki pozostawatyby surowe, inne za$ spalityby si¢ na wegiel. Jest
to doktadnie tak samo, jak gdyby ktos, na wzor wiejskiego sottysa wioskowego, chciat rzadzi¢
wielkim panstwem jak "wielka wsia". Inaczej mowiac, wielkich probleméw decyzyjnych nie
rozwiazuje si¢ przez zwielokrotnienie rozwigzan probleméw matych.

Biorac wymienione wzgledy pod uwage mozna powiedzieé¢, ze multidyscyplinarnos¢ staje si¢ dla
spoteczenstw warunkiem istnienia. Zrozumienie tego jest coraz bardziej widoczne na catym
Swiecie.

Postulat multidyscyplinarno$ci narzuca wspotpracujacym specjalistom z r6znych monodyscyplin
konieczno$¢ porozumiewania si¢ i uzgadniania spraw wspdlnych, co sprzyja konfrontacji
terminologii, aparatury pojeciowej, metodologii i problematyki poszczeg6lnych monodyscyplin.

W ostatnich dziesigcioleciach niejednokrotnie poddawano w watpliwos¢, czy rzeczywiscie w
poszczegbdlnych monodyscyplinach chodzi o zupetnie rozne problemy. Okazalo si¢, ze maja one z
soba bardzo wiele wspdlnego. Wystepuja migdzy nimi podobienstwa, ktorych - wskutek roznic
terminologicznych i braku zainteresowania cudza problematyka - przedtem nie dostrzegano.
Stwierdzono na przyktad, ze drgania mechaniczne sprgzyn sa zjawiskiem analogicznym do
oscylacji pradu w obwodach elektrycznych, a fakt, ze dla tych oscylacji byty opracowane
szczegotowe wzory matematyczne, umozliwil ich natychmiastowe zastosowanie do drgan sprezyn -
caty trud sprowadzit si¢ do dostrzezenia analogii i przepisania wzordéw z jednej terminologii na
druga.

Fizjologowie postugujacy si¢ terminem " reaferencja " oraz technicy postugujacy si¢ terminem "
sprzgzenie zwrotne " nie zdawali sobie sprawy, ze obydwa te terminy znacza jedno i to samo, a
wobec tego wzory matematyczne opracowane dla maszyn moga si¢ odnosi¢ réwniez do
organizmoéw. Okazalo si¢ tez, ze procesy regulacji, doktadnie badane tylko w automatyce, sa czyms
powszechnym, wystepuja one nie tylko w maszynach, lecz takze w organizmach i spotecznosciach,
przy czym wszgdzie sa oparte na tych samych zasadach.

Stwierdzenia takie staty si¢ impulsem do przenoszenia gotowych rozwiazan z jedne;j
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monodyscypliny do innych, nast¢pnie doprowadzity do zrozumienia potrzeby rozwiazywania
problemowinterdyscyplinarnych,t. tak ogdlnych, ze otrzymane wyniki moglyby by¢
wykorzystywane w wielu r6znych monodyscyplinach. Stad juz prosta droga prowadzita do idei
nauki interdyscyplinarnej, interdyscypliny. Jako tego rodzaju nauka powstalacybernetyka,
czyli nauka o sterowaniu .

Nie nalezy dac¢ si¢ zwies$¢ definicji cybernetyki, a w szczegolnosci wystepujacemu w niej
terminowi "sterowanie", mogacemu sprawia¢ wrazenie, ze chodzi o jakas$ ograniczona sprawe. Juz
sam tylko fakt, Zze na sterowaniu opiera si¢ funkcjonowanie maszyn, organizmow i spotecznosci,
swiadczy, jak rozlegly jest zakres cybernetyki. Jezeli wzia¢ ponadto pod uwagg, ze nie jest wcale
konieczne, zeby funkcjonowanie byto podyktowane czyims$ interesem, to staje si¢ jasne, ze
cybernetyka jest nauka o wszelkim dzianiu sig, a wigc o calej rzeczywistosci. Gdyby kto$ zechciat,
to nawet chwianie si¢ gal¢zi traconej skrzydlem ptaka albo padanie deszczu mozna by rozpatrywac
z cybernetycznego punktu widzenia.

Cybernetyka wprowadzita metody traktowania rzeczywistosci nadajace si¢ do stosowania w kazdej
monodyscyplinie konkretne;j.

Towarzyszacy temu wkladem cybernetyki do nauki jest wprowadzenie ogélnej terminologii,
umozliwiajacej porozumiewanie si¢ migdzy specjalistami z r6znych monodyscyplin.

Dzigki tym cechom cybernetyka wypehita luke migdzy monodyscyplinami konkretnymi, z ktérymi
faczy ja konkretno$¢ problematyki, a dyscyplinami abstrakcyjnymi, z ktorymi taczy ja 0golnos¢
problematyki.

Ma to znaczenie praktyczne. Dotychczas wielu probleméw konkretnych nie dalo si¢ rozwiaza¢ w
sposob Scisty, poniewaz dotyczyly obiektow obfitujacych w nieregularnosci uniemozliwiajace
stosowanie matematyki, jak np. problemy zachowania si¢ ludzi i spotecznosci. Dzigki cybernetyce
mozna je przeksztatci¢ w problemy, w ktorych przez wyodrgbnienie czynnikow istotnych 1
pominigcie nieistotnych uzyskuje si¢ regularno$¢ umozliwiajaca rozwiazywanie srodkami
matematycznymi.

Do podstawowych osiagnie¢ cybernetyki nalezy stwierdzenie, ze do rozréznienia wspotzaleznosci
migdzy réznymi zjawiskami moga wystarczy¢ liczby. Po prostu liczby, bez zadnego przy nich
miana (tzn. nie sa to liczby "czego$"). A c6z moze si¢ dzia¢ z samymi liczbami? Liczby moga by¢
wigksze, rowne, mniejsze od innych liczb, moga wzrasta¢, pozostawac bez zmiany lub male¢ - i to
juz z grubsza wszystko. Okazuje sig, ze moga by¢ tysiace i miliony rzeczy réznych, ale r6znych
wspotzaleznosci migdzy tymi réoznymi rzeczami moze by¢ niewiele. Dzigki temu mozna sig
wypowiadaé o calej rzeczywistosci, jak dhuga i1 szeroka, za pomoca bardzo skapego repertuaru
poje¢ mogacych odnosi¢ si¢ do wszystkiego. Nic dziwnego, ze do ujmowania réznych rzeczy
musiato powsta¢ mndstwo réznych monodyscyplin, natomiast do uyymowania roznych
wspotzaleznos$ci migdzy tymi roznymi rzeczami wystarcza jedna interdyscyplina. Z tego punktu
widzenia mozna wigc mowié, ze cybernetyka przywraca jedno$¢ zatomizowanej nauki.

W s$wietle cybernetyki skomplikowana rzeczywisto$¢ przedstawia si¢ prosto. Naukowcom z
zamierzchtych czaséw takze rzeczywisto$¢ przedstawiala si¢ prosto. Tyle ze dawniej bylo to
wynikiem ubdstwa nauki, obecnie zas wynika z uchwycenia spraw istotnych. Jest to jak roznica
migdzy prostactwem a prostota.

Te prostote zawdzigcza cybernetyka abstrahowaniu od wlasciwosci tworzywa. W cybernetyce
stawia si¢ pytania: "jak to dziala?", a nie "z czego to jest zrobione?". W gruncie rzeczy wtasnie
roznice tworzyw powodowaly wyodrebnianie si¢ réznych monodyscyplin.

Na przyktad, migdzy organizmami a automatami wystepuja daleko idace podobienstwa w dziataniu,
ale medycyna i technika sa oddzielnymi monodyscyplinami, poniewaz lekarze maja do czynienia z
tworami organicznymi, inzynierowie za$ z nieorganicznymi. Gdyby w dyskusji migdzy soba nie
odwotywali si¢ do tworzywa, lecz mowili o funkcjonowaniu postugujac si¢ terminologia
cybernetyczna, nikt postronny nie spostrzeglby nawet, ze rozmawiaja specjalisci z roznych
monodyscyplin. Oczywiscie, jest to mozliwe przy dostatecznie duzej ogdlnosci problemu - gdy
chodzi o szczegoty, trzeba bra¢ pod uwage wtasciwosci tworzywa, a wige odwotywac si¢ do
odpowiednich monodyscyplin.
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Dzigki swojej ogolnosci cybernetyka pozwala w wielu problemach doj$¢ do rozwiazania znacznie
szybciej, nizby to byto mozliwe w poszczegdlnych monodyscyplinach konkretnych.

Jeszcze wigksze znaczenie ma to, ze cybernetyka umozliwia dostrzeganie i rozwiazywanie
problemow ogodlnych, jakie w poszczegdlnych monodyscyplinach konkretnych, wskutek waskiego
ich zakresu, nie moglyby by¢ dostrzezone badz bylyby dla nich nierozwiazalne. Wasnie do
tematyki tej ksiazki naleza problemy dotyczace charakteru, ktérych psychologowie nie rozwiazali,
by¢ moze nie zdajac sobie nawet sprawy, ze na gruncie psychologii rozwiazanie ich nie jest
mozliwe.

W nauce nastgpuja inne jeszcze zmiany. Okazalo sig, ze poleganie na zdrowym rozsadku,
wystarczajace w problemach monodyscyplinarnych jako dotyczace konkretow fragmentarycznych,
a wigc na ogo6t fatwo dostgpnych dla wyobrazni, nie jest wystarczajace w problemach
interdyscyplinarnych. Wprawdzie i te problemy dotycza konkretow, ale tak roznorodnych i
ztozonych, ze wyobraza¢ mozna co najwyzej ich przyklady. Wymaga to postugiwania si¢ ogdlnymi
pojgciami teoretycznymi, a nie mogac juz w rozumowaniach nad nimi odwotywac¢ si¢ wytacznie do
zdrowego rozsadku, trzeba zawierzy¢ operacjom formalnym. Znaczy to, ze stuszno$¢ koncowego
wyniku rozumowania ocenia si¢ na takiej zasadzie, ze jezeli wszystkie operacje zostalty wykonany
poprawnie, to i otrzymany wynik jest poprawny. Zdrowy rozsadek dochodzi do gltosu dopiero przy
sprawdzaniu, czy rozmaite przyklady pozostaja z tym wynikiem w zgodzie.

Z powyzszych wzgledéw rozwiazywanie problemow interdyscyplinarnych wymaga odwotywania
si¢ do pomocy matematyki. Jednakze operacje matematyczne sg przydatne do poje¢ dajacych sie¢
wyrazi¢ liczbowo, a tymczasem w wielu problemach interdyscyplinarnych zachodzi potrzeba
postugiwania si¢ pojeciami liczbowo nie wyrazalnymi. W takich przypadkach $cistos§¢
rozumowania mozna uzyskac tylko za pomoca operacji logicznych. Za pomoca matematyki mozna
okaza¢ stuszno$¢ jakiegos obliczenia, ale nie mozna okaza¢ shusznos$ci jakiego$ zdania
(wypowiedzi), trzeba w tym celu odwotac sig do logiki.

W zwiazku z tym powstalo zapotrzebowanie na narzedzia logiczne do rozwiazywania probleméow.
Przyczynilto si¢ ono do powstania i rozwoju logiki matematycznej, ktéra tez, w odréznieniu od
logiki tradycyjnej, odseparowanej od pozostatych dyscyplin, stata si¢ jednym z istotnych
czynnikdw rozwoju nauki.
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rys. 1. 1 Schematyczne przedstawienie struktury nauki tradycyjnej i nowoczesnej

Tak wigc struktura nauki jutrzejszej, nowoczesnej, zarysowuje si¢ jako obejmujaca cztery rodzaje
problemow:
e problemy abstrakcyjne (rozwiazywane w matematyce i logice)
e problemy konkretne interdyscyplinarne (rozwiazywane w cybernetyce)
e problemy konkretne multidyscyplinarne (rozwiazywane we wspotdzialaniu roznych
monodyscyplin)
e problemy konkretne monodyscyplinarne (rozwigzywane w poszczegolnych
monodyscyplinach).

Wymienione powyzej obszary uporzadkowane w kierunku malejacej ogdlnosci. Cybernetyka jest
najogolniejsza nauka konkretna. Ogolniejsze od cybernetyki sa juz tylko nauki abstrakcyjne, ale to
dlatego Ze nie odrdznia si¢ w nich rzeczywistos$ci od fikcji.

Réznice migdzy struktura nauki tradycyjnej a struktura nauki nowoczesnej sa uwydatnione
schematyczne narys. 1. 1.

Streszczajac mozna powiedzie¢, ze zmiany dokonujace si¢ w nauce obejmuja:
e traktowanie rzeczywistosci w cato$ci zamiast we fragmentach (nastawienie na potrzeby
spoteczenstwa)
e uprawianie problematyki interdyscyplinarnej (cybernetyka)
e uprawianie problematyki multidyscyplinarnej (wspoldziatanie dyscyplin)
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e rozszerzanie problematyki abstrakcyjnej (logika matematyczna)

We wszystkich tych zmianach widoczne jest dazenie do uogdlniania problemow.

Aby wyjasni¢ najprosciej, jakie korzysci zapewnia 0gdlnos¢ traktowania problemow, przypomng
pewna stara opowiastke.

Mtody kalif, pomny ojcowskiej wskazdwki, ze aby dobrze rzadzi¢ krajem, trzeba znac¢ zycie jego
mieszkancow, zwotat wszystkich medrcow, docenial bowiem rolg nauki, i rozkazal im rozjechaé si¢
w rdzne strony, bacznie wszystko obserwowac, a nastgpnie z tego sprawozdanie. Mgdrcy zabrali sig
ochoczo do pracy, a gdy po trzydziestu latach powrdcili, kazdy z nich wiodt po kilka wielbtadow
objuczonych mnéstwem ksiag. Kalif si¢ przerazil: "Kiedyz miatbym to wszystko przeczytac?
Jedzcie jeszcze raz, ale ujmijcie sprawe zwigzlej". Po dwudziestu latach powrdcito ich tylko paru,
reszta bowiem pomarta ze starosci, przy czym kazdy trzymat przed soba zaledwie trzy ksiazki. "To
juz znacznie lepiej - powiedziat kalif-ale, widzicie, w moim wieku nawet tego nie mogtbym
przeczytac, jedZzcie wigc po raz trzeci, ale, na Allacha, streszczajcie sig!" Gdy po dziesigciu
nastepnych latach wrocit tylko jeden zgrzybiaty medrzec, trzymajacy w reku tylko jedna cienka
ksiazeczke, kalif, wowczas juz umierajacy, uSmiechna si¢ blado i rzekl stabnacym glosem:
"Niestety - teraz nie bed¢ mogl przeczyta¢ nawet tego krotkiego sprawozdania. Niemniej chciatbym
si¢ cho¢ w jednym zdaniu dowiedzie¢, co sig¢ dzieje z moimi poddanymi. "Medrzec zaczerpna tchu i
powiedziat: "Twoi poddani rodza sig, Zyja i umieraja."

Ta opowiastka to bez mata traktat naukoznawczy. Unaocznia ona, ze:

e znikoma uzyteczno$¢ maja wyniki badan naukowych zaréwno nadmiernie szczegotowe, jak
1 nadmiernie ogolne, stan optymalny przypada gdzie$ posrodku.

e do uzyskania mato uzytecznego wyniku szczegoétowego potrzeba ogromnie duzo czasu, a do
uzyskania rownie mato uzytecznego ogdlnika wystarcza kilka minut, a wigc do stanu
optymalnego szybciej i mniejszym trudem dochodzi si¢ od nadmiernej ogélnosci niz od
nadmiernej szczegdtowosci.

e rozpoczynajac od szczegolow trzeba je zbiera¢ wszystkie, z gory bowiem nie wiadomo,
ktore okaza si¢ wartosciowe, natomiast rozpoczynajac od ogdlnikéw szuka si¢ tylko
szczegotow istotnych, odpowiadajacych okreslonym kryteriom analizy.

Wzgledy te przemawiaja za uprawianiem nauki od strony twierdzen ogdlnych, nietrudno wigc
zrozumie¢, dlaczego tak wzrasta znaczenie problemow interdyscyplinarnych.

Wszystkie elementy nowoczesnej struktury nauki istnieja juz obecnie, a jezeli mimo to nazywam ja
"jutrzejsza", to dlatego, ze rodzi si¢ ona w bolach, wsrdd utrudnien wywotanych oporami przeciw
wszystkim wymienionym powyzej zmiana, moze wigc uplynaé jeszcze sporo czasu, zanim stanie
si¢ ona czyms powszechnym.

Zrédlem tych oporow sa przede wszystkim nawyki wytworzone w tradycyjnej strukturze nauki,
zakorzenione w przeswiadczeniu, ze podziat nauki i odpowiadajacy mu podzial rzeczywistos$ci jest
czyms$ normalnym.

Do utrwalenia tego przeswiadczenia przyczynia si¢ w nie matym stopniu szkolnictwo. Po
ukonczeniu szkoty uczen zapomina wigkszosci nabywanych w niej wiadomosci, ale zapamigtuje
najsilniej, ze wiedza dzieli si¢ na przedmioty. Nic dziwnego, Ze potem uwaza rzeczywisto$¢ za
sktadajaca si¢ z kawatkéw, a jako naukowiec obierze sobie zakres dziatalno$ci, ktory bedzie
traktowat jako wlasne podworko, nie interesujac sig calg reszta.

Dla ilustracji mozna przytoczy¢ fakt, ze zar6wno psychologowie, jak i technicy zajmuja sig "
pamigceia ", lecz ani psychologowie nie zainteresowali sig, jak technicy pojmuja pamigé
komputeréw, ani technicy nie zainteresowali si¢ wiedza psychologéw o pamigci ludzkiej. Kazda
strona zlekcewazyla moznos¢ dowiedzenia sig czegos$ o drugiej, a przynajmniej przeprowadzenia
porownan w celu stwierdzenia, czy uzywajac takiego samego terminu obie strony méwig o tym
samym badz analogicznym. A ilez poza tym byloby spraw do wyjasnienia.

Na przyktad, pamie¢ ludzka i pamig¢ komputerowa bywaja zawodne - czy zawodnos$ci te maja
podobne przyczyny i podobne objawy? Na jakich podstawach psycholog przypisuje wyzszo$¢
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intelektualng cztowiekowi, a na jakich technik uwaza jeden komputer za lepszy od drugiego? Czym
istotnym rdzni si¢ szkolenie cztowieka od programowania komputera? Co z techniki komputerowe;j
warto byloby przenies¢ do psychologii, a co z psychologii do techniki?

Nic dziwnego, ze gdy specjalisci z r6znych dyscyplin zostaja przyciagnigci do rozwiazywania
jakiego$ problemu multidyscyplinarnego, robia wszystko, zeby go roztozy¢ na problemy
monodyscyplinarne i zaja¢ si¢ kazdy swoim, nie interesujac si¢ niczym wigce;.

I c6z w tym zlego? - zdziwi si¢ moze niejeden czytelnik. - Warto$¢ specjalizacji polega przeciez na
tym, zeby kazdy robit to, co do niego nalezy, i robil to sprawnie.

To prawda, ale jest takze prawda, Ze spoteczenstwu wcale nie zalezy na tym, zeby specjalisci mieli
co robi¢, lecz na tym, zeby byty zaspokajane jego potrzeby.

I jest takze prawda, ze potrzeby spoteczenstwa sa przewaznie problemami multidyscyplinarnymi, a
poniewaz dowolny problem multidyscyplinarny wymaga wspoétdziatania réznych monodyscyplin,
wigc w konsekwencji dowolna monodyscyplina musi by¢ przydatna do réznych problemow
multidyscyplinarnych.

Jest to nie do pogodzenia z tradycyjna "podwoérkowoscia" w nauce. Nie znaczy to, ze podzial na
monodyscypliny nie powinien istnie¢, lecz ze nie powinien by¢ separatystyczny. W nauce
tradycyjnej za wzorzec uchodzi specjalista postugujacy si¢ "klasycznymi" problemami swojej
monodyscypliny 1 rozwiazujacy je "klasycznymi" jej metodami. W nauce nowoczesnej na czoto
wysuwa si¢ typ specjalisty zachtannego, ktory do swojego arsenalu badawczego $ciaga nowe
metody 1 wynajduje nowe ich zastosowania-bynajmniej nie przestajac by¢ specjalista. Specjalistg
bowiem okresla problematyka, a nie metody ani obiekty.

Na pewnym odczycie, przedstawiajac zrgby mojej woéwczas nie opublikowanej cybernetycznej
teorii myslenia, uzytem wyrazenia "emocje roslin". W dyskusji pewien psycholog zabrat glos mniej
wigce] w tym stylu: "Przepraszam bardzo, jezeli tu si¢ mowi o czyms takim jak emocje roslin, to
jest to dla nas, psychologoéw, absolutnie nie do przyjecia - emocje moze mie¢ cztowiek, ale nie
rosliny. "

Replikujac, zapytatem: dlaczego nie do przyjecia? Mowiac o emocjach cztowieka psychologia
niewatpliwie termin "emocja" jako$ definiuje, nic prostszego wigc jak skonfrontowac te definicjg z
funkcjonowaniem roslin, a wtedy si¢ wyjasni, czy maja one emocje, czy nie. Po c6z stawia¢ swojej
dyscyplinie optotki z zapewnieniami, Ze poza nimi nic juz nie ma. A moze z takiej konfrontacji
wynikngtoby co$ pozytecznego rowniez dla wiedzy o emocjach cztowieka?

Spotyka si¢ réwniez opory w stosunku do problematyki interdyscyplinarnej, a wigc do cybernetyki.
Mozna wymieni¢ wiele ich zrodet.

Specjalisci z poszczegdlnych monodyscyplin sa sktonni do wyobrazania sobie obiektow swoich
badan, a w wigkszo$ci wypadkoéw moga je nawet obserwowac. Wskutek tego ogolne pojecia,
wystepujace w cybernetyce, wydaja si¢ im nie jasne, co budzi ich niechgc.

U specjalistow przywyklych do postugiwania si¢ tylko opisowym jezykiem literackim, jak to jest w
wigkszosci monodyscyplin, napotyka juz opory samo przejscie od pewnej terminologii do innej, co
stanowi zmiang jedynie w obrebie tej samej struktury jezykowej, a c6z dopiero gdy chodzi o
przyswojenie zupehie innych, niezbgdnych w cybernetyce srodkow wyrazania poje¢, jak np. wzory
matematyczne i logiczne, schematy, wykresy itp. , do ktérych opanowania potrzeba pewnego trudu.
Tego rodzaju trudnosci nie maja oczywiscie naukowcy uprawiajacy dyscypliny formalne-to od nich
przeciez cybernetyka przyjmuje $rodki operacji formalnych. Tym si¢ objasnia zainteresowanie
problematyka cybernetyczng u matematykow i logikow, bez poréwnania wigksze niz u specjalistow
z monodyscyplin konkretnych. W rezultacie znacznie wigcej jest prac naukowych
przeksztatcajacych ogodlnag konkretnos$¢ problematyki cybernetycznej w og6lng abstrakcyjnos$¢ niz w
szczegdlowa konkretnos¢.

Bywaja tez opory emocjonalne. Gdy jakie$ problemy, nad ktérymi w rozmaitych
monodyscyplinach trudzono si¢ bez wigkszego lub zadnego powodzenia, udaje sig, i to bez
korzystania z zebranych tam danych, rozwiaza¢ w cybernetyce szybko i celnie, naukowcy z tych
monodyscyplin maja niemite cho¢ z gruntu (fatszywe) odczucie, ze przejmowanie rozwiazan
cybernetycznych byloby rownoznaczne z uznaniem matej wartosci wlasnej monodyscypliny i
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przekreslenie jej wieloletniego dorobku.

Jest to oczywiscie nieporozumienie. Sukcesy cybernetyki sa mozliwe tylko w problemach o
dostatecznej ogdlnosci - jak w opowiastce o kalifie - monodyscypliny musza si¢ przedziera¢ przez
gaszcz mozolnie gromadzonych szczegdtow, podczas gdy w cybernetyce wiedzie krotka droga z
przeciwnej strony, tj. od twierdzen najog6lniejszych. Natomiast w problemach szczegoétowych
monodyscypliny sa niezastapione. Mowiac pogladowo, do miejsca potozonego wysoko na zboczu
gory krotsza droga wiedzie od szczytu gory niz od jej podndza, a do miejsca nisko potozonego -
przeciwnie.

Dla ilustracji postuze si¢ sprawa odruchéw warunkowych, stanowiaca przeciez wielkie osiagnigcie
fizjologii. Aby doj$¢ do ich koncepcji, fizjologowie potrzebowali dziesiatkow lat, a potem sporo
jeszcze czasu na stwierdzenie, ze jest nie jeden rodzaj odruchéw warunkowych, lecz dwa.
Tymczasem dla cybernetyki jest to sprawa elementarnie prosta, rozwigzujaca si¢ w ciagu
kwadransa, i to z takim wynikiem, ze rodzajéw odruchéw warunkowych jest trzy, i tylko trzy!
Czwartego mozna juz nie szukaé, bo si¢ go napewno nie znajdzie. (Blizsze szczegoty na ten temat
znajdzie czytelnik w rozdziale 10).

Czyzby to miato §wiadczy¢ o "wyzszosci" cybernetyki nad fizjologia? Nic podobnego. Pikantnos¢
sprawy tkwi w tym, ze odruchy warunkowe nie sa jednym z probleméw czastkowych fizjologii,
lecz problemem niezmiernie ogélnym, wykraczajacym daleko poza ramy fizjologii. W niczym to
nie zmniejsza zastug fizjologéw, przeciwnie, nalezy ich podziwia¢ za osiagnigcia w tym problemie,
1 to w czasach, gdy jeszcze nie istniata cybernetyka. Jednakze stalby si¢ dla niej natychmiast trudny
W razie zmniejszenia stopnia ogélnosci. Na temat, czym si¢ r6znig odruchy warunkowe u psa i
mrowki, cybernetyka nie da odpowiedzi, moze ja da¢ tylko fizjologia.

Kto wobec jakichs spraw odczuwa opory, ten z reguly nie stara si¢ z nimi blizej zapoznac, totez
wielu ludzi wypowiada si¢ o cybernetyce znajac ja jedynie "ze styszenia". Ulubionym ich zajgciem
jest snucie domnieman, czym jest cybernetyka. Jakos nie przychodzi im na mysl, zeby zapytac o to
cybernetykow.

Oto lista falszywych pogladow na cybernetyke, z jakimi zdarzato mi sig spotykac. Sa to
zapewnienia, ze cybernetyka to:

dziat matematyki

nauka pomocnicza ekonomii
unowoczes$niony mechanicyzm
technika komputerowa

udoskonalona automatyka

dzial teorii systemow

utechniczniona filozofia

nauka o nie skrystalizowanym zakresie

Rzecz jasna, wszystko to nie moze wstrzymac rozwoju cybernetyki jako istotnego trzonu nauki
jutrzejszej. Wida¢ to w zywiolowym rozwoju ogdlnych teorii cybernetycznych, jak np. :

teoria systemow
teoria modelowania
teoria sprzezen

teoria regulacji

teoria informacji
teoria decyzji

teoria optymalizacji
teoria programowania
teoria gier

teoria organizacji
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Na karb zywiotowosci ich rozwoju nalezy ztozy¢, ze nieraz zakresy pewnych teorii
cybernetycznych zazgbiaja si¢ z zakresami innych, jedne bywaja cze$cia drugich itp.

Wstrzas intelektualny spowodowany pojawieniem sig¢ cybernetyki, z natury rzeczy przyciagna
dziennikarzy, ktorzy dookota cybernetyki wytworzyli atmosfere sensacji, rozpisujac si¢ o "mézgach
elektronowych", "sztucznych zwierzgtach" itp., snujac §wietlane perspektywy i dajac
nieodpowiedzialne zapowiedzi. Autorzy powiesci fantastycznych ( science fiction) zaczeli
epatowac czytelnikow rzekomo cybernetycznymi terminami i straszy¢ ich koszmarnymi wizjami
$wiata, w ktorym zbuntowane maszyny zapanowaty nad ludzkoscia.

Miato to swoje dobre strony chociazby w tym, ze mnostwo ludzi dowiedzialo sig o istnieniu
cybernetyki, ale mialo tez i1 zte, kazda bowiem przesada nieuchronnie prowadzi do rozczarowan i
cata sprawa zaczeta wyglada¢ na szarlatanerstwo. Niedawno zdarzyto mi si¢ w powaznym witoskim
dzienniku przeczyta¢ artykul, ktorego autor wytyka cybernetyce, ze "nie dotrzymata swoich
zapowiedzi". Pretensja fatszywie zaadresowana - zadna nauka niczego nie zapowiada ani nie
obiecuje, naukowcy nie ponosza odpowiedzialnos$ci za obietnice dziennikarzy. Warto doda¢, ze 6w
autor za "niedotrzymanie zapowiedzi" uwazal nie brak osiagnie¢ cybernetyki, lecz sa one za mate!
Na przyktad, przyznawal, ze komputery potrafia gra¢ w szachy, ale graja stabiej od mistrzoéw
szachowych. Przyznawal, ze skonstruowano protezy funkcjonalne (np. sztuczna reke, ktorej palce
wykonuja czynnosci dzigki decyzji tylko pomyslanej), ale sa one bardzo kosztowne. Rownie dobrze
mozna by mie¢ pretensje do fizykow, ze nie ma jeszcze elektrowni atomowych do kieszonkowych
latarek.

Niepowazne wystapienia podobnego rodzaju pozostawity jednak pewien osad, sprawiajacy, ze co
lekliwsi adepci metod cybernetycznych na miejsce ktujacego w oczy okreslenia "cybernetyczny"
wprowadzili bardziej neutralnie brzmiace okreslenie "systemowy" w §lad za czym rozpowszechnito
sie wyrazenie " podejécie systemowe ". Ze to niby opieraja sie nie na cybernetyce, lecz na czym$
zupelie innym, a mianowicie na "teorii systemow". Wprawdzie to jedynie zamet u
niezorientowanych, jaki zwykle powstaje, gdy o tym samym mowi si¢ za pomoca tych samych
nazw, wywolujac przez to wrazenie ztudzenia, ze mowi si¢ o dwdch roznych rzeczach. Tymczasem
teoria systemoOw jest jedna z teorii cybernetycznych, totez przeciwstawianie jej cybernetyce ma
tylez sensu, ile miatoby np. przeciwstawianie teorii kwantow fizyce.

Nie od rzeczy bedzie tu zaznaczy¢, ze w samej cybernetyce, jak zreszta w kazdej innej dziedzinie,
dziataja ludzie r6zni, w tym réwniez tacy, ktorym si¢ tylko wydaje, ze uprawiaja cybernetyke.
Sprawia to, Ze nie wszystko, co si¢ przedstawia jako cybernetyczne, jest na jednakowym poziomie.
Traktujac sprawe z grubsza mozna by wyr6zni¢ nastgpujace cztery poziomy wartosci:

Na zerowym poziomie jest cybernetyka pseudonaukowa, pseudocybernetyka, polegajaca na
przedstawianiu spraw niejasnych srodkami cybernetycznymi, np. schematami, majacymi stwarzac
pozory, ze dzigki "ujgciu cybernetycznemu" sprawy zostaty wyjasnione. Rzecz jasna, takie
uprawianie cybernetyki jest pozbawione wartosci.

Czym innym jest natomiast cybernetyka dydaktyczna, polegajaca na przedstawianiu spraw jasnych
srodkami cybernetycznymi. Wprawdzie wiedzy przez to nie przybywa, ale $cistos¢, zwigztos¢ i
wyrazisto$¢ srodkow cybernetycznych znacznie utatwiaja przyswajanie wiedzy istniejacej, co ma
duze zadanie w dziatalno$ci o§wiatowe;.

Jednakze nawet najdoskonalsze przedstawienie wiedzy istniejacej nie wystarcza do dziatalnosci
naukowej, polegajacej przeciez na rozszerzaniu wiedzy przez wnoszenie nowych informacji.
Dotyczy to réwniez cybernetyki, przy czym nowe informacje powinny by¢ wskazane i
udowodnione na gruncie teoretycznym samej cybernetyki.

Tego rodzaju wymagania spelnia cybernetyka formalna , w ktorej do nowych informacji dochodzi
si¢ w wyniku zastosowania operacji formalnych.

Nawet dojscie do wynikow znanych juz z ré6znych monodyscyplin jest wprowadzaniem nowych
informacji, jezeli zostaly uzyskane w samej cybernetyce. Ich warto$¢ naukowa lezy w tym, ze jako
uzyskane niezaleznie stanowia potwierdzenie odkry¢ monodyscyplin i1 stwarzaja im
interdyscyplinarne podstawy.

Niemniej najcenniejsze sa informacje zupetnie nowe, dotychczas nie znane z zadne;j
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monodyscypliny.

Przy swoich zaletach cybernetyka formalna ma tez pewien niedostatek polegajacy na tym, ze
pozwala ona na stwierdzenie mozliwosci - ale jezeli co§ moze by¢, to niekoniecznie jest.
Niedostatek ten usuwa dopiero cybernetyka fizyczna , w ktorej oprocz formalnych zwiazkow
logicznych, bierze si¢ pod uwage prawa fizyczne. Cybernetyka fizyczna ujawnia wigc koniecznosci.
Stwierdzenie konieczno$ci jest zarazem stwierdzeniem rzeczywistosci - jezeli co$ musi by¢, to jest.
Réznice miedzy cybernetyka formalna a cybernetyka fizyczna mozna objasni¢ nastepujacym
prostym przyktadem. Przypusémy, zZe jako odbiorcy pewnej informacji wchodza w gre dwie osoby.
Wedhug cybernetyki formalnej sa cztery mozliwos$ci, a mianowicie, ze informacjg otrzymuja:1) obie
osoby, 2) tylko pierwsza, 3) tylko druga, 4) Zadna. Natomiast wedtug cybernetyki fizycznej liczba
mozliwos$ci moze si¢ okaza¢ mniejsza wskutek tego, ze do przenoszenia informacji niezbgdne sa
energomaterialne komunikaty, a ten sam komunikat nie moze by¢ odebrany przez kilku odbiorcow
naraz. Podobnie jak dwdch ludzi nie moze zjes$¢ tego samego ciastka. Na przyklad, przez lornetke
moze cos oglada¢ jedna lub druga osoba albo Zadna z nich, ale nie obie naraz. Fizyczne
ograniczenia mozliwo$ci odgrywaja tez istotna role w procesach myslenia, jako ze, zgodnie z
prawem zachowania energii, ta sama energia ptynaca w pewnym miejscu mozgu nie moze
jednoczes$nie ptyna¢ w innym miejscu.

Na zakonczenie, w celu zapobiezenia nieporozumieniom i pomieszaniu poje¢, cheiatbym wskazaé
na r6znice miedzy nauka a doktryna.

Naukowcow interesuje rzeczywisto$¢, jaka jest. Doktrynerow interesuje rzeczywisto$c¢, jaka
powinna by¢.

Naukowcy chca, zeby ich poglady pasowaty do rzeczywistosci. Doktrynerzy chca, zeby
rzeczywisto$¢ pasowata do ich pogladow.

Stwierdziwszy niezgodno$¢ migdzy pogladami a dowodami naukowiec odrzuca poglady.
Stwierdziwszy niezgodno$¢ miedzy pogladami a dowodami doktryner odrzuca dowody.
Naukowiec uwaza nauke za zawod, do ktorej czuj¢ on zamitowanie. Doktryner uwaza doktryng za
misjeg, do ktdrej czuje on postannictwo.

Naukowiec szuka "prawdy" 1 martwi si¢ trudno$ciami w jej znajdowaniu. Doktryner zna "prawdg" i
cieszy sig jej zupetnoscia.

Naukowiec ma mndstwo watpliwosci, czy jest "prawda" to, co méwi nauka. Doktryner nie ma
najmniejszych watpliwosci, Ze jest "prawda" to, co mowi doktryna.

Naukowiec uwaza to, co moéwi nauka za bardzo nietrwate. Doktryner uwaza to, co mowi doktryna,
za wieczne.

Naukowcy daza do uwydatniania r6znic migedzy nauka a doktryna. Doktrynerzy daza do zacierania
roéznic migdzy nauka a doktryna.

Naukowiec nie chce, zeby mu przypisywano doktrynerstwo. Doktryner chce, zeby mu
przypisywano naukowosc¢.

Naukowiec unika nawet pozoréw doktrynerstwa. Doktryner zabiega cho¢by o pozory naukowosci.
Naukowiec stara sig obala¢ poglady istniejace w nauce. Doktryner stara si¢ przeciwdziata¢ obalaniu
pogladow istniejacych w doktrynie.

Naukowiec uwaza tworcg nowych pogladow za nowatora. Doktryner uwaza tworce odmiennych
idei za wroga.

Naukowiec uwaza za postep, gdy ktos oderwie si¢ od pogladéw obowiazujacych w nauce.
Doktryner uwaza za zdrajcg, gdy ktos oderwie si¢ od pogladow obowiazujacych w doktrynie.
Naukowiec uwaza, ze jezeli cos nie jest nowe, to nie jest warto§ciowe dla nauki, a wobec tego nie
zashuguje na zainteresowanie. Doktryner uwaza, ze jezeli co$ jest nowe, to jest szkodliwe dla
doktryny, a wobec tego zasluguje na potgpienie.

Naukowcy sa dumni z tego, ze w nauce w ciagu tak krotkiego czasu tak wiele si¢ zmienito.
Doktrynerzy sa dumni z tego, ze w doktrynie w ciagu tak dlugiego czasu nic si¢ nie zmienito.
Podaj¢ to zestawienie r6znic migdzy nauka a doktryna dlatego, ze cybernetyce juz nieraz si¢
oberwato od r6znych doktryn pod zarzutem, ze "degraduje" cztowieka. Jak gdyby lepsze
zrozumienie czego$ moglo stanowi¢ degradacj¢! Moze by¢ chyba tylko wrecz przeciwnie, jako ze
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zrozumienie umozliwia zastapienie nieracjonalnych dziatan lub bezradnosci przez dziatania
racjonalne.

Niegdy$ uwazano pioruny za zjawisko "nadprzyrodzone". Nauka "zdegradowata" je do wytadowan
elektrycznych. Wskutek tego pioruny nie przestaly przeciez by¢ tym, czym zawsze byty, a
wyjasnienie ich natury dostarczyto nawet wskazowki, zeby zamiast zanoszenia modtow do
rozgniewanego bostwa pomysle¢ raczej o instalowaniu piorunochronow.

W interpretacji fizjologdw mito$¢ jest procesem opartym na dzialaniu gruczotdéw, ale przez to w
najmniejszym nawet stopniu nie utracita ona atrakcyjnos$ci. Raczej zyskata, dzigki zaleceniu, zeby
trochg zadbaé o te gruczoty.

Ksigzyc moze sobie by¢ dla astronomow bryta mineraléw, ale przez to nie przestanie by¢
"przyjacielem zakochanych" podczas wieczornych spacerow.

Pisz¢ o tym wszystkim, poniewaz przedmiotem tej ksiazki jest natura ludzka, a dokota cztowieka
namnozyto si¢ wiele mitow, w tym roéwniez pochodzacych z prywatnych, jednoosobowych doktryn
na temat "wizji czlowieczenstwa", jakie miewaja poszczegolni ludzie. Jezeli ta ksiazka cokolwiek
"degraduje", to co najwyzej owe mity, a nie cztowieka.
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2. KONWENCJE TERMINOLOGICZNE

Jest zdumiewajace, jak wielu naukowcodw ma sktonno$¢ do "semantyzacji" problemow, tj. do
snucia rozwazan w poszukiwaniu odpowiedzi na pytania typu "co to jest X?", nie zdajac sobie
sprawy, ze w nauce pytania takie sa bezprzedmiotowe, nie wolno wigc ich stawiac.

Czytelnikow niedowierzajacych, ze jakie$ pytania moga by¢ w nauce niedopuszczalne, mogg¢ o tym
przekona¢ w bardzo prosty sposéb. Przypusémy, ze kogos zapytano: "Co to jest quax?" Aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, zapytany musiatby je najpierw zrozumie¢, do tego celu musiatby
zrozumie¢ wyrazy uzyte w pytaniu. Pierwsze trzy wyrazy nie budza jego watpliwosci, czwarty
jednak jest dlan niezrozumiaty, wobec czego aby si¢ dowiedzie¢ o co pytajacemu chodzi, zwraca
si¢ do niego z pytaniem, :"A co to jest quax?" Ale w ten sposdb powtorzyt tylko pytanie, ktore jemu
samemu zadano. Jak wida¢, przy takich pytaniach powstaje btedne koto. Nie zmienia postaci
rzeczy, gdy pytajacym i pytanym jest jedna i ta sama osoba.

Moglby kto§ wysunaé watpliwos¢, skad w takim razie biora si¢ w nauce takie zdania, jak cho¢by na
przyktad: "Cybernetyka jest to nauka o sterowaniu." Najwidoczniej jest to odpowiedz na pytanie:"
Co to jest cybernetyka?" - kto§ wigc musial je najpierw zadac.

Jest to ztudzenie spowodowane nawykami jezykowymi. Przytoczone zdanie jest tylko zwyczajowa
forma zdania: "Naukg o sterowaniu nazwano cybernetyka ." Stanowi ono odpowiedz na pytanie:"
Jak nazwa¢ naukg o sterowaniu?" Takie pytania sa w nauce dopuszczalne, ale tez sa one czyms
zupetnie innym niz pytania:" Co to jest?"

Dochodzimy tu do sedna sprawy. Badajac okreslone zjawisko naukowiec musi je opisa¢, aby
rowniez inni mogli si¢ dowiedzie¢, jakie wyniki data jego praca. Im bardziej skomplikowane jest
zjawisko, tym dluzszego wymaga opisu, przy czym opis taki musiatby by¢ w catosci powtarzany
we wszystkich miejscach publikacji naukowej, w ktorych autor si¢ na to zjawisko powotuje. Byloby
to niezwykle uciazliwe, zwlaszcza przy powolywaniu si¢ dziesiatki lub setki razy, zarowno dla
autora, jak 1 dla czytelnikéw. Aby tego unikna¢ autor formulujekonwencje
terminologiczna, czyli umawia si¢ z czytelnikami, ze caty przydtugi opis bedzie
zastgpowat dobranym przez siebie terminem w postaci krotkiego wyrazenia lub nawet jednego
wyrazu. W taki sposob powstaje definicja owego terminu, obowiazujaca autora w calej publikacji, a
takze czytelnikow chcacych tg publikacjg zrozumie€.

Na przyktad w fizyce stwierdzono, ze oprdcz takich pojg¢ jak energia i czas czgsto zachodzi
potrzeba operowania ich stosunkiem. Aby unika¢ wypisywania saznistych zdan w rodzaju:
"stosunek energii catkowitej do czasu jest rowny sumie stosunku energii uzytecznej do czasu i
stosunku energii strat do czasu", wprowadzono konwencje terminologiczna, ze stosunek energii do
czasu begdzie si¢ okresla¢ terminem "moc", wyrazajac ja za pomoca definicji: "moc jest to stosunek
energii do czasu". Dzigki temu przyktadowe zdanie sprowadza si¢ do znacznie sprawniejszej
postaci: "moc calkowita jest suma mocy uzytecznej i mocy strat".

Sprawy te sa oczywiste w naukach $cistych: przyrodniczych, technicznych, logice, matematyce.
Natomiast brakuje ich zrozumienia w naukach humanistycznych.

Nie doszto do tego w sposob przypadkowy. Nauki Sciste rozwijano od elementdéw - pierw
zaobserwowano poszczeg6lne gwiazdy, nim zaczgto zastanawiac¢ si¢ nad Kosmosem, pierw
zastosowano kawalki drutu jako przewody elektryczne, nim zbudowano elektrownig, rozwijanie
geometrii zaczynano od wyodrgbnienia takich elementow jak punkt, prosta i plaszczyzna. Jest
naturalne, ze przechodzac w tych naukach od elementow do struktur skomplikowanych
ponazywano je na podstawie konwencji terminologicznych. Natomiast w naukach
humanistycznych, pod niewatpliwym wptywem filozofow, postepowano przeciwnie, zaczynajac od
spraw zlozonych bez oparcia si¢ na elementach: pierw zajmowano si¢ jgzykiem, nim jego
sktadnikami, pierw widziano panstwa, spoteczenstwa i narody, nim poszczegolnych obywateli,
pierw zajmowano si¢ pamigcia, nim jej elementami itd. Nic dziwnego, ze dla mnostwa pojeé
humanistycznych jedynym oparciem sa okreslajace je stowa, zreszta przyjete z jgzyka potocznego, 1
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ze tyle trudu wktada si¢ w tych naukach w domniemywanie si¢ znaczen tych stow.

Zaden specjalista z dyscyplin $cistych nie snuje dociekan, co tez moga znaczy¢ takie stowa jak
"moc", "ostrostup", "interferencja", "koagulacja" itp. , wie on bowiem doskonale na podstawie
konwencji terminologicznych, a nawet mogltby z postugiwania sig takimi stowami zrezygnowac,
poprzestajac na ich definicjach, bez najmniejszej szkody dla $cistosci swoich rozwazan, tylko
sformutowania w jego publikacjach bytyby dtuzsze.

Natomiast publikacje humanistyczne obfituja w rozwazania na tematy, co to "forma", "pigkno",
"prawda", "§wiadomos¢", "szczescie", "moralnos¢", itp. Publikacja na temat, powiedzmy,
moralnos$ci, rozpoczyna si¢ od postawienia pytania: "co to jest moralno$¢? "po czym nastgpuje
przytoczenie i omoéwienie wypowiedzi dwudziestu wezesniejszych autoréw i dodania wlasne;.
Nastepny autor bedzie miat juz do przytoczenia dwadzie$cia jeden wypowiedzi oraz okazje do
dodania dwudziestej drugiej, 1 tak odbywa si¢ "rozwoj literatury" na ten temat. Widac, ze statym
elementem jest tu stowo "moralno$¢", natomiast jakiej ono odpowiada rzeczywistosci, pozostaje
sprawa ptynna. Jest to stawianie sprawy na glowie - zamiast bada¢ fragment rzeczywisto$ci, w
ktérym widzi si¢ problem do rozwiazania, uzaleznia si¢ wybodr przedmiotu badan od
domniemanych znaczen stow. Wyglada na to, ze gdyby pewne stowa nie istniaty, to autorzy tacy
nie mieliby co bada¢. Tymczasem postep nauki polega przede wszystkim na wykrywaniu i badani
zjawisk dotychczas nie nazwanych.

Moglby kto§ wysunaé zastrzezenie, ze konwencje terminologiczne bynajmniej nie uwalniaja od
stow 1 ich znaczen, bo przeciez definiujac jakis$ termin trzeba sig tez postugiwac jakimi$ stowami.
Teoretycznie zastrzezenie to jest stuszne. Na przyktad definicja: "cybernetyka jest to nauka o
sterowaniu", moze by¢ niewiele warta dla kogos, kto ma watpliwo$ci do uzytego w niej terminu
"sterowanie". Do ich rozproszenia stuzy wprowadzajaca ten termin konwencja terminologiczna. Z
kolei mozna by wysuna¢ watpliwos$¢ co do zawartych w niej wyrazow, a to wymagaloby dalszych
konwencji. Powstatby w ten sposob tancuch definicji, ktory mozna by ciagnaé w nieskonczonosc,
ale praktycznie konczy si¢ on na wyrazach, ktore juz nie powoduja nieporozumien. Na przyktad w
odniesieniu do fikcyjnego pytania: "co to jest quax?", nikt by nie zapytat o znaczenie stow: "co",
"to", "jest", jedynie stowo "quax" uznalby za niezrozumiale.

Wprowadzajac do nauki terminy nie oparte na konwencjach terminologicznych, lecz przejgte z
jezyka potocznego, rzekomo w znaczeniu, w nim one maja, zapomina si¢, ze w jezyku potocznym
powstaty one bez definicji, na zasadzie statystycznej: styszac jakie$ stowo wielokrotnie w takiej
samej sytuacji nabywa si¢ samemu nawyku uzywania go, gdy sytuacja ta bedzie si¢ powtarzac.
Znakomicie ilustruje to przygoda, jaka przydarzyta si¢ polskiemu szachiscie Makarczykowi na
jednym z turniejéw migdzynarodowych. Pierwszego dnia siadajacy razem z nim do obiadu jaki$
szachista powiedziat po niemiecku Mahlzeit (smacznego), na co Makarczyk, ktory zupehnie nie znat
jezyka niemieckiego, sadzac ze 6w szachista mu si¢ przedstawia, powiedziat "Makarczyk". Gdy si¢
to powtdrzyto przez kilka dni z rzedu, Makarczyk opowiedziat o dziwnym zachowaniu mistrza
Mahlzeita polskim kolegom, ktorzy zasmiewajac si¢ do rozpuku wyjasnili mu cate
nieporozumienie. Uradowany Makarczyk przy obiedzie nast¢pnego dnia pierwszy powiedziat
Mahlzeit , na co jego wspotbiesiadnik odpowiedziat "Makarczyk", rewanzujac mu si¢ polskim, jak
sadzit, odpowiednikiem polskiego Mahlzeit.'

Wprawdzie w nauce tak jaskrawe nieporozumienia raczej si¢ nie zdarzaja, ale faktem jest, ze
naukowcy usitujacy dobra¢ definicje na podstawie domniemanych znaczen termindow miewaja
rézne nawyki skojarzeniowe, co sktania ich do zarzucania sobie wzajemnie "btgdnosci"”
wyglaszanych definicji, a co gorsza, robia to nieraz w stosunku do konwencji terminologiczne;j.
Tymczasem zadna konwencja terminologiczna nie moze

''W. Limanowicz, Dykteryjki i ciekawostki szachowe . Warszawa 1971
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3. TEORIA I EMPIRIA

W potocznych rozmowach ludzie z reguty wyrazaja si¢ o teorii z przekasem: "To tylko teoria, w
praktyce bywa inacze;j."

Naukowcy z monodyscyplin traktuja teori¢ z wigksza estyma, ale 1 oni przyznaja rozstrzygajacy
glos praktyce, domagajac si¢ sprawdzenia "zgodnosci teorii z rzeczywistoscia'.

Do oceny, czy jest to poglad stuszny, niezbedne sa pewne wyjasnienia w sprawie pojmowania

"rzeczywistosci".

Jest to ulubiony temat filozoféw i1 nawet spowodowat kontrowersje migdzy tymi, ktérych bede tu
nazywal "obiektywistami", twierdzacymi, Ze istnieje rzeczywisto§¢ materialna, poznawalna,
obiektywna (tzn. jej wlasnos$ci sa niezalezne od tego czy je kto$ poznaje, czy nie), a

"subiektywistami", twierdzacymi, Ze jest niepoznawalne, czy otacza nas jakas rzeczywisto$¢, czy
nie, bo wszystko, co wiemy, stanowi subiektywne przezycia psychiczne ("duchowe").

Filozofowie to przemili ludzie, poruszajacy interesujace tematy i btyskotliwie formutujacy swoje
poglady, ale - z rzadkimi wyjatkami - nie sa oni dobrymi partnerami do dyskusji naukowej,
poniewaz maja tez kilka przywar:

- swoje poglady wywodza z przyjetych przez siebie zalozen, w ktore domagaja si¢ uwierzenia -
natomiast nauka nie przyjmuje niczego na wiarg,

- swoje poglady uwazaja za stuszne, a poglady przeciwnikow za bledne - natomiast w nauce uwaza
sig, ze wszelkie poglady sa btedne, tylko ro6znia si¢ stopniem btednosci, i wobec tego nie dzieli sig¢
naukowcow na "zwolennikéw" 1 "przeciwnikow", lecz sprawdza si¢ dowody wyglaszanych
twierdzen.

Dodajmy do tego, ze filozofowie bardzo lubia innych poucza¢, ale niestety, sami nie lubia si¢
doucza¢. Gdyby takze i to lubili, to stwierdziliby, Ze ich spdr o "rzeczywistos$¢" zostat catkiem
cicho 1 spokojnie, cho¢ z nakladem ogromnego trudu, rozstrzygnigty w nauce, najpierw, w sposob
podstawowy, w metrologii , czyli nauce o mierzeniu, a potem, w sposéob finezyjny, w cybernetyce.
W duzym skrocie sprawa przedstawia si¢ nastgpujaco. Kazdy pomiar jest torem oddzialywan
stuzacym do przenoszenia informacji. Poczatkiem tego toru jest obiekt mierzony. Koncem toru jest
cztowiek wykonujacy pomiar. Posrodku jest cata aparatura pomiarowa.

Co mozna powiedzie¢ o wyniku pomiaru? Czy jest on stwierdzeniem "rzeczywistosci"?

"Obiektywista" powie, ze tak. "Subiektywista" powie, ze to tylko doznania czlowieka
odczytujacego wskazania miernika, zaden dowod, czy poza samym doznaniem cokolwiek istnieje.
Jedna 1 druga odpowiedz jest godna typowego filozofa czerpiacego swoje poglady z rozmyslan w
fotelu: ot, wykonawca pomiaru patrzy na wskazéwke miernika 1 tylko wiara we wilasne zatozenia
kaze jednemu filozofowi twierdzi¢, ze wykonawca pomiaru stwierdza "rzeczywisto$¢", a drugiemu
za$ o tym powatpiewac.

Ale metrologowie, zamiast w cokolwiek wierzy¢ lub nie wierzy¢, robili co innego, i nie w fotelach,
lecz w laboratoriach: wymieniali po kolei wszystkie elementy toru pomiarowego, miernik
zastgpowali innym miernikiem, wykonawce pomiaru innym wykonawca, a nawet metod¢ pomiaru
zupelnie inna metoda. I za kazdym razem wyniki okazywaty si¢ prawie takie same. Jedynym
elementem pomiaru byt sam obiekt pomiaru, skad wynika, ze tylko z nim jest zwigzany wynik
pomiaru. A zatem obiekt ten istnieje obiektywnie, a jego wlasciwos$ci sq mierzalne, rzeczywistos¢
jest poznawalna.

Uwazny czytelnik niewatpliwie spostrzeze, ze nie powiedzialem, iz wyniki byty "takie same", lecz

"prawie takie same", a skoro "prawie", to jak to jest z poznawalnoscia rzeczywistosci?

Wiasnie o to "prawie" rzeczywisto$¢ jest nie poznawalna.

Nie nalezy sadzi¢, ze si¢ metrologowie z tym godzili. Wielkie instytuty o $wiatowej renomie
zostaly zmobilizowane do uzyskania jak najwigkszego przyblizenia si¢ do rzeczywisto$ci.

Moze si¢ tu nasuna¢ pytanie, skad wiadomo, czy wyniku pomiardéw sa blizsze, czy dalsze, skoro
nikt nie wie, jaka ona jest.

Metrologowie tez tego nie wiedza. Ale wiedza oni, Ze w torze pomiarowym grasuja rozmaite
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czynniki znieksztalcajace przenoszone informacje, i wobec tego wydali tym czynnikom walke.
Wykonuja aparatur¢ pomiarowa z najtrwalszych materialow, poddawanych najdoktadniejszej
obrébce. Umieszczaja ja na podstawach odpornych na wstrzasy, w pomieszczeniach o znikomo
matych wahaniach temperatury, ci$nienia, wilgotnosci itp. Im wigcej takich staran doktadano, tym
mniejsze bylo owo "prawie", tym mniejsze byly réznice migdzy wynikami pomiaréw
otrzymywanymi w réznych instytutach za pomoca ré6znych metod pomiarowych i r6znych
miernikéw. W odniesieniu do wielu mierzonych wlasciwosci osiagnigto juz rdznice tak mate, ze dla
zwyklych $miertelnikéw nie sa one zadnymi roznicami.

Dla metrologow sa to ciagle roznice. Nawet o bardzo matlej strefie niepoznawalnos$ci nie mozna
twierdzi¢, ze jej wcale niema, 1 wobec tego ciagle jeszcze nie mozna powiedziec, jaka jest
rzeczywisto$¢. Dlatego tez metrologowie nie mowia o "rzeczywistosci", lecz o "poprawnosci". Za
poprawny uwazaja oni wynik pomiaru uzyskany przy uzyciu najlepszych srodkdéw, na jakie obecnie
sta¢ ludzko$¢. W miarg ich doskonalenia wyniki poprawne sa korygowane. Wtasnie wzgledem tych
wynikow poprawnych sa okreslone btedy pomiarowe, wystepujace przy pomiarach mniej
komfortowych. A przewazajaca wigkszos¢ to pomiary nie komfortowe, gdyz walka o poszerzenie
strefy poznawalnosci rzeczywistosci jest impreza bardzo kosztowna, na ktdéra moga pozwoli¢ sobie
tylko mocarstwa.

Tyle zatatwita metrologia. Wygladato na to, Ze jej wysitki potwierdzily poglad "obiektywistow" o
poznawalnosci rzeczywistosci. Wprawdzie nikt rzeczywisto$ci nie poznat, ale bylo jasne, ze jest juz
do niej bardzo blisko i bedzie coraz blizej, jezeli si¢ na to jeszcze wigksze fundusze. Z tym tylko
zastrzezeniem, ze do samej rzeczywistosci nie dobrnie si¢ nigdy, poniewaz jest to niemozliwe,
btedéw pomiarowych nie uda si¢ sprowadzi¢ do samego zera, ale to juz drobnostka.

Ten badz co badz optymistyczny stan rzeczy zmacita cybernetyka, zreszta w towarzystwie fizyki.
Konsternacj¢ wywotalo pytanie, co wlasciwie si¢ mierzy podczas pomiaru. Wybrany obiekt
pomiaru? Niestety, nie.

Prosty przyktad objasni, o co tu chodzi. Przypus¢my, Zze zainteresowato nas, jaka jest temperatura
wewnatrz pnia drzewa w stoneczne popotudnie. Narzuca si¢ prosta procedura: wywierci¢ w pniu
otwor, wetchnaé¢ w niego termometr rtgciowy 1 odczyta¢ temperaturg na jego podziatce. Ale czy to
bedzie temperatura drzewa? Przeciez obiektem pomiaru miato by¢ drzewo cate, a tymczasem
wykonujemy pomiar w drzewie z dziurg i tkwiagcym w niej termometrem. Wskutek tego rozptyw
energii cieplnej pochodzacej z promieniowania stonca bgdzie zmieniony, inna wigc bedzie
temperatura, niz gdyby dziury nie bylo. Bez niej jednak nie mozna wprowadzi¢ termometru do
wngtrza.

Przyktad ten uwidacznia, Ze pomiar jest zarazem interwencja w obiekt mierzony. Metrologia moze
zapewni¢ znakomite Srodki pomiarowe, ale c6z z tego, skoro mierzy si¢ nimi nie to, co miato by¢
zmierzone. Jestesmy blisko rzeczywistosci, ale nie tej, o ktora nam chodzi

Ale to nie koniec zmartwien. Pien drzewa jest gruby, a termometr cienki, znieksztatcenie rozktadu
temperatury bedzie niewielkie. Co bedzie jednak z pomiarem temperatury w galazce niewiele
grubszej niz sam termometr? Albo cienszej od niego, i nawet otworu na termometr nie bedzie w
czym wywierci¢? Trzeba bedzie postara¢ si¢ o bardzo cienki termometr.

I tak dochodzi do wys$cigu migdzy coraz mniejszym obiektem pomiaru a coraz mniejszym
miernikiem, ale sity w tym wy$cigu sa nierdwne, strong przegrywajaca jest miernik. Przyczyna jego
porazki jest to, ze musi on by¢ o wiele mniejszy od obiektu pomiaru, jezeli wynik pomiaru ma
stanowi¢ jako takie poznanie rzeczywisto$ci. Tymczasem gdy obiekt pomiaru zostanie
zredukowany do rzedu elementarnych czastek materii, to rolg¢ miernika mogtyby odgrywacé tylko
inne czastki. Jest to sytuacja "pot na pot", nie mierzy sig juz obiektu, lecz spotke obiektu z
miernikiem, o "prawie" zupelnej poznawalnosci rzeczywistosci nie moze tu by¢ mowy.

Jednakze rola proporcji rozmiaréw obiektu 1 miernika to tylko przyktad. Istotne jest to, Ze pomiar
jest interwencja w obiekt mierzony, tym wigksza, im wigksza jest wrazliwos$¢ obiektu na dziatania
pomiarowe, tzn. im wigksze zmiany obiektu powoduje sam fakt pomiaru, niezaleznie od wyniku.
Dla przyktadu, znajomi domu, w ktorym jest kilkuletnie dziecko, maja zwyczaj zabawiac sig
pytaniami w rodzaju: "kogo bardziej kochasz, tatusia, czy mamusig¢?". Z punktu widzenia tematyki
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tego rozdziatu pytanie takie jest pomiarem, i to silnie interweniujacym w obiekt mierzony.
Normalnie dziecko nie dokonuje takich poréwnan, mozna wigc uwazac, ze jego uczucia do obojga
rodzicow sa jednakowe. Uslyszawszy jednak to pytanie, dowiaduje si¢ z niego, ze jednakowosci
uczué nie ma, a pozostaje teraz wyjasni¢, ktore przewazaja. Jezeli jest to ulubiona cérunia tatusia,
ktora dopiero co dostata od mamusi klapsa za sthuczenie filizanki, to odpowiedz wypada na korzy$¢
tatusia. Jest to wynik pomiaru odnoszacy si¢ do rzeczywistosci, ale juz zmienionej, a nie tej, w
ktorej pytanie zostalo zadane.

To tak jak gdyby kto potrafit dos¢ doktadnie sprawdzi¢ igla, jak duza jest dziura, tyle tylko, Ze jest
to dziura, ktora przez sprawdzanie zrobit.

Jeszcze jeden przyktad. Gdyby zapytaé kogo$, czy okienna szyba jest cialem przezroczystym czy
nieprzezroczystym, otrzymatoby si¢ odpowiedz, ze przezroczystym. Zostala ona udzielona na
podstawie rozpowszechnionego mniemania, ze ciala dziela si¢ na przezroczyste i nieprzezroczyste.
Natomiast z naukowego punktu widzenia wszystkie ciata sa przezroczyste. Za przezroczystos¢
uwaza sig stosunek promieniowania przepuszczonego przez dane ciato do promieniowania
padajacego na nie. Z definicji tej wynika, ze mozliwe sa dwa skrajne przypadki, a mianowicie gdy
promieniowanie jest catkowicie pochtaniane przez ciato, nic wigc nie przedostaje si¢ na jego druga
strong (przezroczystos¢ rowna 0), oraz gdy promieniowanie jest w catosci przepuszczane
(przezroczystos$¢ rowna 1). Istnieje wigc zakres przezroczystosci od 0 do 1 1 migdzy tymi granicami
zawierajq sig¢ przezroczystosci wszelkich ciat.

Jeszcze wazniejsze jest tu co innego. Aby zmierzy¢ przezroczysto$¢ np. szyby szklanej, trzeba
zmierzy¢ promieniowanie przepuszczane i promieniowanie padajace, podzieli¢ pierwszy wynik
przez drugi i to, co si¢ otrzyma , to wlasnie szukana przezroczystos¢. Tylko przedtem trzeba ustali¢
pewien drobiazg: jakie promieniowanie skierowaé na szybg¢ w celu wykonania pomiaru? Bo istnieja
rozne rodzaje promieniowania: s$wietlne, podczerwone, nadfioletowe itd. A w zaleznosci od
promieniowania otrzymujemy rézne wyniki, np. przezroczysto$¢ szyby szklanej dla
promieniowania §wietlnego moze wynosi¢ ponad 0,9, a dla promieniowania podczerwonego mniej
niz 0,5. Ktory z tych wynikéw jest poznaniem "rzeczywistosci", skoro zréodtem roznic migdzy nimi
jest wybor procedury pomiarowej?

A teraz wyobrazmy sobie, ze osobne pomiary wykonuje dwdch ludzi, z ktérych jeden postuguje si¢
wylacznie promieniowaniem $wietlnym, drugi za$ promieniowaniem podczerwonym. Oczywiscie,
otrzymuja zupetnie rozne wyniki. No i jak to jest z poznawalnoscia "obiektywnej" rzeczywistosci,
skoro wynik zalezy od okolicznos$ci, kto mierzy? Jak widac, to co méwia "subiektywisci" o
subiektywnos$ci poznania, nie jest znow takie ghupie.

Na koncu kazdego toru pomiarowego jest zawsze poznajacy, cztowiek (moze by¢ tez np. zwierzg),
ktéremu wynik pomiaru jest potrzebny. Im wigksza rolg odgrywa on jako sktadnik tego toru, tj. im
wigksza jest jego interwencja w poznawana rzeczywisto$¢, tym bardziej subiektywny jest wynik
pomiaru. Tego subiektywizmu nie mozna unikna¢, poniewaz niemozliwe jest poznawanie bez
poznajacego. Tak samo jak niemozliwe jest jedzenie bez jedzacego, z jego indywidualnym
smakiem.

Ale tak to juz jest z filozofami, Ze racje maja czgSciowe, przedstawiaja je za$ jako "prawdy
absolutne", a poniewaz z posrdd wielu rozbieznych "prawd absolutnych" jedna tylko (lub Zadna)
moze by¢ "prawdziwa", wigc potworzyli oddzielne "szkoty", z ktorych kazda ma tylko "swoja"
jedna "prawdg absolutna", zwalczajac pozostate jako "btedne".

Wszystko to ma przyczyng w tym, ze filozofie zamiast uwaznie $ledzi¢ rozw6j nowoczesnej nauki,
zyja we wlasnym $wiecie wyobrazen sprzed stu lat lub wigcej, kiedy to, rowniez w dwczesnej
nauce widziano rzeczy dychotomicznie: jest - nie ma, dobry przewodnik elektrycznosci - zty
przewodnik elektrycznosci, ciato przezroczyste - ciato nieprzezroczyste, ruch - spoczynek,
zmiennos$¢ - stalos¢ itp. Nic dziwnego, ze nie wyobrazali sobie, iz mozne by¢ inaczej niz:
poznawalny - niepoznawalny.

Naukowe rozstrzygnigcie sporu o " poznawalno$¢ rzeczywistosci " jest nastgpujace. Mozliwe sa
dwa skrajne przypadki: jeden, gdy obiekt w zaden sposob nie oddziatywuje na poznajacego
(niepoznawalnos¢), a drugi, gdy wytacznie obiekt oddzialywuje na poznajacego (poznawalno$¢
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zupena), tj. gdy nie wystepuja zadne oddzialywania postronne ani tez nie ma interwencji
poznajacego w poznawany obiekt. Migedzy tymi skrajno$ciami zawieraja si¢ rézne stopnie
poznawalnos$ci, w zaleznosci od tego, jakie obiekty, przez kogo i w jakich warunkach sa
poznawane.

[ Wiedza
teoretyczna
Y
operacje
fogrmalnes
moadel obliczenie wynik
obliczenia
TAtozenie
adekwatnosci
moedely
(obiekt) {wasciwosd )
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Rys. 3. 1 Schemat teoretycznego i empirycznego poznawania rzeczywistosci

Po tych wyjasnieniach na temat pojmowania rzeczywistosci przejdziemy do omowienia
postgpowania empirycznego i teoretycznego przy jej poznawaniu (rys. 3. 1)

Aby utatwi¢ pordwnania, omawianie kazdego etapu bgdzie si¢ odnosi¢ zard6wno do postgpowania
empirycznego, jak i teoretycznego (z ilustrowaniem za pomoca elementdw prostego przyktadu:
okreslania zasiggu dzial).

WIEDZA I METODY

Empiria jest to wiedza zawierajaca informacje stanowiace skojarzenia miedzy faktami. (W
odniesieniu do przyktadu: skojarzeniem jest informacja, ze gdy strzelaty dziata, to padaty pociski. )
Metoda empiryczna polega na wywolywaniu okreslonego faktu w celu wywotaniu skojarzonego z
nim faktu. (W odniesieniu do przyktadu: strzelanie z dziat, aby padaty pociski. )

Teoria jest to wiedza zawierajaca informacje o zwiazkach migdzy faktami, czyli o transformacjach
jednych faktow w inne fakty. ( W odniesieniu do przyktadu: droga pocisku jest zwiazkiem migdzy
miejscem wylotu a miejscem spadnigcia, czyli transformacja miejsca wylotu w miejsce

spadnigcia. )
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Metoda teoretyczna polega na wykorzystywaniu informacji o zwiazkach (transformacjach), aby na
podstawie informacji o pewnych faktach otrzymac¢ informacje o innych faktach. ( W odniesieniu do
przyktadu: znajac miejsce wylotu 1 drogg pocisku mozna okresli¢ miejsce jego spadnigcia. )

CEL I SRODKI

Celem poznania jest zdobycie nowych informacji, trzeba wigc dysponowac potrzebnymi do tego
srodkami.

W postgpowaniu empirycznym potrzebne sa Srodki do wywotania faktéw i dokonywania pomiarow
(obserwacji). (W odniesieniu do przyktadu: potrzebne sa dziata i pociski oraz miernik odlegtosci. )
W postgpowaniu teoretycznym potrzebne sa informacje o faktach i ich transformacjach do
przeprowadzenia obliczen (rozwazan). (W odniesieniu do przyktadu: potrzebne sa dane dotyczace
wylotu pocisku i wzor matematyczny okreslajacy droge pocisku. )

OBIEKTY 1 ZALOZENIA

Przy szukaniu informacji o okre§lonym zbiorze obiektéw mozna si¢ ograniczy¢ do wybranego
obiektu charakterystycznego, w zatoZeniu, ze uzyskane o nim bgda zarazem informacjami o catym
zbiorze.

W postgpowaniu empirycznym szuka si¢ informacji o prébce wybranej z catego zbioru obiektow, w
zatozeniu, ze jest ona obiektem charakterystycznym. Jezeli zatozenie takie jest trafne, to probke
uwaza si¢ za reprezentatywna . (W odniesieniu do przykladu: probke stanowia wybrane dziata i
pociski).

W postgpowaniu teoretycznym szuka si¢ informacji o modelu wybranym tak, zeby zawierat
informacje istotne dla catego zbioru obiektow. Jezeli zatozenie takie jest trafhe, to model uwaza si¢
za adekwatny . (W odniesieniu do przyktadu: modelem jest wybrany wzor matematyczny
okreslajacy drogg pocisku. )

OPERACJE I WYNIKI

Na obiekcie charakterystycznym wykonuje si¢ operacje, na jakich polega zastosowanie wybrane;j
metody. Wynik tych operacji zawiera szukane informacje.

W postgpowaniu empirycznym wykonuje si¢ operacje manipulacyjne, stanowigce pomiar. Wynik
pomiaru zawiera szukane informacje. (W odniesieniu do przyktadu: probne strzelanie z pomiarem
odlegtosci padania pociskow. )

W postepowaniu teoretycznym na modelu wykonuje si¢ operacje formalne, stanowiace obliczenia.
Wynik obliczenia zawiera szukane informacje. (W odniesieniu do przyktadu: wykonywanie dziatan
matematycznych z obliczeniem odlegtosci padania pociskéw. )

WERYFIKACJA

Watpliwy wynik zastosowanego postgpowania weryfikuje si¢ przez porownanie go z mniej
watpliwym wynikiem innego post¢powania.

W postgpowaniu empirycznym watpliwy wynik pomiaru weryfikuje si¢ przez pordwnanie go z
mniej watpliwym wynikiem obliczenia. (W odniesieniu do przyktadu: w razie watpliwosci co do
zmierzonej odlegtosci padanie pociskow dla pordwnania wykonuje sig jej obliczenia. )

W postgpowaniu teoretycznym watpliwy wynik obliczenia weryfikuje si¢ przez porOwnanie z mniej
watpliwym wynikiem pomiaru. (W odniesieniu do przyktadu: w razie watpliwosci co do obliczone;j
odlegtosci padania pociskow dla porownania wykonuje si¢ jej pomiar. )

Jak wida¢, migdzy postgpowaniem empirycznym a postgpowaniem teoretycznym zachodzi
wzajemna odpowiednio$¢ na wszystkich etapach.
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Na tym tle staje si¢ oczywiste, ze zadanie "zgodnoSci teorii z rzeczywistoscia" jest biedne,
poniewaz:
e nie mozna zada¢ zgodnosci czegokolwiek z "rzeczywistoscia", jest ona bowiem zawsze
nieznana,
e natomiast mozna zada¢ zgodnoSci teorii z empiria, ale rowniez mozna zada¢ zgodnos$ci
empirii z teoria.

Rozstrzygnigcia, czy teorig¢ weryfikowaé empiria, czy tez empiri¢ teoria, zalezy od tego, jaka to jest
teoria i jaka jest empiria. Staba teori¢ weryfikuje si¢ mocna empiria, ale staba empiri¢ weryfikuje
si¢ mocna teoria.

Aby wyjasnié, co to znaczy "staba" lub" mocna" empiria i teoria, odwotam si¢ do istotnej réznicy
migdzy empirig a teoria, tj. do roznicy migdzy skojarzeniem a zwiazkiem (transformacja).
Twierdzenia empiryczne maja postac: poniewaz zaobserwowano, ze wraz z faktem 1 wystapil fakt
2, wigce jezeli znow wystapi fakt 1, to wystapi roéwniez fakt 2.

Aby twierdzié, ze wraz z faktem 1 wystapi fakt 2, empiryk musialby je najpierw skojarzy¢, tj. cho¢
raz zaobserwowac, ze wraz z faktem 1 wystapit fakt 2. Inaczej mowiac, empiryk moze
przewidywac zdarzenie sig czegos, co sig juz zdarzato.

Jezeli prawdopodobienstwo, ze znow si¢ zdarza, jest duze - jest to empiria mocna . Jezeli zdarzaty
si¢ rzadko, to prawdopodobienstwo ich ponownego wystapienia jest mate - jest to empiria staba .
Twierdzenia teoretyczne maja postac: z okreslonej transformacji okreslonego faktu 1 wynika
okreslony fakt 2.

Aby twierdzi¢, ze wraz z faktem1 wystapi fakt 2, teoretyk musi zna¢ transformacjg, jakiej podlega
fakt 1 - dzigki temu moze on przewidywac¢ fakt 2, chociaz go nigdy przedtem nie zaobserwowat.
Inaczej mowiac, teoretyk moze przewidywac zdarzenie, ktorego nie zna przyczyny.

Jezeli transformacja brana pod uwage wywiera wigkszy wplyw niz transformacje pominigte, to
nastapi fakt niewiele r6zniacy si¢ od przewidywanego - jest to teoria staba .

Przyktadem bardzo mocnej empirii jest skojarzenie faktu, ze ptomien §wieci - nigdy nie
zaobserwowano, zeby byto inaczej. Dzi$ zjawisko ma to niezawodna teorig, od czasu gdy Planck
sformutowat prawo Plancka, wyrazone skomplikowanym wzorem matematycznym. Wystarczy
zna¢ temperaturg , aby, stosujac ten wzor jako transformacje, przewidzie¢ barwe promieniowania.
Niemniej jest to teoria niezawodna tylko w odniesieniu do cial "doskonale czarnych" (tj. zdolnych
pochtania¢ promieniowanie catkowicie), natomiast przy jej zastosowaniu do innych cial wystepuja
pewne odchylenia (zreszta nieznaczne, w tych wigc przypadkach, chociaz nie jest niezawodna, jest
to teoria mocna ). Przyczyna odchylen sa trudno uchwytne transformacje dodatkowe, nie
uwzglednione w prawie Plancka.

Nigdy nie udalo si¢ zbudowaé maszyny mogacej pracowac bez pobierania energii( perpetuum
mobile ) , byta to wigc empiria bardzo mocna. Wielu wynalazcéw usitowato ja ostabié, ale
bezskutecznie. Wreszcie empiria zostata wsparta przez niezawodna teorig: wykrycie prawa
zachowania energii. Od tego czasu zaden urzad patentowy nie przystepuje nawet do czytania
zgloszen takich "wynalazkow".

Rzecz jasna, nieracjonalne byloby weryfikowanie mocnej empirii staba teoriag badz mocnej teorii
staba empiria.

Na przyktad nie miatoby sensu weryfikowanie tak niezawodnej teorii jak geometria, empiria
bowiem bedzie od niej zawsze stabsza. Najdoktadniejsze nawet pomiary nie pozwola zweryfikowaé
twierdzenia, ze obwod kota jest n razy wigksze od $rednicy, cho¢by z tego powodu, ze « jest liczba
niewymierna.

Stabymi teoriami sg hipotezy . Stabos¢ ich polega na tym, ze stanowia propozycje transformacji, o
ktorych nie wiadomo, czy sa wtasciwe i jedyne. Wyjasnienia takich watpliwosci szuka si¢ w
weryfikacji empirycznej.

Tego rodzaju stabos$¢ wystepuje we wszelkich teoriach spotecznych, gdyz transformacje, jakimi
podlega cztowiek w spoleczenstwie, sa bardzo liczne i zbyt nieokreslone, azeby mozna je byto
wykorzystywa¢ do obliczen (stosunkowo najbardziej uchwytne sa transformacje ekonomiczne). W
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braku lepszego rozwiazania wysuwa si¢ pewne transformacje jako gtdéwne, ale to co jest gtéwne dla
jednych, bywa mniej glowne dla innych, i w rezultacie wszystko staje si¢ kwestiag wiary, a tam,
gdzie jest wiara, nie ma nauki.

Jest z tym podobnie jak z zaklgciami czarownika na zazegnanie suszy, ktorych skutecznos$ci nie
potwierdza ani empiria (bo po zaklgciach deszcz padat albo nie, tak samo bywalo w latach, gdy nie
bylo zaklg¢ 1 czarownikow), ani teoria (bo nie mozna bylo znalez¢ transformacji prowadzonej od
zakle¢ do padania deszczu). Pozostaje tylko szerzy¢ wiarg w skutecznos$¢ zaklec, uzasadniajac ja
tym, Zze mniej wigcej w polowie przypadkow deszcz przeciez padat (zwlaszcza gdy sig tg potowe
silnie podkresla, a o drugiej nie wspomina). Czarownikéw wprawdzie juz nie ma.

Ale czy ich naprawde nie ma?

Nalezy si¢ wystrzega¢ "teorii" opartych tylko na empiriach, nawet gdy sa to empirie bardzo mocne.
O co tu chodzi wyjasnig, zmys$lona przeze mnie, ale wyrazista opowiastka. Pewien europejski
podréznik stwierdzit na malej egzotycznej wyspie, ze wigkszo$¢ tamtejszej ludnosci nosi ubrania
czarne, mniejszos$¢ za$ biale, a po powrocie oglosit sensacyjne odkrycie: noszenie czarnego ubrania
jest przyczyna tradu! Uzasadnienie? Bardzo proste i oparte na niezwykle mocnej empirii: wszyscy
ubrani na czarno byli ubrani na czarno, natomiast wszyscy ubrani na biato byli zdrowi. Nie
wiedzial, ze na tej wyspie wydano zarzadzenie nakazujace trgdowatym nosi¢ czarne ubrania, a
zdrowym biale, aby utatwi¢ rozpoznawanie jednych i drugich z daleka.

Podobnie mozna by postawi¢ "teori¢", ze najgrozniejszym dla czlowieka miejscem jest t6zko,
empiria bowiem poucza, ze tam wilasnie najwigcej ludzi umiera.

Morat z tego jest taki, ze nawet bardzo mocna empiria moze by¢ zgodna z zupetnie bledna teoria.
Stawiajac teorig trzeba szukac¢ transformacji jednych faktéw w drugie, a nie skojarzen migdzy tymi
faktami. W teorii nie wolno uzasadnia¢ niczego empiria. Teoria, w ktorej cho¢ jedno ogniwo
dowodowe jest zaczerpnigte z empirii (np. "poniewaz we wszystkich znanych przypadkach
stwierdzono, ze"), nie jest zadna teoria.

Dla kompletno$ci nalezy tu rowniez wymieni¢ rozmaite zbiory ogdlnikowe wypowiedzi, nazywane
rownie beztrosko, co bezpodstawnie "teoriami".

Biorac pod uwagg réznice migdzy empiria a teoria mozna przeprowadzi¢ poréwnania migdzy
psychologia, jako monodyscyplina empiryczna, a cybernetyka, jako interdyscypling teoretyczna, z
punktu widzenia ich stosunku do poznawania cztowieka.

Psychologia istnieje jako wyodrgbniona monodyscyplina setke lat, wiadomo wigc, co osiagneta i
czego w zasadzie mozna jeszcze od niej oczekiwaé. Uzasadnione jest wigc pytanie, co nowego w
zakresie wiedzy o czlowieku moze wnie$¢ cybernetyka, a czego nie wniosta i wnies¢ nie moze
psychologia.

Cybernetyka moze wnies¢ wiedz¢ o ludzkim charakterze. Psychologia moze na ten temat snu¢
jedynie domniemania z objawdw ludzkiego zachowania. Jest to jak rdznica migdzy
radiotechnikiem, ktéry wie, jak moze dziata¢ radioodbiornik, a stuchaczem audycji radiowych,
ktory na podstawie dzwigkow wydobywajacych si¢ z radioodbiornika chciatby si¢ domyslié, co sig
w nim dzieje.

Mechanizm psychiki, jako niedostgpny dla obserwacji, znajduje si¢ poza zakresem psychologii.
Cybernetyce jego dostgpnos¢ nie jest potrzebna, poniewaz zna ona zespot przyczyn ludzkiego
zachowania, zna je dzigki swojej interdyscyplinarnosci.
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4. SYSTEM

Tradycyjna matematyka wytworzyta nawyk traktowania rzeczywisto$ci w sposob ciagly (jako
continuum ). Na osi liczbowej z zaznaczonymi liczbami 0, 1, 2, 3, itd. mozna sobie wyobrazi¢
wszelkie liczby posrednie migdzy nimi. W rdwnaniu matematycznym ciaglej zmianie zmiennej
niezaleznej odpowiada ciagla zmiana zmiennej zaleznej. Mozna to zobaczy¢, gdy np. z uptywem
czasu wysokos$¢ stupa rteci termometru wlozonego do nagrzanej wody wzrasta plynnie, wskazujac
kolejno wszelkie posrednie temperatury. Przy rozciaganiu drutu zmienia si¢ ptynnie jego dlugosé
itp. Nie byl to wcale sposob zly i nadal oddaje ogromne ustugi, zwlaszcza w technice.

Okazat sig¢ on jednak nieprzydatny w problemach spotecznych, i to tak dalece, ze doprowadzilo to
do przeswiadczenia, iz zajmujace si¢ nim dyscypliny sa czym$ odrgbnym od dyscyplin "$cistych",
postugujacych si¢ pomiarami i obliczeniami. Z czasem specjali$ci z dyscyplin spotecznych, robiac
"cnotg z wystepku", zaczgli sobie przyznawac co§ w rodzaju "taryfy ulgowej", zwalniajacej ich od
naukowych rygorow Scistosci sformutowan 1 dowodzenia twierdzen. Jednakze blogostan ten
zaczyna by¢ spychany w przeszto$¢ przez nadchodzaca naukg "jutrzejsza".

Jedna z radykalnych zmian wprowadzanych przez nowoczesna naukg jest traktowanie
rzeczywistos$ci w sposob nieciagly, na ksztatt mozaiki utworzonej z poszczegdlnych klockow,
ukladajacej si¢ w rozmaite konfiguracje.

Doszlo do tego w wyniku dziatan z roznych stron naraz. . Powstata logika matematyczna, a wraz z
nia pojawity sig pojecia " zbioru " (elementdéw) 1 " relacji " (migdzy elementami). Zbior w logice
matematycznej moze mie¢ dowolng liczbg elementéw , nawet nieskonczenie wielka, moze mie¢
jeden element (zbioér jednoelementowy) lub nie mie¢ zadnego (zbior pusty), ale nie moze by¢ zbioru
zawierajacego np. poéltora elementu.

Gdy z rozwojem techniki zajmowano si¢ urzadzeniami coraz bardziej ztozonymi, zaczgto odczuwac
potrzebg wyodrebnienia ich czg$ci ze wzgledu na ich zadania 1 wzajemne powiazania, niezaleznie
od tego, czy jakas cze$¢ jest tylko kawatkiem drutu (jak np. antena), czy wielka elektrownia.

I wreszcie cybernetyka z dzielenia rzeczywisto$ci na powiazane ze soba elementy uczynita metodg.
Okazata si¢ ona przydatna do rozwiazywania problemow dowolnego rodzaju, bez wzgledu na to,
czy chodzi w nich o maszyny, organizmy, spolecznosci itp.

Wszystko to wywotato potrzebe postugiwania si¢ ogdlnym pojeciem czegos, o czym wiadomo, ze
sklada sig z jakich$ elementow 1 Ze te elementy sa powiazane ze soba jakimis$ relacjami. Pojeciu
temu nadano nazwe wedtug nastgpujacej konwencji terminologicznej: s y st e m jest to zbior
elementdw i zachodzacych migdzy nimi relacji.

Jest to podstawowe pojgcie cybernetyki, odgrywajace w niej tak istotna rolg, ze z powodzeniem
mozna by okresli¢ cybernetyke jako nauk¢ o zachowaniu si¢ systemow. Poniewaz cybernetyka jest
nauka konkretna, wigc elementami systemow sa fragmenty rzeczywistosci, relacjami za$
oddziatywania migdzy nimi.

Jak wspomniano w rozdziale 1 cybernetyka zajmuje si¢ rodzajami funkcjonowania, a nie rodzajami
tworzywa. Zgodnie z tym, w rozpatrywaniu systemu bierze si¢ pod uwagg przede wszystkim
relacje. Zbior relacji jest okreslony jakostruktura systemu.

Pojgcie systemu okazato si¢ tak uzyteczne, ze spotyka si¢ je rowniez w publikacjach wielu
monodyscyplin, przy czym ich autorzy czgsto nie zdaja sobie nawet sprawy, ze odwotuja si¢ do
cybernetycznej aparatury pojeciowe;.

Oprécz postugiwania sig terminem "system" stosuje si¢ schematy cybernetyczne , w ktérych
systemy sa zwykle przedstawiane za pomoca prostokatow, a oddziatywania migdzy systemami za
pomocy linii prostych lub tamanych, zaopatrzone w strzatki wskazujace kierunki oddziatywan.
Gdy system sktada si¢ z takich elementow, ktdre same sa systemami, kazdy z nich okresla si¢ jako
podsystem. Ponadto systemy moga by¢ elementami innego systemu, ktoéry wtedy okresla si¢
jakonadsystem.

Te konwencje terminologiczne bardzo utatwiaja przedstawianie rozmaitych skomplikowanych
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tworow jako nadsystemy ztozone z systemow, ktore z kolei sktadaja si¢ z podsystemow.

O tym, jaki fragment rzeczywisto$ci traktowac jako system i jakie w nim rozrdznia¢ podsystemy,
rozstrzyga oczywiscie ten, komu to jest potrzebne do rozwiazania okreslonego problemu.

Czgsto rozwazania dotycza tylko jednego systemu, nie nalezy przy tym jednak zapominac, ze jest
on tylko fragmentem rzeczywistosci, ktorej cala reszta nadal przeciez istnieje. Znaczy to, ze
wyodrebnienie jednego systemu jest rownoznaczne z podziatem catej rzeczywistosci na dwa
systemy, z ktorych jednym jest system rozpatrywany, drugim zas reszta rzeczywistosci, okreslona
jakootoczenie rozpatrywanego systemu. Na schematach cybernetycznych nie zaznacza si¢
otoczenia, uwazajac jego istnienie za oczywiste. Konieczne jest jednak zaznaczenie za pomoca
strzatek, jak na rys. 4. 1 oddziatywan migdzy systemem a jego otoczeniem.

oddziatywanie oddziatywanie
systeim

ve jsciowe wyjsciowe

Rys. 4. 1 Schematyczne oznaczenie systemu

Oddziatywanie otoczenia na rozpatrywany system okreslasicoddziatywanie
wejsciow e, miejsce za§, w ktorym dochodzi ono do tego systemu, jakowejs$cie.
Oddziatywanie rozpatrywanego systemu na jego otoczenie okresla si¢ jakooddziatywanie
wyj$ciowe,miejsce zas, w ktorym wychodzi ono z systemu, jakowyjs§cie.

Poza takimi oddzialywaniami odbywaja si¢ takze procesy wewngtrzne sprawiajace, ze
oddziatywania wejsciowe zostaja przetworzone w oddzialywania wyjsciowe. W zwiazku z tym
mozna traktowa¢ kazdy system jakoprzetwornik oddziatywan.

Na postugiwaniu si¢ pojeciem systemu polegametoda systemowa rozwiazywania
problemow (potocznie nazywana " ujgciem systemowym " lub " podej$ciem systemowym ").

Jest ona niezwykle uzyteczna, wymaga jednak przestrzegania szeregu rygorow:

Przede wszystkim system powinien by¢ dostatecznie $ci§le okreslony, azeby bylo wiadomo, co do
niego nalezy, a co nie. Okreslenie systemu moze by¢ nawet bardzo ogdlne, ale nie moze by¢
ogolnikowe.

Okreslenie systemu powinno by¢ niezmienne w catlym toku rozwazan. Jest niedopuszczalne, zeby
jakies$ elementy byly czasem traktowane jako nalezace do systemu, czasem za$ jako nie nalezace.
Systemy powinny by¢ rozlaczne. Znaczy to, ze nie mozne by¢ elementow nalezacych do kilku
systemoOw naraz. Przynaleznos¢ jakichs$ elementéw do jednego systemu musi by¢ rownoznaczna z
tym, Ze na pewno nie naleza one do zadnego innego systemu.

I wreszcie podziat systemu na podsystemy powinien by¢ zupelny. Znaczy to, ze nie moze by¢
elementow systemu nie nalezacych do zadnego systemu.

Przy przestrzeganiu rygoréw rozwiazanie probleméw metoda systemowa wymaga jedynie
poprawnego stosowania operacji formalnych.

Metoda ma wiele doniostych zalet.

Po pierwsze - co zreszta jest zaleta wszelkich metod formalnych - uniemozliwia dowolnosci
interpretacyjne w toku rozwiazywania problemu. Swoboda interpretacyjna istnieje tylko na
poczatku, przy stawianiu zatozen, tj. przy ustalaniu, co jest nadsystemem jakich systemow
ztozonych z jakich podsystemoéw oraz jakie migdzy nimi wystepuja powiazania (struktura).

Po drugie, metoda systemowa nadaje si¢ rowniez do rozwigzywania problemow dotyczacych tzw.
systemow wielkich, tj. bedacych zbiorami bardzo wielu elementow, jak np. funkcjonowanie
organizmow, instytucji, miast, spoteczenstw itp.
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Metody teoretyczne oparte na zatozeniu ciaglosci zjawisk, znakomite w zastosowaniu do procesow
jednolitych, nie nadaja si¢ do rozwiazywania problemoéw obfitujacych w komplikacje 1
nieregularno$ci, wymagaja bowiem wprowadzenia tylu zatozen upraszczajacych, ze wyniki
obliczen zwykle nie znajduja potwierdzenia praktycznego.

Réwnie mato przydatne sa metody empiryczne, gdyz wobec ogromu komplikacji prowadza do
mozolnego gromadzenia mndstwa danych statystycznych, z ktérymi nie bardzo wiadomo, co robi¢,
gdyz wywoluja bardzo duzo bardzo nieostrych skojarzen, trudno wigc w tak mglistym obrazie
wyrdzni¢ ktores jako gtdéwne, aby na nich sig oprzec.

Dlatego tez w traktowaniu tego rodzaju problemdéw poprzestano na " wieszczeniu " |, tj.
wypowiadaniu ogdlnikowych pogladéw i zapewnianiu o ich stuszno$ci na podstawie osobistych
przeswiadczen, z powotywaniem si¢ na cudze wypowiedzi oparte na podobnych
przeswiadczeniach, jak to i dzi$ jeszcze mozna spotkaé¢ w publikacjach na tematy historyczne,
socjologiczne, psychologiczne, pedagogiczne itp.

Metoda systemowa pozwala unikna¢ trudnosci zwiazanych z metodami opartymi na ciagtosci
zjawisk, gdyz traktuje ona rzeczywisto$§¢ w sposob nieciagly. W poréwnaniu z mglistoscia
skojarzen przy stosowaniu metod empirycznych metoda systemowa odznacza si¢ niezwykta
jasnoscia, dzieli bowiem rzeczywisto$¢ na niewiele duzych systemow o wyraznych
oddziatywaniach 1 transformacjach. A jesli chodzi o "wieszczenie", to metoda systemowa jest jego
zaprzeczeniem, opiera si¢ bowiem, jak w nauce $cistej przystato, na twierdzeniach i ich dowodach.
Nie znaczy to bynajmniej, ze metoda systemowa dokonuje cudow - to, co jest watpliwe nie stanie
si¢ niewatpliwe przy zastosowaniu metody systemowej, tym rzeczywisto$¢ okpi¢ si¢ nie da.
Przeciwnie, metoda ta zwalcza "cuda" w nauce wymaganiem "$§wiadomego macierzynstwa':
watpliwosci trzeba mie¢ na poczatku i stawia¢ problemy jasno, zamiast na koncu przedstawiaé
rzekome rozwigzania m¢tnie sformutowanych problemoéw i wmawiac, ze sa "oczywiste".

Po trzecie, w metodzie systemowej szczegolnie przejrzyste jest przedstawienie spraw za pomoca
schematow cybernetycznych, gdyz daja si¢ oglada¢ w catosci (w odroznieniu od kolejnego
odczytywania tekstu literackiego).

I po czwarte, metoda systemowa odznacza si¢ zwigzlo$cia - czgsto tres¢ wymagajaca
wielostronnych opisoOw daje si¢ wyrazi¢ za pomoca schematu narysowanego na matej kartce.
Metoda systemowa jest szczegolnie przydatna w szukaniu zbioréw mozliwosci, daje bowiem
gwarancje zupelnosci zbioru - zadna mozliwo$¢ nie zostanie przeoczona. I w tym wigc ujawnia sig
przewaga teoretycznych metod cybernetyki nad metodami empirycznymi, w ktdrych jest zawsze
niepewne, czy zaobserwowano wszystko, co jest, a zadnych informacji nie otrzymuje si¢ o tym, co
moze by¢.

Zastosowanie metody systemowej do szukania zbioru mozliwos$ci zademonstruj¢ na przyktadzie.
Przypu$émy, ze pewna maszyng obstuguje robotnik, ktéremu pomocnik donosi materiaty. Od ilu
okolicznosci zalezy skutecznos¢ ich pracy?

Niejeden czytelnik pomysli, Ze, no cdz, rozne moga by¢ okolicznos$ci, trudno powiedzie¢ ile. Poza
tym, czy, czy mozna odpowiedzie¢ na takie pytanie, nie wiedzac, o jaka prace chodzi?

Mozna, i to doktadnie. Zastosowanie metody systemowej dostarcza informacji, ze takich
okolicznosci jest siedem. Jest to widoczne na ze schematu 4. 2 przedstawiajacego wszelkie mozliwe
powiazania mi¢edzy maszyna, robotnikiem, pomocnikiem 1 otoczeniem.
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Y

Pomocnik

Rys. 4. 2 Schemat do przyktadu na okreslenie zbioru mozliwosci

Tak wigc przystepujac do analizy sposobdéw zwigkszania skutecznosci pracy, w tym przyktadzie
nalezatoby wzia¢ pod uwagge:

1.

2.

98]

3.
6.
7.

jak otoczenie oddzialuje na maszyne (moze maszyna rdzewieje, zacina si¢ w skutek
zanieczyszczen z powietrza),

jak robotnik oddziatuje na maszyne (moze nie umie jej obstugiwac, robi to niedoktadnie,
naraza ja na uszkodzenia),

jak maszyna oddzialuje na robotnika (moze meczy go jej hatas, draznia jej wyziewy),

jak oddziatluje na otoczenie (moze ma on niewygodne mieszkanie, musi dojezdza¢ do pracy
z daleka),

jak pomocnik oddziatuje na robotnika (moze donosi materiaty niedbale lub zbyt powoli),
jak robotnik oddziatuje na pomocnika (moze na niego pokrzykuje, nasmiewa si¢ z niego),
jak otoczenie oddzialuje na pomocnika (moze on nie dosypia, zle si¢ odzywia).

Tak tedy metoda systemowa dotrzymata tego, czego dotrzymaé powinna, w omawianym zadaniu
wskazata wszystkie okolicznosci, jest ich siedem, ani jedna mniej, ani wigcej.

Moglby ktos wtraci¢ tutaj uwage, ze w kazdej z tych okoliczno$ci sa wymienione rozmaite sprawy
dos$¢ wyrywkowo, na przyktad dlaczego méwig o niewygodnym mieszkaniu robotnika i
niedosypianiu pomocnika, a nie na odwrot, moze tez ktory$ z nich jest Zonaty i zona mu dokucza,
wiele roznych okoliczno$ci mozna by poruszyc.

To wszystko prawda, ale to nie ma nic do rzeczy - tylko z wlasnej nadgorliwosci (dlatego w
nawiasach) wymienilem to i owo, bez tadu 1 sktadu, aby wywotaé protesty czytelnikow. Metodzie
systemowej nie mozna tu nic zarzucié, rozwiazuje ona problemy z doktadnoscia wynikajaca z
zatozen. Zalozenia za$ sa dane w sformulowaniu zadania, jest tam mowa tylko o trzech systemach

26/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

(maszyna i dwaj pracownicy), metoda systemowa wskazuje wigc wszystkie oddzialywania migdzy
nimi, z uwzglednieniem réwniez oddzialywan otoczenia (nie wymienia jednak oddzialywan migdzy
maszyna a pomocnikiem, bo w sformutowaniu zadania podano, ze tylko donosi on materiaty
robotnikowi). Wchodzenie w szczegdly, co si¢ na kazde z tych oddziatywan sktada, nalezy do tego,
komu rozwiazanie zadania jest potrzebne, tego metoda systemowa nie obiecywala.

Czy jednak nie mogtaby wskazac¢ np. , Ze na pracg robotnika moze mie¢ wptyw jego zona? Alez
mogtaby, trzeba tylko t¢ zong wprowadzi¢ do tre$ci zadania, np. przez dopisanie: "przy czym
robotnik jest Zonaty". Bedzie ona stanowi¢ czwarty system, w zwiazku z czym liczba okolicznosci
wzro$nie z siedmiu do dziesigciu, dojda bowiem jeszcze trzy:8) jak zona oddziatuje na robotnika, 9)
jak robotnik oddziatuje na zong, 10) jak otoczenie oddziatuje na zong.

Nie zwigksza to jednak zakresu mozliwosci, od poczatku zbidr ich byt zupeiny, a tylko te trzy, ktore
doszly, byly przedtem ukryte w okolicznos$ci nr 4, teraz za$ zostaly z niej wyodrgbnione, zwigksza
si¢ wiec tylko doktadnos¢ (szczegdtowosé) rozwiagzania.

Metoda systemowa daje rozwiazanie tak szczegdtowe, jakiego si¢ od niej zazada, trzeba jej tylko
takie zadanie postawié, wprowadzajac odpowiednie dane do tresci zadania.

Przyktad ten jest pouczajacy, uwydatnia bowiem istotne cechy metody systemowej: zapewnia one
przejscie od zalozen, przez wykonanie operacji, do wyniku. Mowiac krécej: zapewnia
transformacj¢ zatozen w wynik. Jest jak mlynek do kawy, ktéry miele dobrze, ale tylko to, co si¢ do
niego wsypie.

W omawianym zadaniu operacje polegaja na sporzadzeniu schematu, narysowaniu wszystkich
oddziatywan, a potem ich policzeniu.

Postgpowanie to jest tak proste, poniewaz wszystkie zalozenia zostaly podane w zadaniu. Gdyby
jednak zadanie brzmiato: "usprawni¢ prace stanowiska nr 15", rozwiazujacy musialby sam postawié
zatozenia. W tym celu udalby si¢ na miejsce, zobaczylby, ilu tam pracuje robotnikow, na jakich
maszynach, jak praca jest zorganizowana itp. , po czym dopiero zastanowilby sig, na ile systemow
caty ten nadsystem warto podzieli¢, aby otrzymac¢ wynik z dostateczna doktadnoscia.

Blizszych wyjasnien wymaga sprawa rozrdznialno$ci systemow.

Oddziatywanie wyj$ciowe systemu jest zalezne od oddzialywania wejSciowego 1 od wtasciwosci
tego systemu. Czy jezeli wlasciwos$ci systemu zmienia sig, jest to wciaz ten sam system, czy tez
przestal istnie¢, a zostat zastapiony przez inny system?

Jest to pytanie istotne, gdyz w praktyce zmiany wlasciwos$ci systemow nie tylko zachodza, ale sa
nieuniknione, poniewaz przetwarzanie oddziatywan polega na przetwarzaniu energii, a droga
przeplywu energii ulega zmiana spowodowanym przez ten przeplyw. W rezultacie system wigc
system przetwarza oddziatywania, ale i oddzialywania przetwarzaja system.

Koryto rzeki jest systemem przetwarzajacym wode doptywajaca w wodg odptywajaca, ale i
przeplyw wody przetwarza koryto rzeki, bo je przeciez ztobi. Maszyna przetwarza surowce w
wyroby, ale i sama jest przez to przetwarzana, gdyz ulega zuzyciu. Alkoholik trawi alkohol, ale i
alkohol trawi alkoholika, itd.

Gdyby, traktujac sprawe rygorystycznie, uznaé, ze system istnieje, tzn. jest wciaz tym samym
systemem, dopdki jego wlasciwosci pozostaja niezmienione, to w konsekwencji nie mozna bytoby
o zadnym systemie méwié, ze istnieje. Aby sobie z tym poradzié, trzeba si¢ umowic co do
kryteriow identycznosci, okreslajacych zmiany, ktorych wystepowania nie bedzie si¢ uwazac za
przeszkodg w traktowaniu systemu jako pozostajacego nadal tym samym systemem. Jest to
dopuszczalne pod warunkiem, ze si¢ ustalonych kryteridéw $cisle potem przestrzega. Bywaja z tym
ktopoty, ale to juz cena prostoty metody systemowej. Zaniedbywanie wymienionych wymagan
moze prowadzi¢ do bledow i1 nieporozumien.

Aby to pogladowo zilustrowaé, nawiaze do mitu o wyprawie Tezeusza na Kretg, gdzie to ni¢
Ariadny umozliwila mu znalezienie drogi powrotnej z labiryntu. Ale nie o t¢ ni¢ mi chodzi, lecz o
statek, na ktorym Tezeusz odbyt wspomniana wyprawe. Zatézmy, ze wybierajac si¢ w droge
powrotna 1 uwozac ukochana Ariadng Tezeusz kazat na jej cze$¢ wymalowac na statku napis
"Ariadna" (co nie jest prawda, bo w micie tego nie bylo, ale sam mit takze nie byl prawda, wigc nie
mamy si¢ czym martwic), totez thum kretynskich gapiéw przygladajacy si¢ odjazdowi mowit, ze
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odptywa "Ariadna".
A dalej mogto juz by¢ réznie:

1. statek Tezeusza zniost wyprawe doskonale, a kiedy przyptyna do Aten, méwiono tam,
ze przyptyneta "Ariadna";

2. statek Tezeusz zaczal si¢ psu¢ po drodze, ale mistrzowie ciesielscy wymienili
nadwatlone deski na nowe, dzigki czemu statek w nalezytym stanie doptyna do Aten, a
tam moéwiono, ze przyptynegta "Ariadna"

3. statek Tezeusza napotkal na burzg i tak sig¢ rozklekotal, ze zawinigto do najblizszego
portu, a tam wyjmujac po jednej desce i przenoszac w inne miejsce zmontowano z
nich statek, z zachowaniem pierwotnego napisu, po czym juz bez przeszkod
doptynigto do Aten, gdzie ludzie powiedzieli, ze przyptyng¢la "Ariadna";

4. statek Tezeusza przebywal droge w coraz gorszym stanie, az stat si¢ wrakiem, ktory
Tezeusz kazal porzuci¢ w najblizszym porcie i zbudowac nowy statek, taki sam jak
poprzedni i z takim samym napisem, 1 na nim doptyna do Aten, gdzie ludzie méwili,
ze przyptynegta "Ariadna"

5. wdrodze Tezeusz przesiadt si¢ na zupeknie inny statek, przemianowat go na
"Ariadng", a gdy przybyt do Aten, méwiono, ze przyptyngta "Ariadna"

6. statek Tezeusza psut si¢ w drodze coraz bardziej i w stanie szczatkowym cudem
doptynat do Aten, gdzie mowiono, ze przyptyneta "Ariadna”

Nie sa to oczywiscie wszystkie mozliwos$ci (innych sze§¢ mozna by wyliczy¢ dla przypadkow, w
ktorych Tezeusz kazal zmieni¢ napis na jaki$ inny), ale poprzestanmy na wymienionych powyze;j.
Za kazdym razem w Atenach mowiono, ze przyptyngla "Ariadna". Ale byly to przeciez rézne
"Ariadny". W ktorym wigc wariancie przyplyneta do Aten ta sama "Ariadna", na ktorej Tezeusz
wyruszyt w droge powrotna?

Wigkszos$¢ ludzi ma sktonno$¢ wiazania identycznosci z autentycznoscia. W zwiazku z tym
identycznos$¢ "Ariadny" uznano by za niewatpliwa w wariancie 1, a takze w wariancie 6, bo chociaz
statek przyptyna zdezelowany, to jednak w tym, co z niego pozostato, wszystkie deski byly te same
co przy odjezdzie. W wariancie 2 bylyby niejakie watpliwosci wobec czg$ciowej wymiany desek na
inne. W wariancie 3 wszystkie deski pozostaty te same, ale po rozbiodrce statek przestat istnie¢, wigc
nie bardzo wiadomo, czy po ponownym zmontowaniu byt to nadal ten sam statek. W wariancie 4
powstat inny statek, cho¢ bedacy kopia pierwotnego. W wariancie 5 doptynatl zupehie inny statek.
Witajacy powracajacego Tezeusza nic o zadnych deskach nie wiedzieli, wigc moéwili o
przyptynigciu "Ariadny", kierowali si¢ jedynie napisem, jaki widzieli na statku.

Zupelnie inaczej sprawa si¢ przedstawia z punktu widzenia stosowalno$ci metody systemowe;.
Chodzi w niej przeciez o zachowanie sig¢ systemu: oddzialywanie wyj$ciowe nie zmieni sig, jezeli
nie zmienig si¢ wtasciwosci systemu i oddzialywanie wejsciowe. W nawiazaniu do przyktadu,
wlasciwosci statku pozostaty nie zmienione w pierwszych czterech wariantach, a okolicznos¢, czy
deski byly te same, czy nie, jest bez znaczenia, zgodnie z nastawieniem cybernetyki na okreslanie
jak systemy si¢ zachowuja, a nie z czego sa wykonane. Odmienne jest zachowanie wtasnie
"autentycznego" statku z wariantu 6 (i oczywiscie statku z wariantu 5), z tego punktu widzenia jest
to juz inny system.

Do zamegtu w pojmowaniu identyczno$ci systemow przyczynia si¢ tez, nurtujaca wielu ludzi i
wszystkich chyba filozofow, sprawa jazni, jako ze kazdy cztowiek ma odczucie, iz przez cale zycie
jest ciagle tym samym "ja", pomimo ze wszystkie jego komorki w organizmie podlegaja wymianie,
1 to wielokrotnej (nie ma wigc w niej ani jednej "tej samej" deski), a 1 wlasciwosci zmieniajq si¢
znacznie z biegiem zycia. Omodwienie tej sprawy znajduje si¢ w rozdziale 10.

Na razie powr6¢my do pytania, jak traktowac system o zmieniajacych si¢ wlasciwosciach. Jest w
gruncie rzeczy sprawa tylko terminologiczna, czy uwazac, ze jest to nadal ten sam system, czy tez
ciag kolejno nastepujacych po sobie systemoéw, pod warunkiem, ze przy okreslaniu oddziatywan
wyjsciowych bierze si¢ pod uwage aktualne wiasciwosci systemu.

Natomiast niebezpieczenstwo tkwi w czym innym. To, co w cybernetyce traktuje si¢ ogolnie za
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pomoca nazwy "system", gdzie indziej bywa nazywane rozmaitymi nazwami szczeg6lnymi, np.
technik postuguje si¢ nazwami poszczegolnych maszyn, fizjolog nazwami poszczegdlnych
zwierzat, socjolog nazwami rodzajow instytuciji, itp.

To nie tylko sprawa roznicy migdzy nazwa ogolng a nazwami szczegotowymi. Styszac zdanie: "jest
tu piec systemow", cybernetyk uzna je za niewystarczajace i zapyta: "jakich systemow?",
oczekujac, ze w odpowiedzi dowie sig, jakie sa ich wtasciwosci jako przetwornikow oddzialywan
oraz jakie maja wejscia i wyjscia, a nie zaznaczenie, ze wlasciwosci systemu si¢ zmienily, uznatby
za blad. Dopiero takie informacje wyjasniaja, o co chodzi - bez nich termin "system" nie znaczytby
dla niego wigcej niz np. wyraz "cos".

Natomiast gdy chodzi o uzywanie nazw szczegolnych, nikt takich rygorow nie przestrzega. Na
przyktad, styszac zdanie: "Bylo tam pigcioro dzieci" - nikt si¢ nie zdziwi: "Dzieci? jakich dzieci?
"Wiadomo, co to jest dziecko. Nazwy maja swoje odpowiedniki w rzeczywistosci, wystarczy wigc
postugiwac si¢ nazwami, azeby wszystkim bylo wiadomo, o czym jest mowa.

Prze$wiadczenie to jest podtozem " magii stéw " - na czym ona polega, objasni¢ za pomoca
zmyslonej przeze mnie tym celu nastgpujacej opowiastki.

Przed pigciuset laty zatozono dwa uniwersytety, jeden w mie$cie Rogowie, drugi w miescie
Makowie, obsadzajac je wybitnymi uczonymi. Dalsze jednak losy tych uczelni potoczyty sig
odmiennymi drogami.

Wkroétce po zatozeniu Uniwersytetu Rogowskiego jego kadra naukowa ulegla rozproszeniu po
innych uniwersytetach, a na jej miejsce przyszli ludzie mierni, ktorzy zostawili po sobie jeszcze
gorszych nastepcoOw, tematycznie przerzucano si¢ na coraz to nowe kierunki, w zadnym nic
godnego uwagi nie osiagajac, i tak pozostato do dzis.

Natomiast kadra Uniwersytetu Makowskiego zapoczatkowata niezwykle zywa dziatalnos¢, ktora
rozwijali rownie znakomici nastgpcy, przenosili si¢ tam uczeni z innych uniwersytetow,
Uniwersytet Makowski cieszyl si¢ migdzynarodowa renoma, i tak mingto 480 lat. Wowczas rzad
uznal, ze Makow jest za matym miastem na taka uczelnig, powinna si¢ ona miesci¢ raczej w
Tarnowie, dokad tez przeniesiono prawie cala kadre 1 utworzono Uniwersytet Tarnowski.

W rezultacie dzi§ mowi sig o "pigésetletniej tradycji" Uniwersytetu Rogowskiego, chociaz byt on i
jest niewiele wart i o jakiejkolwiek tradycji nie moze by¢ mowy. Natomiast nikt nie mowi o tradycji
Uniwersytetu Tarnowskiego, bo c6z za tradycj¢ moze mie¢ uniwersytet istniejacy zaledwie 20 lat,
pomimo ze on wlasnie ma tradycjg, i to pigcsetletnia.

Ten pogladowy przyklad uwydatnia wtasnie "magi¢ stow". Zamiast bra¢ pod uwage system,
rzeczywisto$¢, bez wzgledu na to, czy bywa on okreslany taka czy inna nazwa, bierze si¢ pod
uwage nazwe, bez wzgledu na to, czy okresla ona taki czy inny system. Zamiast utrzymywania
nazwy, dopdki trwa system - z trwania nazwy wnosi si¢ o trwaniu systemu.

Takie traktowanie spraw jest bardzo rozpowszechnione, totez czgsto prowadzi do popetniania
btedow, wynikajacych z pogladéw lub decyzji uzaleznionych od nazw zamiast od systeméw badz
do popetiania naduzy¢ opartych na wprowadzaniu innych w btad przez utrzymywanie nazwy,
pomimo ze system si¢ zmienit, lub przez zmiang nazwy, chociaz system pozostat ten nie zmieniony.
Ot, przypusémy na przyklad, ze do fabryki "Radiopol" przybyta ekipa organizatoréw w celu
usprawnienia produkcji i wprowadzita szereg zmian: pewne dzialy potaczyta w jeden, a znow jakis
dziat podzielita na kilka, zmienita obieg dokumentow itp. , po czym odjechata. Gdy po paru latach
okazato sig, ze produkcja wyraznie si¢ poprawita, owi organizatorzy zatarli rece z zadowolenia, ze
ich reformy byly tak skuteczne. Tymczasem byly one wrecz szkodliwe, a jako$¢ produkcji
poprawita sig¢ dlatego, ze w miar¢ uplywu czasu dyrekcja wymienita nieodpowiednich pracownikéw
na wykwalifikowanych, pracujacych bardzo dobrze, pomimo trudnosci spowodowanymi btednymi
reformami. Zrodlem bezpodstawnego zadowolenia reformatoréw byto to, ze poréwnali oni
produkcje "Radiopolu" po paru latach, tymczasem byly to dwa zupetnie rozne systemy (bo o
réznych podsystemach, tj. pracownikach, i o ré6znych oddzialywaniach, tj. sposobach pracy), a tylko
nazwa "Radiopol" byla ta sama.

Albo dziatacze sportowi przechwalaja sig, ze ich klub sportowy "Grom", przed wojna bardzo staby,
po wojnie odnosit sukcesy jeden za drugim. Tymczasem w "Gromie" powojennym nie ma ani
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jednego sportowca z "Gromu" przedwojennego, z ktorego w ogole nic nie pozostato, sa to wigc dwa
rozne systemy, choc o takiej samej nazwie.

Albo tez fabryka przetworow zywnosciowych wypuszcza na rynek produkt pod nazwa "mieszanka
turystyczna", a potem stopniowo zastgpuje w nim masto przez margaryng, $mietanke przez zsiadte
mleko, czekoladg przez kakao, nazwa jednak (tudziez) cena pozostaje nie zmieniona, a dyrekcja
fabryki udaje, Ze jest to takze nie zmieniony produkt.

Zreszta tatwiej utrzymywac lub zmienia¢ nazwy niz znaé i rozumie¢ systemy, totez historia
dostarcza az nadto przyktadéw reformatordéw, ktorym si¢ wydawato, ze gdy ponazywali wszystko
inaczej, to reformy zostaty dokonane, oraz doktrynerow, ktorzy za wiernos¢ doktrynie uwazali
trzymanie si¢ terminologii. " Halte dich an Worte ! " - radzil Mefistofeles uczniowi Fausta,
trapionemu watpliwosciami teologicznymi (w Fauscie Goethego).

Do naduzy¢ nalezy zaliczy¢ " metodg etykietkowa " zwalczania niewygodnych pogladoéw przez
nadanie im "etykietki", tj. nazwy majacej oznaczac system jakoby skompromitowany, a stad juz
prosta droga wiedzie do potgpienia zaatakowanego pogladu.

Ludzie stosujacy t¢ metodg "zawodowo" maja zazwyczaj wypracowany zbior "etykietek" na
wszelkie, nawet sprzeczne, okazje, na przyktad:

POGLAD ETYKIETKA
"Niczego nie zmieniajmy! "Konserwatyzm"
"Dokonajmy gruntownych zmian!" "Reformizm"
"Postgpujmy jednolicie!" "Schematyzm"
"Uwzgledniajmy rozne poglady!" "Eklektyzm"
"Traktujmy wszystkich jednakowo!" "Egalitaryzm"
"Wyrézniajmy uzdolnionych!" "Elitaryzm"

- 1 tak dale;j.

Ktos, powiedzmy, w dyskusji nad o$§wiata proponuje zredukowanie ogdlnego nauczania
matematyki do zakresu odpowiadajacego potrzebom wspdlnym dla wszystkich zawodoéw, oraz
wyodrebnienia nauczania powyzej tego zakresu tylko dla uczniow zamierzajacych obra¢ zawod
wymagajacy glebszej znajomosci matematyki. Na to mu si¢ odpowiada, Ze jest "rzecznikiem
elitaryzmu". Nieopatrzny wnioskodawca czuje si¢ zgromiony i milknie albo wdaje si¢ w dyskusje
nad "elitaryzmem", w ktorej bedzie mowa o wszystkim, tylko nie o jego wniosku. Zamiast tego
powinien byl powiedzie¢: "Prosz¢ mi nie zawraca¢ gtowy elitaryzmem, mnie chodzi o nauczanie
matematyki. "Do takiego jednak postawienia sprawy potrzebna jest pewna wytrwato$¢ i znajomos$¢
"metody etykietkowej", totez wigkszo$¢ ludzi daje sig na nia nabrac.

Jako przyktad "magii stow" mozna tez wymieni¢ przypadki stwierdzenia, ze jaki$ stawny obraz jest
falsyfikatem - przeciez obraz, jako system przetwarzajacy jego ogladanie w doznania estetyczne,
pozostaje ten sam, a tylko jego nazwa zostata zmieniona z "oryginal" na "falsyfikat".

Warto wreszcie wspomnie¢ o "pseudosystemach ", majacych nazwy, ktérym nie odpowiadaja zadne
systemy. Moglby sig kto$ zdziwi¢, w jaki sposob doszto do utworzenia nazw bez stwierdzenia
jakies rzeczywistosci, do ktorej okreslenia nazwy te miatyby postuzy¢. Bo tez utworzono je w
konfrontacji nie z rzeczywisto$cia, lecz z innymi nazwami, najczesciej przez ich zaprzeczenie. Tak
na przyktad, obok stowa "materialny" utworzono stowo "niematerialny", obok stowa "przyrodzony"
utworzono stowo "nadprzyrodzony" itd. Wprowadzito to zamgt pojgciowy sugerujac, ze oprocz

nn

systemow okreslanych nazwami "istota materialna", "zjawisko przyrodzone" istnieja rowniez
systemy okreslane nazwami "istota niematerialna", "zjawisko nadprzyrodzone" itp. , cho¢ sa to
tylko same nazwy. Takie manipulowanie stowami bylo oparte na prze§wiadczeniu, ze kazde stowo
ma pewien zakres znaczeniowy, wobec czego mozna utworzy¢ stowo dopelniajace na okreslenie
calej reszty z poza tego zakresu, np. skoro cos jest "proste", to wszystko inne jest "nieproste".
Przeswiadczenie to jest stuszne, ale z wyjatkiem pewnej, niewielkiej zreszta, liczby stow majacych
znaczenie nieograniczone, wobec czego tworzenie dla nich jakich$ stow dopetniajacych jest takim

samym nonsensem, jak np. gdyby kto$ stowo "wszystko" chcial dopetni¢ stowem "pozawszystko".
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Do takich wtasnie stéw naleza "materialny", "przyrodzony", "fizyczny" itp. Sa one potrzebne nie do
odréznienia czego$ spoza ich znaczenia, lecz czegos o znaczeniu we¢zszym. Na przyktad,
przedmioty moga by¢ utworzone z rozmaitych substancji, np. metalowe, gumowe, drewniane itp. ,
w zwiazku z czym mowi sig ogdlnie "przedmiot materialny" w celu zaznaczenia, ze rodzaj
substancji jest obojetny, a nie dla odroéznienia od rzekomo mogacych istnie¢ przedmiotow
"niematerialnych".

Podobnie jest ze stowem "fizyczny", o ktorym wielu ludzi sadzi, ze jego dopetnieniem jest stowo

"niefizyczny", 1 ma sktonno$¢ do odrdzniania go np. od "psychiczny". Tymczasem wszelkie
procesy sa "fizyczne" (jest potrzebna taka najogdlniejsza nazwa), a w szczegolnosci mozna wsrod
nich wyr6zni¢ procesy fizjologiczne, psychiczne, technologiczne itp.

Metoda systemowa jest tak uzyteczna, ze stata si¢ nawet modna, w wyniku czego, obok stosujacych
ja ze zrozumieniem 1 przestrzeganiem rygorow naukowych, nie brakuje tez usitujacych tylko
stwarza¢ pozory jej stosowania, zwykle przez narysowanie kilku prostokatow na ksztatt schematow
cybernetycznych 1 wpisanie nazw o niejasnych znaczeniach, bez zadnych konsekwencji dla
wywodow, tylko dla wywotania wrazenia nowoczesnos$ci ujecia. Jest to swoista " blaga systemowa

". Niewiedza, nawet przedstawiona srodkami cybernetycznymi, nie przestaje by¢ niewiedza.
Istnieje rozlegty obszar nieodpowiednio$ci nazw do systemow, w ktdérym ciagle jest nie dos¢ jasne,
jak te nicodpowiednio$é traktowaé, zwlaszcza gdy chodzi o stosunki prawne. Zrodtem watpliwos$ci
sa praktyczne trudno$ci odrézniania systemow nalezacych do pewnego nadsystemu od systemow
nalezacych do pewnej klasy systemow .

Dla przyktadu, nazwa "owoc" moze oznacza¢ system nalezacy do nadsystemu "drzewo" (do
ktorego naleza takie systemy, jak liScie, pien, korzenie itd. ) albo system nalezacy do klasy "owoce"

(do ktorej naleza np. jabtka, gruszki, wisnie itd. ). Réznica migedzy przynaleznos$cia systemu do
nadsystemu a przynalezno$cia systemu do klasy systemow jest bardzo istotna. Polega ona na tym,
ze w nadsystemie kazdy jego system sktadowy pozostaje w okreslonych relacjach z innymi
systemami przez to, ze na nie oddziatuje i one na niego oddzialuja, natomiast w klasie systemow
relacje tego rodzaju (tj. oddzialywanie) nie wystepuja. Nawiazujac do przyktadu, losy jabtka
zwisajacego z jabtoni sa zalezna od tego, co si¢ dzieje z korzeniami jabtoni (przynalezno$¢ do
nadsystemu "drzewo"), natomiast nie maja praktycznie nic wspolnego z tym, ze w jakim$ innym
kraju jaka$ gruszka zwisa z gatezi gruszy (przynalezno$¢ do klasy "owoce"

A teraz przyjrzyjmy sig, jak to wyglada w odniesieniu do ludzi.

Inzynier Kowalski wraz ze swoja zona i1 dzie¢mi tworzy "rodzing Kowalskich" - jest to nadsystem,
prawo bowiem wiaze te osoby migdzy soba. Na przyktad, Kowalski jest zobowiazany do
pokrywania szkod wyrzadzonych przez jego dzieci i1 sptacania dlugdéw jego zony - nie uchronia go
od tego zadne zawiadomienia prasowe w stylu "za dlugi mojej zony nie odpowiadam" (pewien maz
posung si¢ nawet jeszcze dalej: "za dtugi mojej Zony i moje nie odpowiadam").

Niezaleznie od tego Kowalski ma wielu kolegdw, ale to jest tylko klasa "inzynierowie" - za dtugi
zadnego z nich, z tytutu przynaleznosci do tej klasy, Kowalski nie bedzie odpowiadat.

Wiele jest jednak sytuacji, w ktérych bynajmniej nie jest jasne, czy chodzi o przynaleznos¢ do
nadsystemu, czy tez do klasy systemow.

Oto dwudziestoletni mlodzian, Jan Kowalski, awanturujac si¢ w sklepie sttukt szybg wystawowa, za
co w kilka tygodni pdzZniej zostat skazany na pokrycie strat i grzywng. Wlasciwie z jakiej racji?
Przeciez Jan Kowalski wybijajacy szybg byl usposobiony awanturniczo, a Jan Kowalski oblozony
grzywna jest spokojny - rozne wlasciwosci, wigc rozne systemy, dlaczego stosowac przykre
oddziatywania na wejsciu jednego systemu za oddziatywania wyj$ciowe innego systemu?

Zgoda na to, Ze sa to systemy rozne, ale czy nalezace do jednego nadsystemu "Jan Kowalski", czy
tez do jednej klasy systemow "Jan Kowalski"?

Za interpretacja kolejnych Janow Kowalskich jako jednego nadsystemu przemawia to, ze sa ze soba
powiazani, bo kazdy nastepny powstaje z poprzedniego, dzigki pamigci maja poczucie tego samego
interesu zyciowego itd. , a wobec tego mozna pociagna¢ caty nadsystem "Jan Kowalski" do
odpowiedzialnosci. W rezultacie za dwudziestoletniego Jana Kowalskiego, ktory sthukl szybe,
bedzie musiat zaptaci¢ grzywne ktorys z nastepnych Janow Kowalskich, konkretnie zas ten ktory
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si¢ okaze uchwytny dla urzedowego poborcy.

Jezeli jednak uptynie wiele czasu od dokonania karalnego czynu, interpretacja taka stanie si¢ coraz
mniej uzasadniona. Na przyktad migdzy lekkomy$lnym sprawca, dwudziestoletnim Janem
Kowalskim, a powaznym, zonatym i dzieciatym czterdziestoletnim Janem Kowalskim réznice w
pojmowaniu interesu zyciowego moga by¢ juz tak duze, ze jedyne, co ich jeszcze taczy, to
figurowanie ich podobizn w albumie fotograficznym, "Jan Kowalski" - jest to juz wlasciwie
przynalezno$¢ do klasy "Jan Kowalski w r6znych okresach zycia", trudno za$ kara¢ kogo$ jedynie
za przynalezno$¢ do pewnej klasy systemow.

Wielu czytelnikéw moze pomyslec, ze sa to tylko igraszki stowne majace ukazaé¢ rzekome glebie
cybernetyki i jej metody systemowej przez komplikowanie spraw prostych. Kowalski ponosi
odpowiedzialno$¢, poniewaz jest to wciaz "ten sam Kowalski".

Jednakze w nowoczesnym prawodawstwie odroznia si¢ przynaleznos¢ sprawcy do nadsystemu od
przynaleznos$ci do klasy systemow, zwezajac ja lub rozszerzajac odpowiednio do fluktuacji
pogladow. Na przyklad zwezeniem przynalezno$ci do nadsystemu jest wytaczenie
odpowiedzialnosci dzieci, ludzi obtakanych, cierpiacych na zaniki pamigci, ludzi dziatajacych pod
wplywem nie dajacych si¢ kontrolowaé odruchéw fizjologicznych (np. torturowanych), ludzi
walczacych w obronie wlasnego zycia (np. rozbitkow czepiajacych sig szczatka statku i
spychajacych przy tym innych w wodg) itp. Chwiejne byty poglady, czy wylaczy¢ nietrzezwych -za
wylaczaniem przemawia ich niepoczytalnos¢, przeciw wytaczeniu za$ okolicznos¢, ze nie powinni
byli doprowadzi¢ si¢ do nietrzezwosci. Wylacza si¢ sprawcow przestepstw bardzo dawnych,
chociaz chwiejne sa poglady, czy wszystkie przestgpstwa powinny podlega¢ przedawnieniu oraz jak
dhugiemu.

Z odczuciem, ze cztowiek to jednak klasa systemow, a nie jeden i ten sam system, mozna si¢
spotka¢ rowniez poza obrgbem stosunkéw prawnych. Czyz nie zdarza sig, na przyktad, ze kto$
zobaczywszy ukochana po trzydziestoletniej przerwie w zaden sposob nie potrafi skojarzy¢ obu
postaci jako jednej i tej samej osoby - dla jego uczu¢ sa to dwa roézne systemy. Do podobnych
sytuacji odnosza si¢ powiedzenia: "stat si¢ dla mnie zupetnie obcym cztowiekiem", "gdzie ja wtedy
miatam oczy" itp.

W powiesci Na zachodzie bez zmian Remarque pisze o zotnierzu powracajacym z pierwszej wojny
Swiatowej, ze nie mogt odnalez¢ w swojej wyobrazni zadnych zwiazkdéw z uczniem, ktérym byt on
sam przed zmobilizowaniem.

Sycylijska Vendetta nakazywata rodzinie, ktorej cztonek zostal zabity przez cztonka innej rodziny,
zabi¢ w zamian cztonka tej rodziny, niekoniecznie zabojcg, mogt to by¢ jakis jego krewniak, ktory
si¢ nawina.

I zn6éw pytanie: czy sprawca zabdjstwa i jego krewny, ktory zostat za to zabdjstwo z zemsty zabity,
nalezeli do jednego nadsystemu, czy tez do jednej klasy systemow? Msciciele uwazali, ze do
jednego nadsystemu, tj. do zwalczanej rodziny, ktorej cztonkowie sa ze soba zwigzani wspolnym
interesem, wzajemnie si¢ popieraja, zapewne uplanowali zabojstwo, a przynajmniej je aprobowali,
stuszne jest wigc, zeby kazdy poniost skutki postepowania pozostatych. Natomiast zdaniem sadu
jest to przynalezno$¢ do rodziny jako jednej klasy systemow, kazdy cztonek rodziny odpowiada za
siebie, zabdjstwo wigc 1 zemsta to oddzielne zbrodnie indywidualnych oséb.

Podobna dwoistos¢ interpretacji tkwi u podtoza kazdej represji zbiorowej. Wedtug prawa
migdzynarodowego mieszkancy okupowanego kraju naleza do jednej klasy "narodowos¢", nie
wolno wigc stosowac represji do jednych za czyny drugich. Okupanci natomiast traktuja to jako
przynalezno$¢ do jednego nadsystemu "nardd", ktorego cztonkowie maja wspdlny interes walki z
okupantem, pomagaja sobie bezposrednio, a co najmniej posrednio, a wigc ujecie jednych jako
zaktadnikow moze okaza¢ si¢ skutecznym srodkiem do powstrzymania innych od wrogich
wystapien.

Latwo zauwazy¢, ze cybernetyczny mechanizm odpowiedzialnosci jednostkowej i
odpowiedzialnos$ci zbiorowej jest taki sam: za czyn nieuchwytnego ukara¢ uchwytnego. W
odpowiedzialnosci jednostkowej chodzi o uchwycenie jednego z kolejnych systeméw, a w
odpowiedzialnos$ci zbiorowej o uchwycenie jednego z jednoczesnych systemow.
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Jest tez godne uwagi, ze wszelkie administracje interesuja si¢ elementami cztowieka jako systemu,
wyszukujac wsrdd nich najtrwalsze 1 przeciwdziatajac ich sztucznym zmianom: szczegdty rysopisu,
linie papilarne ("odciski palcow") itp. Czlowiek jest dla nich tym samym systemem przez cate
zycie, bez wzgledu na zmiany jego wlasciwosci.

Natomiast doktryny (religijne, polityczne) interesuja si¢ wlasciwo$ciami czlowieka jako systemu,
dazac do ich zmiany. Cztowiek, ktory z klasy "grzesznicy" zostat zaliczony do klasy "nawroceni",
staje si¢ dla nich innym systemem.

Sprawy tozsamosci systemow 1 przynaleznosci do klas systemow maja podstawowe znaczenie dla
znajomosci ludzkich charakteréw 1 ich roli w stosunkach interpersonalnych. Wielu ludzi doznaje
cigzkich cierpien z powodu niemoznos$ci rozstrzygnigcia o swoim postgpowaniu wobec zyciowego
partnera: czlowiek niby ten sam, a zachowanie inne niz dawniej. Tymczasem sedno sprawy tkwi w
tym, Ze albo ma on zmieniony charakter, i wobec tego nalezy do innej klasy systeméw niz dawniej
albo ma on nadal taki sam charakter, ale poczatkowo biednie rozeznany (wskutek ztudzenia
charakterologicznego), czyli nalezy nie do tej klasy systemow, do ktorej zostat poczatkowo
zaliczony. Bedzie o tym mowa w rozdziale 17.
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5. SPRZEZENIE

Powiazanie migdzy systemami polegajace na oddziatywaniach migdzy nimi okresla si¢
sprzgzeniem.
Sprz¢zenie w ktorym jeden system oddzialywuje na drugi, stanowisprzgzenie proste.

Rys. 5. 1 Sprzgzenie proste

Rysunek 5. 1 jest schematem sprzg¢zenia prostego, polegajacego na oddziatywaniu systemu X na
system Y.
Sprz¢zenie, w ktorym dwa systemy oddziatuja na siebie, stanowisprzgzenie zwrotne.

-

Rys. 5. 2 Sprz¢zenie zwrotne

Rysunek 5. 2 jest schematem sprze¢zenia zwrotnego polegajacego na oddziatywaniu systemu X na
system Y i oddziatywaniu systemu Y na system X.

Jest wiele rodzajow sprzezenia zwrotnego. Zostaty one zanalizowane i wyrazone wzorami
matematycznymi, ktorych przytaczanie mijatoby si¢ z celem, poniewaz (abstrahujac od ich
trudno$ci przekraczajacej poziom szkolnej matematyki) dotycza procesow ciaglych, co zapewnia
przydatnos¢ tych wzoréw gtéwnie do ujmowania proceséw technologicznych.

Tymczasem stosunki interpersonalne - a one naleza do glownych tematoéw tej ksiazki - polegaja
przewaznie na oddzialywaniach skokowych , jak np. rozmowy i dyskusje, ktorych uczestnicy
wypowiadaja si¢ przeciez na przemian, procesy sadowe, w ktorych jedna strona wnosi pozew, a
druga dopiero po przegraniu sprawy wnosi odwotanie, itp.

Stosunki te przypominaja gre w brydza lub pokera, gdzie partnerzy licytuja kolejno, po ustyszeniu
odzywki przeciwnika.

Dlatego tez, zamiast odwotywania si¢ do istniejacej teorii sprzgzen, zdecydowatem sig na
opracowanie ujgcia dostosowanego do oddziatywan skokowych. Strona matematyczna bardzo sig
przy tym upraszcza, zupehe jednak pominigcie wzoro6w matematycznych tu jest niemozliwe,
poniewaz wynikaja z nich wnioski, do ktérych nie mozna bytoby doj$¢ bez pomocy matematyki.
Najpierw wprowadzmy nastepujace konwencje terminologiczne:

Bodziec (S)jestto oddziatywanie wejsciowe systemu.

Reakcja (R)jest to oddziatywanie wyjsciowe systemu.
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Reaktywnos$¢ (r)jest to stosunek reakcji systemu do bodzca dzialajacego na ten system:
[5.1] r= R
' S

Na pierwszy rzut oka trudno bytoby uwierzy¢, ze z tego prostego rownania definicyjnego mozna
wywies¢ dziesie¢ istotnych twierdzen dotyczacych zachowania sig systemow sprz¢zonych.

X
-

H

i
b

Rys. 5. 3 Sprzgzenie dwdch systemow o okre§lonych reaktywnos$ciach

Ze wzgledu na konieczno$¢ formalnego ujgcia tych twierdzen zostana wprowadzone oznaczenia
widoczne na rysunku 5. 3, stanowiacym schemat sprzgzenia migdzy systemem X o reaktywnosci rx
a systemem Y o reaktywnosci ry , przy czym oddziatywanie wyjsciowe x (reakcja) systemu X jest
zarazem oddziatywaniem wejsciowym (bodziec) systemu Y, a oddzialywanie wyjsciowe y (reakcja)
systemu Y jest zarazem oddzialywaniem wejSciowym (bodziec) systemu X.

Dowolna reakcje kazdego ze sprzg¢zonych systeméw mozna okresli¢ na podstawie rOwnania

[5.2] R=rOS

wynikajacego z rownania [5. 1].

Roéwnanie [5. 2] wskazuje, ze reakcja R systemu jest okreslona, gdy okreslona jest reaktywnos¢ r
tego systemu oraz dziatajacy na niego bodziec S. Inaczej mowiac, system transformuje bodziec w
reakcje, przy czym transformacje¢ stanowi mnozenie przez reaktywnosc.

Do rozwazan przyjmiemy, ze te systemy dzialaja na przemian, tj. gdy system X transformuje
bodziec w reakcje, wowczas w systemie Y nic si¢ nie dzieje, itp. Dzigki temu mozna przedstawic
przebieg sprzgzenia jako przebieg kolejnych cyklow, z ktorych kazdy sklada si¢ a jednego dziatania
systemu X 1 jednego dziatania systemu Y. Numerujac kolejne cykle bedzie mozna wyrdznic¢
poszczegolne dzialania oby systemow.

Cykl 1 obejmuje dowolne oddzialywanie systemu X, uznane za jego pierwsza reakcj¢ x; , oraz
reakcj¢ yi systemu Y na bodziec x, , ktora na podstawie rownania [5. 2] mozna wyrazi¢ rownaniem:

[5.3]
e, Ox,

Cykl 2 obejmuje reakcjg systemu X na bodziec y,
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[5. 4]

x, = r Uy

oraz reakcjg systemu Y na bodziec x,

yZ: ry sz
[5. 5]

W podobny sposdb mozna by okresli¢ reakcje x5 1 ys (cykl 3) itd. , ale nie wniostoby to juz nic
nowego dla uchwycenia zasad przebiegu sprzgzen.

Twierdzenie 5.1 (o przyczynach reakcji)

Rownanie [5. 4] wskazuje, ze reakcja x» systemu X ma dwie przyczyny, z ktérych jedna jest
reaktywnosc¢ ry systemu X, druga zas jest reakcja y; systemu Y, stanowiaca bodziec dla systemu X.
Rownanie [5. 3] wskazuje, ze reakcja y, systemu Y ma dwie przyczyny, z ktérych jedna jest
reaktywnos¢ ry systemu Y, druga zas jest reakcja x; systemu X, stanowiaca bodziec dla systemu Y.
Wynika stad twierdzenie, zereakcja kazdego z dwodéch sprzgzonych ze
soba systemo6w jest spowodowana przez reaktywnos$¢ tego
systemu i reakcj¢ drugiego systemu.

Twierdzenie to uwydatnia, ze z dwdch bezposrednich przyczyn reakcji systemu jedna tkwi w tymze
systemie (jest nig reaktywno$¢ tego systemu, czyli jego wlasciwosci), druga za§ w pozostatym
systemie (jest nig reakcja tego systemu, czyli jego zachowanie).

Jest to szczegolnie interesujace w odniesieniu do takich stosunkow interpersonalnych, w ktorych za
wynikajace z nich szkodliwe skutki partnerzy wzajemnie si¢ obwiniaja.

Aby to dokladnie przesledzi¢, przypusémy, ze partner X usprawiedliwia swoja reakcjg x»
zachowaniem partnera Y. Znaczy to, ze w rownaniu [5. 3] bierze on pod uwagg tylko jedna
przyczyng, a mianowicie reakcj¢ yi partnera Y, natomiast pomija druga przyczyng, tj. wlasna
reaktywnos¢ ry .

Jednakze rowniez reakcja y, partnera Y miata dwie przyczyny widoczne w rownaniu [5. 3], z
ktorych partner X bierze tylko jedna, a mianowicie reaktywnos¢ 1y partnera Y, natomiast pomija
druga przyczyng, tj. wlasna reakcjg x; .

A zatem stronniczo$¢ partnera uczestniczacego w takich stosunkach interpersonalnych, np. w
zatargu, ktotni, walce itp. polega na tym, zZe za przyczyng ich przebiegu uwaza on reaktywnos$¢
przeciwnika, natomiast zaprzecza, jakoby przyczyna mogla by¢ jego wtasna reaktywnos¢. Podstawa
taka wewngtrznie sprzeczna, sprowadza si¢ bowiem do pogladu, Ze postgpowanie cztowieka zalezy
od jego reaktywnosci 1 zarazem nie zalezy od jego reaktywnosci - zalezy, gdy mowa o
postgpowaniu cudzym, nie zalezy za$, gdy mowa o post¢gpowaniu wlasnym.

Jest to wyraznie widoczne np. w propagandzie stron toczacych wojne. Wlasne postgpowanie jest
tam przedstawiane jako wymuszone czynami przeciwnika (prowokacjami, atakami, okrucienstwami
itp. ). W ten sposob przeciwnik jest winien wszystkiemu, tj. postgpowaniu nie tylko swojemu, ale i
cudzemu.

Podobnie osoby zwierzajace si¢ z zycia w nieudanym matzenstwie wyliczaja przykrosci doznane od
wspoimatzonka i opowiadajq o jego ztym charakterze, natomiast nie wspominaja o swoim
charakterze, a swoje postgpowanie uwazaja za najzupetniej normalne - nie ma o czym mowic.
Natomiast w dobrze uktadajacych si¢ stosunkach interpersonalnych kazdy partner jest raczej
sktonny widzie¢ wtasna zastuge, drugiemu nie ma on nic do zawdzigczania.

Na przyktad, gdy po wyczerpujacej, ale nierozstrzygnigtej wojnie nastgpuje zawieszenie broni,
rozejm, pokdj, kazda strona przedstawia to jako wynik swojej "pokojowej" polityki, do ktdrej strona
przeciwna byla "zmuszona" si¢ dostosowac.

Gdy instytucja funkcjonuje sprawnie, jej dyrektor jest sktonny przypisywac zastuge sobie, a gdy
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niesprawnie - wini¢ podwtadnych.
Naprawdg za$ jest tak, jak to wynika z omawianego twierdzenia: zachowanie czlowieka zalezy od
tego, jaki on sam jest, i od tego, jak si¢ zachowuje jego partner.

Twierdzenie 5.2 (o wplywie poprzednich reakcji)
Ze skojarzen rownania [5. 3] 1 [5. 4] otrzymuje si¢ rOwnanie

[5. 6]

x, = r. Ur, Ox

a ze skojarzenia rownan [5. 4] 1 [5. 5] otrzymuje si¢ rownanie

[5.7]
Vo= Dry Oy,

Roéwnania te wskazuja, ze reakcja x, systemu X zalezy od jego poprzedniej reakcji x; oraz ze
reakcja y, systemu Y zalezy od jego poprzedniej reakcji y; .

Wynika stad twierdzenie, zereakcja kazdego z dwdch sprzgezonych
systemow zalezy od jego poprzedniej reakcji.

Biorac pod uwagg, ze dowolna reakcja systemu sprzgzonego zalezy od jego poprzedniej reakc;ji,
ktora z kolei zalezy od jego wczesniejszej reakeji itd. , dochodzi si¢ do wskazania pierwszej reakc;i,
od ktorej zaczat si¢ caty przebieg sprzezenia.

Uwydatnia to rolg, jaka w stosunkach interpersonalnych odgrywa "pierwszy krok".

Jest godne uwagi, ze odczucie roli "pierwszego kroku" jest duze gdy chodzi o zjednanie sobie
partnera, mate za$, gdy chodzi o walke z partnerem.

Na przyktad dziewczyna wybierajaca si¢ na pierwsza w zyciu randke, na pierwszy bal, itp. ,
przyktada wielka wage do swojego wygladu, aby wywotac jak najlepsze "pierwsze wrazenie", od
ktorego by¢ moze bedzie zaleze¢ jej przyszto$¢. Na tym tez tle rodza si¢ mitosci "od pierwszego
wejrzenia".

Dlatego gdy randka zakonczy si¢ niepowodzeniem, tj. brakiem zaproszenia na nastgpna,
dziewczyna szuka btedu u siebie, wszystkiemu winien na pewno ten kwiatek krzywo wpigty we
wlosy.

Natomiast z zadziwiajaca lekkomyslno$cia mgzowie wypowiadaja ztosliwe uwagi pod adresem
swoich zon albo zony pod adresem swoich mgzow, a potem dziwia si¢, ze doszto do ktotni, 1
obwiniaja wspdimatzonka o ktétliwosc.

Rodziny mieszkajace we wspolnym mieszkaniu przewaznie zyja jak przystowiowy pies z kotem, a
tymczasem wszystko si¢ zaczegto od tego, ze jedna wspotlokatorka odstawita z kuchenki gazowe;j
garnek drugie;.

Na pojedynki wyzywano sig o byle co, a potem nastgpowat juz ciag reakcji nieuchronnych, czgsto
konczacy sig tragicznie.

Wiele wojen zaczynato si¢ zadaniem odstapienia skrawka terytorium, a konczyto si¢ spustoszeniem
walczacych ze sobg krajow. Oczywiscie "winna" temu byla strona broniaca sig, zamiast pdj$¢ na
ustepstwa stawita opor. Zamiast wysuwania takich absurdalnych oskarzen potem, nalezato samemu
pomysle¢ przedtem, ze wojng moze rozpoczac¢ nawet jedna tylko strona, ale konczy¢ ja beda obie,
bo taka juz jest cybernetyczna uroda sprz¢zen zwrotnych.

Ilekro¢ drobny fakt prowadzi do znacznych skutkow, dzieje si¢ to zawsze dla tego, ze rozpoczyna
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on caly tancuch sprz¢zenia zwrotnego.

W zatargach dtugotrwatych, do ktérych nierzadko dochodzi migdzy ludzmi zmuszonymi do
ciaglego przebywania ze soba przez wiele lat (dziatalnos¢ w tej samej grupie zawodowej, praca w
tej samej instytucji, malzenstwo itp. ), zwykle obie strony wyrzucaja sobie wzajemnie postgpki
niedawne, nie pamigtajac juz, co byto owym "pierwszym krokiem", gdyz byt on woéwczas faktem
na pozdr niewyrozniajacym si¢ niczym szczegdlnym, a przeciez od niego wszystko sig zaczglo.
Zdarza si¢ tez, ze gdy zwasnieni ludzie po latach pogodza si¢ ze soba, a nawet zaprzyjaznia i juz
bez urazy wspominaja dawne czasy, nie mogg si¢ oprze¢ zdumieniu, jak btahe fakty staty si¢
poczatkiem wieloletniej wzmagajacej si¢ wrogosci.

W poruszanych tu sprawach nie ma nic nadzwyczajnego o tyle, zZe i bez twierdzen o sprz¢zeniach
ludzie dochodzili do rozsadnych wnioskow, na podstawie rozlegtego doswiadczenia.

Teraz jednak przejde do sprawy, ktora daje do myslenia, jest bowiem daleka od rzeczywistos$ci.
Przyjrzyjmy si¢ nastgpujacym dwom typom sytuacji zachodzacych migdzy zwierzchnikami i
podwladnymi, przedstawionymi ponizej w postaci toku rozmyslan kontrahentow.

Sytuacja pierwsza:

Kierownik: Kowalski nie wytgza si¢ w pracy, ale trzeba mu dac¢ jakas niewielka nagrode, moze go
to zacheci.

Kowalski: Kierownik to morowy chtop, nie pominat mnie w nagrodach, chociaz nie uwazam,
zebym na to zashugiwal. Trzeba si¢ podciagnaé, zeby tego nie zatowal, 1 po co inni maja gadac, ze
mnie faworyzuje.

Kierownik: Kowalski bardzo si¢ poprawit, nastgpnym razem trzeba bedzie mu dac¢ wigce;.
Kowalski: Kierownik umie doceni¢ robotg, przy takim to warto pracowac, bo cztowiek
przynajmniej wie, ze bgdzie co$ z tego mial.

Kierownik: Okazuje sig, ze znam si¢ na ludziach, wiedziatem, ze z Kowalskiego jeszcze co$ bedzie.
Trzeba bedzie pomysle¢ o awansie dla niego.

Sytuacja druga:

Kierownik: Kowalski nie wytgza si¢ zbytnio w pracy, nie dam mu nagrody, bo nie ma za co.

Kowalski: Co on sobie mysli, ze ja za takie pieniadze bed¢ mu lepiej pracowal? Nie ma ghupich.
Kierownik: Kowalski jeszcze sig bardziej opuscil, trzeba go przenies¢ do gorszej pracy, moze go
to nauczy rozumu. Kowalski: A to dran, uwziat si¢ na mnie. Mysli, Ze tym co zwojuje? Bedzie
widziat u mnie robote!

Kierownik: Okazuje sig, ze znam si¢ na ludziach, od razu wiedzialem, ze z Kowalskiego nic nie

bedzie. Trzeba go bedzie chyba zwolnic.

I tak oto, pomimo przeciwstawnosci poczatkowych decyzji, w kazdej z tych sytuacji kierownik

mogt w koncu pochwali¢ si¢ znawstwem ludzi i umiejgtnoscia przewidywania - przysztos§é

potwierdzita stuszno$¢ jego decyzji! Tymczasem to nie Zadne przewidywanie, lecz doczekat si¢

tego, co sam swoim "pierwszym krokiem" wywotlal.

Wskazuje to na zawodno$¢ decydowania metoda prob i bigdow , gdy juz sam wybor pierwszej

proby przesadza, co si¢ bedzie dzia¢ dale;j.

Mozna powiedzie¢, Ze umiejetnos¢ postgpowania z ludzmi polega na wyborze wlasciwego

pierwszego kroku, bo wtedy ma si¢ jeszcze swobode wyboru. Potem swoboda bedzie juz

ograniczona.

Swoboda wyboru postgpowania moze tez by¢ ograniczona przed zrobieniem wlasnego pierwszego

kroku, przez znalezienie si¢ w sytuacji spowodowanej cudzym pierwszym krokiem.

Na przyktad cztowiek przed sadem juz przez sam ten fakt znalazt si¢ w sprzgzeniu, ktore sig

rozpoczglo wezesniej uznaniem go za oskarzonego. Ogranicza to jego postgpowanie do roli

thumaczacego si¢, odbiera mu inicjatywe, uniemozliwia kontratakowanie, przechodzenie do innych

spraw, itp. Presja tego rodzaju sytuacji jest tak silna, Ze znane sa przypadki, gdy wymowny

adwokat, znalazlszy si¢ na tawie oskarzonych, jakat sig i platat, jak gdyby nie potrafit skleci¢

jednego porzadnego zdania.
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O podobnej presji sytuacji wiedza dobrze aktorzy. Gdy po podniesieniu kurtyny widza na widowni
jedynie garstke widzow, czuja si¢ zobowigzani do okazania im, ze przedstawienie nie jest az tak zle,
jak mozna by o tym wnosi¢ z matej frekwencji - i graja zle. Tak rozpocznie si¢ sprzezenie, na
ktorego koncu okaze sig, ze nieobecni mieli racj¢ obawiajac si¢ marnej gry aktoréw, bo
rzeczywiscie grali oni marnie, tyle ze spowodowali to wtasnie to nieobecni.

Nawet medrzec przemawiajacy na zgromadzeniu ghupcow mowi ghupio, bo gdyby moéwil madrze,
to przez stuchaczy zostatby uznany za ghupca, skoro méwi co innego, niz oni mysla. Tym si¢
objasnia, dlaczego znakomite pomysty, starannie wypracowane i przedyskutowane w gronie
doborowych ludzi, przy przedstawianiu na szerokim forum wypadaly zalo$nie i zostawaty
osmieszone. Wielkie zgromadzenia nie stuza do tworzenia nowych idei, lecz do powtarzania
starych.

Zbyt szczegdtowe przepisy formalne o ochronie mienia spotecznego prawdopodobnie wigcej ludzi
sktonily do popelniania przestgpstw z tego zakresu, niz od nich powstrzymaty. Rzecz w tym, ze
cztowiek majacy swobodg decyzji kieruje si¢ wtasnym poczuciem przyzwoitosci, natomiast
postawiony wobec koniecznosci dokonywania manipulacji podyktowanych przez przepisy
spostrzega, ze autorzy przepisoOw, nie mogac odroznic, kto jest, a kto nie jest przestepca, opracowali
procedury obowiazujace zardwno jednych jak i drugich, w tym rowniez jego samego. Poniewaz nie
zwolnitoby go od nich powotywanie si¢ na wlasne poczucie przyzwoito$ci, zaczyna on
powatpiewac, czy warto je nadal mie¢.

Twierdzenie 5.3 (o wptywie reaktywnosci)
Z réwnan [5. 6] 1 [5. 7] wynika

[5. 8]
X,
—= =y Or
x, 7
[5.9]
Yo _
—==r Ur
V1 .

Wskazuja one, ze zaréwno stosunek kolejnych reakceji systemu X jak i stosunek kolejnych reakcji
systemu Y jest zalezny od reaktywnos$ci oby tych systemoéw, $cislej za$, od iloczynu tych
reaktywnosci .

Wynika stad twierdzenie, Zezachowanie si¢ kazdego z dwoch
sprzgzonych systemow zalezy od iloczynu reaktywnos$ci obu
tych systemow.

W odniesieniu do stosunkow interpersonalnych znaczy to, ze zachowanie kazdego partnera zalezy
od postaw obu partneréw naraz, nie zas tylko jednego lub tylko drugiego.

Z przytoczonego twierdzenia wynika ponadto, ze do zmiany stosunkéw koniecznym warunkiem
jest zmiana postawy jednego z dwoch partnerow.

Gloéwna trudnos¢ w naprawianiu zle uktadajacych sig stosunkdéw polega na ustaleniu, ktory z
partneréw miatby zmieni¢ swoja postaweg. Poniewaz postawy ludzkie cechuja si¢ znaczng statoscia,
kazdy oczekuje raczej zmiany postawy swojego partnera.

Na przyktad w zwasnionym matzenstwie maz od zony domaga si¢ zmiany postgpowania. Nawet w
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stosunkach erotycznych, jezeli nie sa one w pelni satysfakcjonujace, kazda strona wyobraza sobie,
ze bylyby one lepsze, gdyby inaczej postgpowata druga strona.

W stosunkach majacych posta¢ walki kazda strona probuje zmieni¢ postawe drugiej strony przez jej
gngbienie, ngkanie, represje, wyczerpywanie sil. Obserwuje si¢ to w zatargach wspotlokatorow,
procesach sadowych, wojnach itp.

Twierdzenie 5.4 (o przeciwstawnych zmianach reaktywnos$ci)
Réwnania [5. 8] 1 [5. 9] nie przestang by¢ stuszne, jezeli prawe ich strony pomnozy¢, a jednoczesnie
podzieli¢ przez dowolna liczbe k

=z 0=
Xy

r,
22 o 02
Y1

W takiej postaci rownania te wskazuja, ze stosunek kolejnych reakceji kazdego z dwoch sprzezonych
systemOw pozostanie bez zmiany, gdy reaktywno$¢ jednego systemu tyle razy wzro$nie, ile razy
zmaleje reaktywnos$¢ drugiego systemu.

Wynika stad twierdzenie, zezachowanie si¢ kazdego z dwodch
sprzezonych systemdéw nie zmieni si¢ pomimo zmiany
reaktywnos$ci jednego systemu, jezeli przy tym nastapi
odwrotna zmiana reaktywnos$ci drugiego systemu.

W odniesieniu do stosunkow interpersonalnych znaczy to, ze nawet jezeli jeden partner zmieni
swoja postawe, aby w ten sposéb wptynac na przebieg stosunkoéw, to drugi partner moze temu
przeciwdziata¢ przez odwrotng zmiang swojej postawy.

Mozliwosci takiego przeciwdziatania, nicograniczone z matematycznego punktu widzenia, sa
jednak ograniczone wzgledami fizycznymi. Rzecz w tym, ze gdy reaktywnos$¢ jednego systemu
maleje dazac do zera, reaktywno$¢ drugiego systemu musi rosna¢ do nieskonczonosci, jezeli
iloczyn obu tych reaktywno$ci miatby pozostawaé niezmienny. Znaczy to, ze jeden system reaguje
coraz stabiej na coraz silniejsze bodzce, drugi zas coraz silniej na coraz stabsze bodzce. Jednakze
do coraz stabszych reakcji potrzeba coraz mniej energii, natomiast do coraz silniejszych reakcji
potrzeba coraz wigcej energii. Proces taki zmierza do stanu granicznego, w ktorym jeden system
wecale nie wydaje energii, drugi za§ musiatby wydawac jej nieskonczenie wiele. Do niewydawania
energii jest zdolny kazdy system, natomiast zaden system nie moze wydawac nieskonczenie wiele
energii, bo tyle jej w nim nie ma, a nawet nie moze wydawac skonczonej ilosci energii, ale tak
duzej, ze spowodowatoby to zniszczenie systemu wskutek nadmiernej koncentracji energii. Wynika
stad, ze gdy reaktywno$¢ jednego systemu maleje, to drugi system moze przeciwdziata¢ tylko do
granicy wlasnej wytrzymatosci.

Odnosi sig to rowniez do stosunkow interpersonalnych. Najlepsza ilustracja sa przypadki
"odchodzacej mitosci". Oto przesycony kochanek zaczyna odczuwac¢ romans jako zbytnio
absorbujacy, ale nie mysli o zerwaniu, tyle tylko ze "bgdziemy si¢ rzadziej widywac". Inaczej
mowiac, jego reakcje na czutosci kochanki beda stabsze, a to jest rtOwnoznaczne ze zmniejszeniem
jego reaktywnosci. Przy nie zmienionej reaktywnosci kochanki iloczyn reaktywnos$ci obojga
musialby zmale¢. Co w takiej sytuacji robi partnerka? Zaskakujace, ale prawdziwe: zaczyna
walczy¢ o utrzymanie dotychczasowego iloczynu reaktywnosci. Praktycznie wyglada to tak, ze na
stygnace zapaly partnera reaguje ona wzmozeniem wiasnym uczué. Gdy spotkania sa rzadsze, bo
dla niego staty si¢ mniej cenne, dla niej sa jeszcze tgskniej oczekiwanym ewenementem. Gdy on po
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mitosnym seansie zerka ukradkiem na zegarek, jej wcale nie spieszno, chciataby spotkania
wydhluzy¢. Jest to nic innego jak zwigkszanie wlasnej reaktywno$ci wobec zmniejszone;j
reaktywnosci partnera, dzigki czemu iloraz reaktywnos$ci bedzie utrzymany i wszystko bgdzie jak
dawniej. Ale kochanek nie chce, zeby byto jak dawniej, lecz Zzeby byto trochg mniej, dazy wigc do
spotkan jeszcze rzadszych i krotszych, na co jego partnerka reaguje jeszcze wigkszym przyptywem
uczu¢, troskliwosci przyjmowanej ze zdawkowym podzigkowaniem, tkliwosci stabo
odwzajemniane;j itp. Tak wigc jego reaktywno$¢ ciagle maleje, a jej reaktywnosc¢ ciagle wzrasta, i
rezultacie iloczyn reaktywnos$ci pozostaje bez zmiany. Nie moze to jednak trwaé wiecznie, jemu
fatwo, gdyz brak uczu¢ nie powoduje zuzywania energii, u niej uczucia osiagaja stopien zaru
angazujacy cala energi¢ organizmu, nazywa si¢ to "spalaniem w mitosci". Mozna si¢ o tym
dowiedzie¢ od stawnych pan, ktorym co$ takiego przypadio w udziale, a ktére potrafily to opisaé.
Jako przyklad mozna tu wymieni¢ Listy panny de Lespinasse. Wszelako najwyzszy nawet zar uczué
pomnozony przez zero uczué partnera daje w wyniku jedynie zero, czyli ze odchodzacej mitosci nie
da si¢ przytrzymac. Nie przytrzymata je takze panna de Lespinasse, ale dzigki swoim Listom weszia
przynajmniej do literatury. To samo mozna powiedzie¢ o Mariannie d'Alcoforado.

Ofiary takiego kataklizmu, nie mogac uczyni¢ najwyzszego zaru swoich uczu¢ jeszcze wyzszym,
staraja si¢ przynajmniej podnie$¢ nieco ponad zero uczucia partnerow, stad apele do
niewdzigcznikow, zeby zechcieli cho¢ parg stow powiedzie¢ (a raczej napisaé, gdy juz odeszli "w
sing dal") o swoich uczuciach, dlaczego milcza, trudno przeciez uwierzy¢, zeby byli zupekie
nieczuli wobec tak wielkiej milosci, 1 tak dalej w tym stylu. Ale to sprawy nie uratuje, bo jej
uratowac nie moze - taka jest natura sprz¢zenia zwrotnego i wptyw prawa zachowania energii.

A czy porzucana ma co innego do wyboru? Oczywiscie, Zze ma. Zamiast godzi¢ si¢ z tym, ze jest
porzucana, powinna zachowac si¢ jak porzucajaca. Na sugesti¢ rzadszych spotkan zareagowaé
jeszcze rzadszymi, i to coraz rzadszymi. Spowoduje to jedna z dwdoch mozliwosci. Albo partner
odczuje, ze to on jest porzucany i on sam, a nie partnerka, zacznie walczy¢ o iloczyn reaktywnosci,
gorejac od powrotnego zaru uczug, a o to wtasnie chodzi. Albo tez odczuje ulge, Ze rozstanie
okazato si¢ tatwiejsze niz przypuszczat, i cala sprawa ulegnie szybko likwidacji, co jest
mozliwos$cia gorsza od pierwszej, ale bez poréwnania lepsza od "spalania si¢ w mitosci", w
beznadziejnej walce o szatanski iloraz reaktywnosci.

Omawiane twierdzenie, wyjasniajace pozorna dysproporcje migdzy ubytkiem reaktywnosci jednego
partnera a przyrostem reaktywnosci drugiego partnera, pozwala tez zrozumie¢, dlaczego na
zobojetnienie rzadzacych reakcje rzadzonych sa gwattowne (bunt, rewolucja), a na zobojgtnienie
rzadzonych reakcje rzadzacych sa gwaltowne (represje, terror).

Twierdzenie 5.5 (o samosprzgzeniu)

Z definicji reaktywnosci jako stosunku reakcji (oddziatywania wyjsciowego) do bodzca
(oddziatywania wejsciowego) wynika, ze reaktywnos$¢ jest rowna 1, gdy oddziatywanie wyjsciowy
nie r6zni si¢ od oddziatywania wejsciowego, czyli gdy system przetwarza oddziatywania w sposéb
nie wywotujacy zadnej ich zmiany, a wigc stanowi jedynie przeno$nik oddzialywan .

A zatem gdy jeden ze sprz¢zonych systemow, np. system Y, ma reaktywnos¢ ry = 1, to jego reakcja
y1 nie r6zni si¢ od dzialajacego na niego bodzca x; , tzn. y; =X .

Uwzgledniajac te okoliczno$ci w rownaniach [5. 6] 1 [5. 7] otrzymuje sig:

x, = r, x

y2 = rx |]xl
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Znaczy to, ze reakcje systemu X zaleza tylko od jego wlasnej reaktywnosci i1 jego poprzednich
reakcji, a reakcje systemu Y zaleza tylko od reaktywnosci systemu X i jego reakcji.

W rezultacie sprz¢zenie systemu X a systemem Y staje si¢ sprzg¢zeniem systemu X z sobg samym,
czylisamosprzgzeniem.

Rola systemu Y sprowadza si¢ tu do przenoszenia oddziatywania z wyj$cia systemu X na jego
wejscie (rys. 5. 4 a). Rownie dobrze mozna uwazac system Y po prostu za potaczenie wyjscia
systemu X z jego wejéciem (rys. 5. 4 b)

a) w
=
X I‘}{ I‘F_ =1 v
-
y=x
b)
X Ty Y

Rys. 5.4 Schematy samosprzezenia

Wynika stad twierdzenie, Zze jezelijeden z dwdch sprzgzonych systemoéow
jest przenosnikiem oddziatywan, to drugi jest systemem
samosprzgzonym.

Samosprzgzenie bez udziatu innych os6b ma posta¢ samokontroli. W najprostszych przypadkach
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samokontrola opiera si¢ na bezposredniej obserwacji: patrzenie na list w trakcie jego pisania,
doznawanie smaku potraw podczas ich spozywania, stuchanie wlasnej gry na fortepianie itp.

Gdy bezposrednia obserwacja jest utrudniona lub niemozliwa, moze wchodzi¢ w gre postugiwanie
si¢ narzedziami odgrywajacymi rolg przetwornikéw oddziatywan, np. lustrem przy ubieraniu sig.
W stosunkach interpersonalnych samosprzegzenie wystepuje, gdy partner dokonuje obserwacji i
przekazuje je obserwowanemu, np. gdy jedna przyjaciotka prosi druga, zeby jej powiedziata, "jak
wygladam z tyl", gdy pomocnik kierowcy cofajacego cigzarowke informuje go, czy nie najezdza
na przeszkodeg, itp.

Twierdzenie 5.6 (o braku sprzezenia)
Z réwnania [5. 4] wynika, ze x, = 0,

gdy . = 0 albo

gdy yi = 0.

Z kolei z rownania [5. 3] wynika, ze y; =0,

gdy r, = 0 albo

gdy x; = 0.

Znaczy to, ze reakcja systemu X jest rowna zeru, gdy:
1) reaktywnos$¢ systemu X jest rowna zeru albo
2) reaktywnos¢ systemu Y jest rowna zeru, albo
3) poprzednia reakcja systemu X jest rowna zeru.

Te trzy warunki odnosza si¢ do sytuacji, gdy reakcja kazdego z dwdch sprzgzonych systemow jest
zarazem bodzcem dla drugiego systemu. Gdy jednak uwzgledni¢, ze reakcja jednego systemu moze
okaza¢ si¢ oddzialywaniem, ktore wskutek jakiej$ przeszkody nie dojdzie do drugiego systemu,
wowczas dojda jeszcze dwa warunki:

4) bodziec systemu Y jest rowny zeru albo

5) bodziec systemu X jest rowny zeru.

Wynika stad twierdzenie, zesprz¢zenie migdzy dwoma systemami nie
powstanie, gdy reaktywnos$¢ ktoregokolwiek systemu jest
ré6wna zeru lub ktorekolwiek oddzialywanie migdzy nimi
bedzie rowne zeru.
Mozna to wyraznie zilustrowa¢ nastgpujacym schematycznie ujetym przykladem interpersonalnym:
do kl6tni migdzy osobnikiem X a osobnikiem Y nie dojdzie, jezeli:

1) osobnik X nic nie powiedziat,

2) osobnik X co$ powiedzial, ale osobnik Y tego nie ustyszal,

3) osobnik Y ustyszal, ale okazat si¢ na to niewrazliwy, wigc nic nie odpowiedziat,

4) osobnik Y okazat si¢ wrazliwy 1 wskutek tego odpowiedzial, ale osobnik X tego nie
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ustyszat,
5) osobnik X ustyszat odpowiedz, ale okazat si¢ niewrazliwy, wigc na nia nie zareagowat.

W ten sposob obieg mozliwosci zostal zamknigty, kontynuowanie go byloby juz tylko ich
powtarzaniem.

W odniesieniu do stosunkow interpersonalnych jest wigc pig¢ sposobow niedopuszczania do
sprz¢zen.

Pierwszy sposob polega na unikaniu "pierwszego kroku" (o czym byla tez mowa w zwiazku z
twierdzeniem [5. 2], niezaczepianiu nikogo, nieprowokowaniu, niezauwazaniu istnienia
okreslonych osobnikow. Sposdb ten nalezat do repertuaru zachowania arystokratow ( splendid
isolation ), do zalecen dla dobrze wychowanych panienek ("nie zawieraj przygodnych
znajomosci"), a czgsto bywa stosowany przez obrazonych ("nie rozmawiamy z soba").

Drugi sposéb polega na zatajaniu swojego postgpowania przed okreslonymi osobami. Rodzice
ukrywaja osobiste zycie przed dzie¢mi. Maz ukrywa przed zona, ze idzie wieczorem na
konferencje, ktora nie jest konferencja, lub ze wyjezdza stuzbowo z sekretarka, ktéra dla niego jest
nie tylko sekretarka. Rzadzacy doktadaja staran, zeby o ich bigdnych decyzjach nie dowiedziat si¢
ogot.

Trzeci sposob polega na zmniejszaniu do zera reaktywnosci ludzi, ktorych reakcje nie daja sig
opanowac w inny sposob. Do tego celu zastosowano juz wiele sposobdw otepiania, z usmiercaniem
wlacznie.

Czwarty sposob polega na niedopuszczaniu do siebie bodzcéw bedacych niepozadanymi reakcjami
innych ludzi. Mozna by straci¢ apetyt przy ucztowaniu widzac wlepiony w siebie wzrok
glodomorow, totez uprzywilejowani zawsze woleli trzymac si¢ z dala od nieuprzywilejowanych,
aby nie stysze¢ ich narzekan i nie maci¢ sobie dobrego samopoczucia niepotrzebnymi wzruszeniami
cudza niedola. Stad wtasnie sktonnos$¢ uprzywilejowanych do osobnego zamieszkiwania w
strzezonych zamkach, patacach i willach, do lokomocji w lektykach, karocach i limuzynach, oraz
do uciszania niezadowolonych przez thumienie protestow i demonstracji. Zastosowanie tego
procesu wystepuje tez, gdy maz nie reagujacy na pretensje zony nawet nie stucha, co ona mowi,
albo gdy urzad nie odpowiada na kierowane do niego zazalenia, bo wcale ich nie czyta. Jak w
ludowym okresleniu: "Mowit dziad do obrazu, a obraz do niego ani razu".

I wreszcie piaty sposob to wlasna niewrazliwo$¢ na reakcje innych, znieczulica ("kamienne serce"),
bezwstyd w uporze, ze czarne jest biate, wbrew wszelkiej oczywistosci ("miedziane czoto"), brak
poczucia elementarnej przyzwoitosci.

Sposob ten stuzy rowniez samoobronie stabych, czego tylu przyktadow dostarczylo zobojg¢tnienie
meczennikow na spotykajacy ich los. W zyciu potocznym ludzie doznajacy przykrosci od
dokuczliwych kolegdéw, zwierzchnikow, sasiadow spotykaja si¢ czgsto z zyczliwa rada przyjaciot,
zeby si¢ takimi postgpkami nie przejmowali i nie zwracali na nie uwagi.

Omawiane twierdzenie wskazuje rowniez, ze uzaleznienie jednych ludzi od innych moze by¢
wzajemne albo zadne, to znaczy ze albo jest sprz¢zenie zwrotne, albo w ogole nie ma sprz¢zenia.
Na tym tle warto wspomnie¢, ze od niepamigtnych czasow wladcy roznego autoramentu wyobrazali
sobie sprawowanie wladzy jako stosunki, w ktorych rzadzacy sa nie zalezni od rzadzonych,
natomiast rzadzeni sa zalezni od rzadzacych. Inaczej méwiac, traktowali wladze jako sprzezenie
proste - rzadzacy wydaja rozkazy, a rzadzeni je wykonuja. Cos$ jak sprzezenie garncarz z glina,
ktora przybierze taki ksztalt, jaki garncarz jej nada.

Byto to ztudzenie, ktére rozproszyta dopiero cybernetyka. Dazac do okreslonej zmiany w otoczeniu
trzeba na otoczenie oddziatywac (sprze¢zenie proste), ale z tym jest nieodtacznie zwiazane
stwierdzanie, czy ta zmiana w otoczeniu rzeczywiscie nastepuje, do tego za$ trzeba si¢ samemu
znajdowaé pod wplywem oddziatywan otoczenia (sprzgzenie proste), i w ten sposdéb powstaje obieg
oddziatywan (sprzg¢zenie zwrotne). Nawet krajac chleb nie mozna si¢ gapi¢ gdziekolwiek, trzeba
uwazacé, co si¢ dzieje, w przeciwnym bowiem razie mozna sobie odkrajac palec.

Sprzezenie zwrotne jest jeszcze wyrazniej widoczne, gdy oddzialywanie na otoczenie wywotuje w
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nim akumulacj¢ energii, ktora moze si¢ okazac¢ niebezpieczna dla dzialajacego. Niejeden juz
kierowca zostat usmiercony przez wtasny rozpedzony samochod.

Co najwyzej mozna dazy¢ do samosprzezenia (twierdzenie 5. 5), tj. do sprzezenia zwrotnego z
systemem o reaktywnos$ci rownej 1. Jednakze nie zawsze si¢ to udaje nawet w odniesieniu do
materialéw 1 narzedzi, a c6z dopiero mowic o ludziach, majacych przeciez wilasne interesy.
Wspomniani poprzednio "potakiwacze" przejawiaja reaktywnos¢ rowna 1, gdy lezy to w ich
interesie - czego przyktadem sa pretorianie sowicie optacani przez rzymskich cezarow - albo gdy
zdotano w nich wmowi¢, ze lezy to w ich interesie, czego ilustracja jest niestychany rozwdj
propagandy stosowanej przez wszystkie rzady swiata.

Aby uniezalezni¢ si¢ od rzadzonych catkowicie, trzeba bytoby ich pozabija¢ (zmniejszenie
reaktywnosci do zera), jak to czyniono w obozach zagtady, ale nie sprowadziloby to sprzgzenia
zwrotnego do sprzezenia prostego, lecz - zgodnie z omawianych twierdzeniem - do braku
wszelkiego sprzezenia, jako ze nieboszczykom nie mozna wydawac rozkazow.

Wiadcy, ktérzy zrozumieli niemozno$¢ rzadzenia na zasadzie sprzgzenia prostego, obrali taktyke
majaca ich do tego przynajmniej przyblizy¢, a polegajaca na tym, zeby oddziatywaé na
spoteczenstwo jako catos¢, natomiast w przeciwnym kierunku dopuszcza¢ oddziatywanie
poszczegolnych obywateli z osobna, traktujac kazde ich solidarne ugrupowanie jako "spisek".

Twierdzenie 5.7 (ojednakowos$ci zmian reakcji)
Z réwnan [5. 8] i [5. 9] wynika, ze jezeli iloczyn 7, U, jest staty, to

XN

czyli ze stosunek kolejnych reakceji systemu X jest taki sam jak stosunek kolejnych reakcji systemu
Y.

Wynika stad twierdzenie, zezmiany reakcji dwoch sprzegzonych ze soba
systemow o statych reaktywno$§ciach sa jednakowe.

W odniesieniu do stosunkow interpersonalnych znaczy to, ze zmiany reakcji dwoch osob, z ktdrych
kazda utrzymuje stata postawe, sa jednakowe.

Wielu czytelnikom moze si¢ to wydaé trudne do uwierzenia - przeciez dwie osoby moga miec
zupehnie rozne postawy, jakze wigc reakcje ich miatyby si¢ zmienia¢ jednakowo? Matematyka
jednak nie pozostawia co do tego najmniejszych watpliwosci - zarowno przejscie od poprzedniej
reakcji X; do nastgpnej x, systemu X jak i przej$cie od poprzedniej reakcji y; do nastepnej reakcji y»
systemu Y jest okre$lone tym samym iloczynem reaktywnosci’, 7, , zgodnie z rownaniami [5. 8] i
[5. 9]. Reaktywnos$¢ 1, moze si¢ bardzo r6zni¢ od reaktywnosci ry , 1 od tego jest zalezny iloczyn,
ale bedzie on taki sam dla systemu X jak i dla systemu Y.

Aby to lepiej unaocznié, rozpatrzmy prosty przyktad liczbowy. Przypusémy, ze system X zawsze
podwaja reakcje systemu Y, czyli ry = 2, a system Y zawsze potraja reakcje systemu X, czyli ry = 3.
Jezeli poczatkowym oddziatywaniem systemu X jest na przyktad x; = 1, to reakcja systemu Y
bedzie y, =3 - 1 =3, na co reakcja systemu X bedzie y,» =3 - 6 = 18. Z kolei nastapi reakcja
systemu X:x3 =2 - 18 = 36 oraz reakcja systemu Y:y; =3 - 36 =108 itd.

Biorac pod uwagg kolejne reakcje systemu X:1, 6, 36 itd. latwo zauwazy¢, ze kazda nastgpna jest 6
razy wigksza od poprzedniej, ale to samo dotyczy kolejnych reakcji systemu Y:3, 18, 108 itd. Nie
moze by¢ inaczej, skoro iloczyn reaktywnosci 1y - 1y, =2 - 3 =6, a zrdwnan [5. 6] 1 [5. 7] wynika, ze
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z pomnozenia poprzednich reakcji systeméw X 1 Y przez iloczyn ich reaktywnosci otrzymuje si¢
nastepne reakcje tych systemow.

Aby zapobiec nieporozumieniom, podkreslam, ze twierdzenie to méwi nie o jednakowosci reakcji,
lecz o jednakowosci zmian reakcji. Na przyktad w awanturze migdzy dwiema osobami reakcjami na
uderzenia moga by¢ wyzwiska, czyli zachowanie si¢ innego rodzaju, ale wzmaganie si¢ jednych i
drugich begdzie jednakowe, dopoki ktdras ze stron nie zmieni swojej postawy.

Na potwierdzenie tego mozna wskaza¢ wiele przyktadow. Wilk biegnie coraz szybciej, aby dogonié
zajaca, ale 1 zajac biegnie coraz szybciej, by uj$¢ pogoni. Przy obleganiu twierdzy wzrasta zarowno
zaciekto$¢ ataku, jak i obrony. Ze wzrostem okrucienstwa ciemigzycieli wzrasta nienawis¢
ciemigzonych. Gdy chwieje sig¢ t6dka, chwieje si¢ rowniez stojacy w niej zeglarz, a gdy chwieje sig¢
zeglarz, chwieje si¢ rowniez toédka, i w rezultacie zeglarz i 16dka chwieja si¢ w jednakowym rytmie.
Wszystko to jest stuszne pod warunkiem stato$ci obu reaktywnos$ci. Gdy jedna z nich si¢ zmieni,
zmieni si¢ rOwniez sprz¢zenie, np. gdy zajac si¢ zmeczy i zginie albo wilk si¢ zmgczy 1 wobec tego
zajac ocaleje, gdy oblegajacy zdobeda twierdze albo odstapia od oblgzenia itd.

Przy analizowaniu sprzgzen omawiane sprzgzenie pozwala ograniczy¢ si¢ do wyznaczenia
przebiegu reakcji tylko jednego (ktéregokolwiek) ze sprz¢zonych systemow.

Twierdzenie 5.8 (o bezwymiarowosci iloczynu reaktywnosci)

Jezeli oddziatywania x wyrazajq si¢ w jednostkach miary [x], a oddzialywania y w jednostkach
miary [y], to zgodnie z rownaniem [5. 1] reaktywnos$¢ systemu X, dla ktérego oddziatywania y sa
bodzcami, a oddziatywania x reakcjami, wyraza si¢ w jednostkach miary

a reaktywnosc¢ systemu Y, dla ktorego oddziatywania x sa bodzcami, a oddziatywania y reakcjami,
wyraza si¢ w jednostkach miary

_bl
””y]‘ y]

X

Wobec tego iloczyn reaktywnos$ci wyraza si¢ w jednostkach miary

- H[x] D[ylﬁz |

EER

Wynika stad twierdzenie, zeiloczyn reaktywnos$§ci dwoéch sprzgzonych
systemoOw wyraza sie liczba niemianowana.

Inaczej méwiac, iloczyn reaktywnosci jest wielkoscia bezwymiarowa, bez wzgledu na to, w jakich
jednostkach miary wyrazaja si¢ oddziatywania.

Wobec tego, zgodnie z rownaniami [5. 8] 1 [5. 9], przebieg stosunkoéw reakeji kazdego sprz¢zonego
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systemu wyraza si¢ tylko liczbami, bez zadnych jednostek miary. Dzigki temu mozna poréwnywaé
sprzezenia mi¢dzy dowolnymi systemami o dowolnych oddziatywaniach. Okoliczno$¢ ta jest
wyrazem interdyscyplinarnosci cybernetyki, sprawia bowiem, ze twierdzenia cybernetyczne moga
mie¢ zastosowanie w dowolnej dyscyplinie.

Na przyktad w handlu wystepuje sprzgzenie migdzy dostawca o odbiorca, przy czym dostawca jest
sktonny sprzedawac okreslona ilos¢ towaru za okreslona ilo$¢ pieniedzy, jest wigc systemem,
ktorego reaktywnos¢ wyraza si¢ stosunkiem kilogramow do zlotowek, odbiorca za$ jest sktonny
wptaca¢ okreslona ilos¢ pienigedzy za okreslong ilo$¢ towaru, jest wigc systemem, ktorego
reaktywno$¢ wyraza si¢ stosunkiem zlotoéwek do kilogramow. Iloczyn tych reaktywnosci

(kilogramy / ztotowki) - (ztotéwki / kilogramy)

jest jednak tylko liczba wynikajaca z podzielenia kilogramoéw przez kilogramy i zlotowek przez
ztotéwki.

Podobnie mozna powiedzie¢, ze np. w milosci stuchanie mitych stow sktania jednego partnera do
pieszczot, drugiego za$ doznawanie pieszczot sktania do wypowiadania mitych stow, przy czym
iloczyn ich reaktywnosci

pieszczoty / mile stowa = mile stowa / pieszczoty

jest takze tylko liczba wynikajaca z podzielenia pieszczot przez pieszczoty i mitych stow przez mite
stowa.

Drugi z tych przyktadow moze si¢ komus wydawac¢ humorystyczny, ale niestusznie, uwydatnia on
bowiem spraweg nader istotng. Chodzi o to, ze nawet gdy w stosunkach interpersonalnych wystgpuja
oddziatywania, dla ktoérych trudna byloby znalez¢ jakie$ jednostki miary, nie stanowi to przeszkody
w $cistym ujmowaniu sprzezen, gdyz o ich przebiegu nie rozstrzygaja reaktywnosci wzigte z
osobna, lecz iloczyn reaktywnosci, a do jego okreslenia nie sa potrzebne zadne jednostki miary, jest
on bowiem tylko liczba.

Twierdzenie 5.9 (o sprzezeniach dodatnich i ujemnych)
Z matematycznego punktu widzenia iloczyn reaktywnosci systemoéw sprzezonych moze by¢ liczba
dodatnia
Iy >0
albo liczba ujemna
I Iy < 0.

Jest tez mozliwe, zZe iloczyn reaktywnosci jest rowny zeru, ale, zgodnie z twierdzeniem 5. 6, nie ma
woOwczas sprzegzenia.
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Poniewaz, zgodnie z rOwnaniami [5. 6] i [5. 7], nastepna reakcje systemu sprzezonego okresla si¢
poprzez pomnozenie poprzedniej jego reakcji przez iloczyn reaktywnos$ci obu sprz¢zonych
systemow, wigc jezeli iloczyn reaktywnosci jest dodatni, to po dodatniej reakcji nastepna bedzie
rowniez dodatnia, a po ujemne;j reakcji nastgpna bedzie réwniez ujemna. Na przyktad przy
iloczynie reaktywnosci ry - 1y = 2, po dodatniej reakcji x; =1 nastapia dodatnie reakcje x, =2, x 3 =
4, x 4 =8 itd. , natomiast po ujemnej reakcji x; = -1 nastgpityby ujemne reakcje x; = -2, xo = -4, x3 =
-8 itd.

Jezeli iloczyn reaktywno$ci jest ujemny, to po reakcji dodatniej nastapi ujemna, a po reakcji
ujemnej nastapi dodatnia. Na przyktad przy iloczynie reaktywnosci ry - ry = -2 po reakcji x; = 1
nastapia reakcje x, = -2, X3 = 4, x4 = -8 itd. , natomiast po reakcji x; = -1 nastapityby reakcje x> =2,
X3 = -4, X4 = -8 ltd

Przebiegi reakcji , ktore wzrastaja, pozostaja niezmienione lub maleja, ale zawsze pozostaja
dodatnie badz zawsze ujemne, bedziemy okresla¢ jakomonotoniczny, a przebieg reakcji,
ktore sa na przemian dodatnie i ujemne, jakooscylacyjny.

Wynika stad twierdzenie, zejezeli iloczyn dwoéch sprz¢gzonych ze soba
systemow jest dodatni, to przebieg reakcji kazdego z tych
systemow jest monotoniczny, a jezeli iloczyn reakcji jest
ujemny, to przebieg reakcji jest oscylacyjny.

W zwiazku z tym mozna rozréznia¢ sprzgzenie zwrotne nastgpujacych rodzajow:
e sprzgzenie dodatnie,w ktérym iloczyn reaktywnosci dwoch sprzezonych
systemow jest dodatni;
e sprzgzenie ujemne,wktérym iloczyn reaktywnosci dwoch sprzezonych
systemoOw jest ujemny;

Zgodnie z przytoczonym twierdzeniem przebieg reakcji w sprz¢zeniu dodatnim jest monotoniczny,
a w sprzezeniu ujemnym jest oscylacyjny.

Rzecz jasna, iloczyn reaktywnosci jest dodatni, gdy obie reaktywnosci sa dodatnie albo gdy obie sa
ujemne, natomiast jest on ujemny, gdy jedna z reaktywnosci jest dodatnia, druga za$§ ujemna.
Znajac reaktywnos¢ sprzezonych systeméw mozna okresli¢, czy sprzgzenie bedzie dodatnie czy
ujemne, i na tej podstawie przewidywac jego przebieg.

Dla przyktadu rozpatrzmy sytuacjg, gdy w burcie statku na morzu powstata wyrwa, przez ktora
wlewa si¢ woda. Poniewaz im wigcej wody wlewa si¢ do wnetrza statku, tym wigksze bedzie jego
zanurzenie, wigc statek jest systemem o reaktywnosci dodatniej, a poniewaz im wigksze jest
zanurzenie statku, tym wigcej wlewa si¢ wody, wigc 1 morze jest tu systemem o reaktywnosci
dodatniej. Na tej podstawie mozna powiedzie¢, ze sprzezenie mi¢dzy tymi systemami bedzie
dodatnie: statek bedzie sig coraz bardziej zanurzaé, i coraz wigcej bedzie si¢ do niego wlewac
wody, az do zatonigcia statku.

Inny przyktad. Im wigcej energii bedzie doptywac do pieca przemystowego i przemieniac si¢ w nim
w cieplo, tym wyzsza bedzie temperatura w piecu, a zatem piec jest systemem o reaktywnosci
dodatniej. Im wyzsza bedzie temperatura w piecu, tym bardziej regulator temperatury, w ktéry ten
piec jest wyposazony, zmniejszy doplyw energii, regulator jest wigc systemem o reaktywnosci
ujemnej. A zatem proces grzejny w piecu wyposazonym w regulator temperatury jest oparty na
sprzgzeniu ujemnym. W rezultacie jest to proces oscylacyjny: doptyw energii na przemian wzrasta i
maleje.

W zakresie stosunkow interpersonalnych mozna przytoczy¢ nastepujace przyktady.

Nauczyciel stawiajacy tym wyzsze oceny, im pilniej uczen pracuje, jest systemem o reaktywnosci
dodatniej. Uczen pracujacy tym pilniej, im wyzsze oceny otrzymuje od nauczyciela, rGwniez jest
systemem o reaktywnos$ci dodatniej. W tym przypadku sprz¢zenie miedzy nauczycielem a uczniem
jest dodatnie. W rezultacie uczen bedzie coraz pilniejszy, a nauczyciel bedzie mu stawia¢ coraz
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wyzsze oceny, az do osiagnigcia putapu mozliwosci.

Natomiast uczen, ktorego pilno$¢ wzrasta pod wptywem ztych ocen, a maleje pod wptywem
dobrych ("spoczywanie na laurach"), jest systemem o reaktywnosci ujemnej. W tym wigc
przypadku sprzgzenie migdzy nauczycielem a uczniem bgdzie ujemne. W rezultacie powstanie
oscylacja: pilno$¢ ucznia to wzrasta, to maleje, a i oceny stawiane przez nauczyciela sa to wyzsze,
to nizsze.

Twierdzenie 5.10 (o sprzezeniach zbieznych i rozbieznych)

Niezaleznie od tego, czy liczba okreslajaca iloczyn reaktywnosci jest dodatnia czy ujemna, moze
ona by¢ wigksza od 1

|7 O 1

albo rowna 1
|r O 7 1

albo mniejsza od 1
r O e 1

Poniewaz, zgodnie z rownaniami [5. 6] 1 [5. 7] nastgpna reakcje systemu sprz¢zonego okresla sig
mnozac poprzednia jego reakcje przez iloczyn reaktywnosci obu sprzezonych systemow, wigc jezeli
iloczyn reaktywnosci jest wigkszy od 1, to druga reakcja bedzie wigksza od pierwszej, trzecia
bedzie wigksza od drugiej itp. Na przyklad przy iloczynie reaktywnosci | 7, Ur, = 2| po reakcji

X, = 1 nastapia reakcje x, = 2, x; = 4, x, = 8 itd.

Jezeli illoczyn reaktywnosci jest rowny 1, to nastgpne reakcje systemu nie bgda wigksze ani

mniejsze od poprzednich.
Jezeli illoczyn reaktywnosci jest mniejszy od 1, to druga reakcja bedzie mniejsza od pierwszej,

1
trzecia bedzie mniejsza od drugiej itd. Na przyktad, przy iloczynie reaktywnosci |7, Ur, |- 5 po

reakcjix, = Inastapia reakcje x, = %, Xy = i, X, = é itd.
Wynika stad twierdzenie, zejezeli iloczyn reaktywnos$ci jest wieckszy od
1, to reakcje systemu sprzgzonego wzrastaja dazac do
nieskonczonos$ci; jezeli iloczyn reaktywnos$ci jest rowny 1, to
reakcje systemu nie wzrastaja ani nie maleja; jezeli iloczyn
reaktywnos$ci jest mniejszy od 1, to reakcje systemu maleja
dazac do zera.
W zwiazku z tym mozna rozr6znié sprz¢zenia zwrotne nastgpujacych rodzajow:
-sprzegzenie rozbiezne,wktorym iloczyn reaktywnosci dwoch sprzezonych systemow
jest wigkszy od 1;
-sprzezenie ustalone,wktorym iloczyn reaktywnosci dwoch sprzezonych systemoéw
jest rowny 1;
-sprzgzenie zbiezne,wktérym iloczyn reaktywno$ci dwoch sprz¢zonych systemow jest
mniejszy od 1;
Rzecz jasna, iloczyn reaktywnosci jest wigkszy od 1, gdy:

kazda z nich jest wigksza od 1, albo
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jedna jest rowna 1, ale druga jest wigksza od 1, albo

jedna jest mniejsza od 1, ale druga jest o wiele wigksza do 1.
Iloczyn reaktywnosci jest rowny 1, gdy:

kazda z nich jest rowna 1, albo

jedna jest wigksza od 1, ale druga jest w takim samym stosunku mniejsza od 1.
Iloczyn reaktywnosci jest mniejszy od 1, gdy:

kazda z nich jest mniejsza od 1, albo

jedna jest rowna 1, ale druga jest mniejsza od 1, albo

jedna jest wigksza od 1, ale druga jest o wiele mniejsza od 1.
Gdy iloczyn reaktywnosci jest niewiele wigkszy od 1, wowczas sprzgzenie jest stabo rozbiezne, tj.
reakcje wzrastaja powoli (ptasko). Natomiast gdy iloczyn reaktywnosci jest znacznie wigkszy od 1,
wowczas sprzezenie jest silnie rozbiezne, tj. reakcje wzrastaja szybko (stromo).
Teoretycznie reakcje w sprzg¢zeniu zbieznym zanikaja do zera po czasie nieskonczenie dtugim (po
nieskonczenie wielu cyklach), praktycznie za$ wtedy, gdy kolejna reakcja bedzie oddzialywaniem
niepodzielnie malym i wobec tego juz w nastepnym cyklu zmaleje do zera.
Pogladowaq ilustracja tego moze by¢ przyktad korespondencji. Zazwyczaj korespondujace ze soba
osoby pisza tyle, na ile pozwala format papieru listowego, jest to wigc sprzgzenie ustalone, z
niewielkimi odchyleniami. Gdyby kazdy korespondent trzymat si¢ zasady, zeby na otrzymany list

odpowiada¢ listem dwukrotnie dluzszym (7, = 2, 7, = 2, wiec 7, Ur, = 4), to byloby to sprzezenie
silnie rozbiezne (X, = 4str., x, = 16 str., x; = 64str., x, = 256str. , itd. ), juz po kilkukrotnej
wymianie listow statyby si¢ one tomami, a potem bibliotekami, 1 wreszcie dalsze zwigkszanie ich
objetosci statoby sig praktycznie niemozliwe. Gdyby korespondenci odpowiadali listami tylko o 1
% dhuzszymi, to byloby to sprzgzenie stabo rozbiezne - skutek bylby taki sam, tyle ze po znacznie
dhuzszej wymianie korespondenc;ji.

Natomiast gdyby korespondenci przyjeli zasadg, zeby na otrzymany list odpowiada¢ listem o

1
potowe krotszym (7, = 5 r, = 5 wige 7, Ur, = Z)’ to byloby to sprzezenie silnie zbiezne (x, = 4

1 1
str., x, = lstr., x; = 2 str., x4 = I str. , itd. ) juz po kilkukrotnej wymianie listow statyby si¢ one

pojedynczymi zdaniami, a potem tylko wyrazami, i po prostu ktory$ list pozostatby juz bez
odpowiedzi. Gdyby korespondenci odpowiadali listami tylko o 1 % krotszymi, to byloby to
sprzgzenie stabo zbiezne - korespondencja ustataby rowniez, tyle ze po wielokrotnej wymianie
listow.

SYSTEMATYKA SPRZEZEN ZWROTNYCH

Biorac pod uwagg, ze sprzgzenie zwrotne moze by¢ dodatnie lub ujemne oraz ze kazde z nich moze
by¢ rozbiezne, ustalone lub zbiezne, otrzymuje si¢ 6 rodzajow sprzgzen.

Sprzezenie dodatnie rozbiezne wystgpuje migdzy dwoma systemami, gdy iloczyn
ich reaktywnosci jest dodatni, wigkszy od 1. Wskutek tego reakcje kazdego systemu sa
monotonicznie wzmagajace si¢

Sprzgzenie dodatnie ustalone wystgpuje migdzy dwoma systemami, gdy iloczyn
ich reaktywnosci jest dodatni, rowny 1. Wskutek tego reakcje kazdego systemu sa monotonicznie
niezmienne.

Sprzezenie dodatnie zbiezne wystepuje migdzy dwoma systemami, gdy iloczyn ich
reaktywnosci jest dodatni, mniejszy od 1. Wskutek tego reakcje kazdego systemu sa monotonicznie
zanikajace.

Sprzgzenie ujemne rozbiezne wystgpuje migdzy dwoma systemami, gdy iloczyn
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ich reaktywnosci jest ujemny, wigkszy od 1. Wskutek tego reakcje kazdego systemu sa oscylacyjnie
wzmagajace sig.

Sprzezenie ujemne ustalone wystgpuje miegdzy dwoma systemami, gdy iloczyn ich
reaktywnosci jest ujemny, rowny 1. Wskutek tego reakcje kazdego systemu sa oscylacyjnie
niezmienne.

Sprzezenie ujemne zbiezne wystgpuje migdzy dwoma systemami, gdy iloczyn ich
reaktywnosci jest ujemny, mniejszy od 1. Wskutek tego reakcje kazdego systemu sg oscylacyjnie
zanikajace.

Sa to sprzgzenia elementarne, mogace si¢ sktada¢ na rozmaite sprzgzenia ztozone.

Dla wigkszej przejrzystosci przebiegu reakcji wedtug wymienionych sprzgzen zostana
przedstawione wykres$lnie, na podstawie ponizszych obliczen przyktadowych.

Sprzezenie dodatnie rozbiezne, przy . Ur, = 2
x=1,x,=2, x;,=4, x, = 8itd.
Sprzezenia dodatnie ustalone, przy 7, Ur, = 1

x =1, x,=1,x;=1, x, = litd.

1
Sprzezenie dodatnie zbiezne, przy 7, Ur, = 5
1 1 1.
x =1, x,= 5 Xy = 7’ X, = gltd.

Wyniki tych obliczen przedstawione sa na rys 5. 5

reakcje

Rys. 5.5 Sprzgzenie dodatnie (przyklad liczbowy)
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a) rozbiezne, b) ustalone, c)zbiezne
Sprzezenie ujemne rozbiezne, przy . Ur, = =2
xl = 1> ‘x2 - _27 x3 - 4a x4 - _81td

Sprzezenie ujemne ustalone, przy 7. Ur, = -1

'xl = _15 xZ = _15 x3: _19 x4: _lltd
Sprzezenie ujemne zbiezne, przy r, Ur, = - 5
1 1 1.
x =1, x,= -5,x3: Z,x4= - —itd.

Wiyniki tych obliczen sa przedstawione na rys. 5. 6.

reakcje

5.
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Rys. 5. 6 Sprzgzenie ujemne (przyktad liczbowy)
a) rozbiezne, b) ustalone, c) zbiezne

Przebiegi reakcji sa objasnione ponizszymi przyktadami praktycznymi:

Im wyzsza jest temperatura ptonacego drewna, tym wigcej wydobywa si¢ z niego gazow palnych,
drewno jest tu wigc systemem o reaktywnosci dodatniej. Im wigcej jest tych gazow, tym wyzsza
jest temperatura ptomienia, wigc i plomien jest systemem o reaktywnosci dodatniej. A zatem pozar
jest procesem opartym na sprz¢zeniu dodatnim. Dopoki ilo§¢ wydobywajacych si¢ gazow jest tak
duza, ze ich spalanie powoduje wzrost temperatury, dopdty iloczyn reaktywnosci jest wigkszy od 1,
jest to wigc sprzezenie dodatnie rozbiezne. Zgodnie z twierdzeniem 5. 10, coraz wigcej bedzie sig
wydobywac¢ gazow i coraz wyzsza bedzie temperatura, pozar si¢ wzmaga. Zasob gazow palnych w
drewnie nie jest jednak nieograniczony, z czasem wydobywajaca si¢ z niego ilo$¢ ich bedzie
wystarcza¢ tylko do pokrywania ubytku temperatury (spowodowanego odptywem ciepta do
otoczenia), sprz¢zenie wigc stanie si¢ dodatnie ustalone, pozar przestaje si¢ wzmagac. Gdy
wydobywajacych si¢ gazow bedzie przybywac mniej, sprzgzenie stanie si¢ dodatnie zbiezne, pozar
zaczyna wygasac.

We wszelkich postaciach walki kazda strona stara si¢ zadawacé stronie przeciwnej wigksze straty,
niz sama doznaje, czyli jest systemem o reaktywnos$ci dodatniej wigkszej od 1, wobec czego iloczyn
reaktywnosci jest rowniez dodatni wigkszy od 1. A zatem walka jest oparta na sprz¢zeniu dodatnim
rozbieznym. Reakcje, poczatkowo stabe, beda si¢ coraz bardziej wzmagac, az do wyczerpania
zasobow energii (jezeli wczesniej nie nastapi zmniejszenie reaktywnosci badz interwencja jakiego$
innego systemu z zewnatrz). Istotnie, ktdtnia zaczyna si¢ od ztosliwych uwag, ktore przeksztalcaja
si¢ w wyzwiska, a potem przeradza si¢ w bojke, konczaca si¢ niezdolnos$cia jednej ze stron do
dalszej walki. Proces pieniaczy, wszczgty z powodu zaorania miedzy, konczy sig pdjsciem obydwu
stron z torbami. Wojna, zapoczatkowana incydentem granicznym, w koncowej fazie zmierza ku
totalnemu zniszczeniu.

W przedhuzajacej si¢ wyczerpujacej wojnie obie walczace strony dochodza zwykle do przekonania,
ze kontynuowanie wojny staje si¢ nieoplacalne, jako pociagajace za soba olbrzymie straty, znacznie
przekraczajace korzysci z ewentualnego zwycigstwa. Strona, ktora to sobie pierwsza uswiadomita,
strzeze sig przed podjeciem krokoéw pojednawczych w obawie, Ze zostanie to poczytane za oznake
stabnigcia (zmniejszenie reaktywnos$ci) i1 skloni strong przeciwna do wzmozenia zacigtosci
(zwigkszenie reaktywnos$ci). Aby tego uniknag, trzeba si¢ wpierw upewnic, ze 1 przeciwna strona
jest juz nastawiona pojednawczo. Jednoczesnos¢ okazania pojednawczos$ci mozna uzyskac przez
odwotanie si¢ do pomocy posrednika, ktory kazdej stronie z osobna zadaje pytanie w rodzaju:
"gdyby oni zgodzili si¢ na..., to czy wy rowniez zgodzilibyscie si¢ na... "Moze si¢ wydawac¢ dziwne,
ze za sukces takiego posrednictwa uwaza sig¢ uzyskanie ustgpstw nieraz bardzo drobnych, jak np.
krotkotrwate zawieszenie ognia, wymiana rannych itp. , ale sukcesem sg tu nie rozmiary ustepstw,
lecz ich obustronno$¢ - nawet mate zmniejszenie obu reaktywnosci zapewnia zmniejszenie si¢
ilorazu reaktywnos$ci, a w konsekwencji powstanie sprzezenia dodatniego zbieznego, ale juz nie
rozbieznego.

Spekulanci daza do uzyskania mozliwie najwyzszych cen za towary, stanowia wigc system o
reaktywnosci dodatniej wigkszej od 1. Rzad, ktory podnosi ptace odpowiednio do wzrostu cen
spekulacyjnych (zwigkszajac w tym celu emisjg pieniedzy) jest systemem o reaktywnosci dodatniej
rownej 1. Wobec tego iloczyn reaktywnosci iloczyn reaktywnosci jest dodatni wigkszy od 1, a
zatem inflacja jest procesem opartym na sprz¢zeniu dodatnim rozbieznym: ceny i place,
poczatkowo nieznacznie wzrastajace, w krotkim czasie zaczynaja si¢ wyrazac¢ astronomicznymi
liczbami. Aby do tego nie dopusci¢ rzad zwalcza spekulantow.

Migdzy podobajacymi si¢ wzajemnie osobami spragnionymi mitosci (reaktywnosci dodatnie
znacznie wigksze od 1) powstaje sprzgzenie dodatnie silnie rozbiezne, sprawiajace, ze od paru
zachgcajacych stow szybko dochodzi si¢ do romansu. Proces ten przebiega dtuzej, gdy jedna strona
nie przejawia inicjatywy, lecz tylko akceptuje inicjatywy drugiej strony (reaktywnos$¢ dodatnie
rowna 1, wigc iloczyn reaktywnos$ci dodatni, ale mniejszy niz w poprzednim przyktadzie), wobec
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czego sprzgzenie jest dodanie, ale stabiej rozbiezne. Gdy reakcje kazdej strony wywotuja stabsze
reakcje drugiej strony (reaktywnosci dodatnie, mniejsze od 1, wobec czego iloczyn reaktywnosci
dodatni mniejszy od 1), wtedy sprzezenie jest dodatnie zbiezne, uczucia zaczynaja wygasac.

Gdy przypadkowa fala nagle przechyli nieco t6dke, stojacy w niej zeglarz, aby nie utraci¢
rownowagi, przechyli si¢ w przeciwnym kierunku, jest wigc systemem o reaktywnosci ujemne;j. Z
kolei todka przechyli si¢ w tym samym kierunku co zeglarz, jest wigc systemem o reaktywnosci
dodatniej. Poniewaz iloczyn reaktywnosci jest ujemny, wystapi sprz¢zenie ujemne, sprawiajace, ze
todka 1 zeglarz beda si¢ przechyla¢ to w jednym, to w drugim kierunku (kotysanie). Lodka
przechyla si¢ w takim stopniu jak stojacy w niej zeglarz, jest wigc systemem o reaktywnosci
dodatniej rownej 1. Jezeli przechylenia zeglarza w przeciwnym kierunku beda wigksze od
przechylen todki (reaktywnos$¢ ujemna wigksza od 1), to iloczyn reaktywnos$ci bedzie ujemny
wigkszy od 1, wobec czego wystapi sprz¢zenie ujemne rozbiezne, przechylenia zeglarza i todki
beda coraz wigksze (rozkolysanie), az do stanu, gdy todka si¢ wywroci, a zeglarz wpadnie w wodg.
Jezeli przechylenia zeglarza w przeciwna strong beda rowne przechyleniom todki (reaktywnosé
ujemna rowna 1), to iloczyn reaktywnosci bedzie ujemny réwny 1, wigc sprzgzenie bedzie ujemne
ustalone, zeglarz 1 t6dka beda si¢ kotysa¢ rownomiernie. Natomiast jezeli przechylenia zeglarza w
przeciwna strong beda mniejsze od przechylen todki (reaktywno$¢ ujemna mniejsza od 1), to
iloczyn reaktywnosci bedzie ujemny mniejszy od 1, wigc sprz¢zenie bedzie ujemne zbiezne,
kotysanie zeglarza i t6dki bedzie coraz stabsze, az w koncu ustanie.

Samochodd zbacza z drogi w stopniu wynikajacym z obrotu kierownicy, jest wigc systemem o
reaktywnos$ci dodatniej rownej 1. Nietrzezwy kierowca, z reguty reagujacy z opdznieniem, stara si¢
naprawi¢ blad obracajac kierownicg w przeciwnym kierunku o przesadnie duzy kat, jest wigc
systemem o reaktywnos$ci ujemnej wigkszej od 1. Poniewaz iloczyn reaktywnosci jest ujemny
wigkszy od 1, wigc powstaje sprzgzenie ujemne rozbiezne. W rezultacie samochdd zatacza coraz
wigksze tuki na przemian w lewo i w prawo, az wreszcie jazda konczy si¢ wywroceniem
samochodu w rowie lub rozbiciem o przydrozne drzewo. Przebieg jest mniej drastyczny, gdy taki
kierowca obraca kierownic¢ w przeciwnym kierunku tylko o kat odpowiadajacy odchyleniu
kierunku samochodu - jest on wtedy systemem o reaktywnosci ujemnej rownej 1. Wobec tego
iloczyn reaktywnosci jest ujemny réwny 1, powstaje wigc sprzgzenie ujemne ustalone: samochod
trzyma si¢ drogi zataczajac regularne tuki w lewo 1 w prawo ("tanczy"). Normalny kierowca reaguje
obrotem kierownicy w przeciwnym kierunku o kat zmniejszony, jest wigc systemem o
reaktywnos$ci ujemnej mniejszej od 1. Iloczyn reaktywnosci jest wowczas ujemny mniejszy od 1,
powstaje wigc sprzezenie ujemne zbiezne, a w sprawnego kierowcy nawet silnie zbiezne. W
rezultacie samochdd paroma zanikajacymi tukami zostaje sprowadzony na lini¢ prosta.

Podobne przebiegi wystepuja w stosunkach interpersonalnych, np. mi¢dzy zwierzchnikami a
podwladnymi, rodzicami a dzie¢mi itp. Podwladny $cisle wypekniajacy polecenia jest systemem o
reaktywnos$ci dodatniej rownej 1. Zwierzchnik przesadnie przeciwstawiajacy si¢ wszystkiemu,
popadajacy z jednej ostateczno$ci w druga ("przeginanie paly") jest systemem o reaktywnosci
ujemnej wigkszej od 1. [loczyn reaktywnosci jest wtedy ujemny wigkszy od 1, powstaje wigc
sprz¢zenie ujemne rozbiezne, czego rezultatem jest oscylacja coraz silniejszych reakceji
zwierzchnika i podwtadnego. Na przyktad corka przybrata skromna sukienke modna ozdoba, za co
otrzymata od matki surowa nagang, do ktorej si¢ zastosowala 1 zaczeta nosi¢ najbrzydsza stara
sukienk¢. wobec czego matka, uznawszy, ze przeholowata w naganie, kupita cérce bardzo strojna
suknig. Uczen pomagajacy nauczycielowi przy utrzymywaniu porzadku w gabinecie fizycznym co$
w nim samowolnie poprzestawiat, za co ostro zostal upomniany, wobec czego przestat si¢ owym
gabinetem zajmowac, a wtedy zreflektowany nauczyciel dal mu swobodg zajmowania si¢ tym,
czym zechce. W przytoczonych przyktadach jest godne uwagi, ze wychowawcy zapewnili pozniej
wychowankom znacznie wigcej niz to, za co poczatkowo udzielali nagany.

Nadmierna rygorystyczno$¢ kierownictwa prowadzi do tego, ze pracownicy nie tylko przestana
przejawiac jakakolwiek inicjatywe, lecz nawet postusznie bgda si¢ przyczynia¢ do powstawania
strat spowodowanych btednymi decyzjami kierownictwa, np. do produkowania towardéw nie
znajdujacych nabywcow. W celu odwrdcenia szkod spowodowanych nadmierna rygorystycznoscia
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trzeba je potem nie tylko ztagodzi¢, lecz nawet pobudzi¢ sthumiona inicjatywe nagrodami.
Wystgpuje tu sprzgzenie ujemne rozbiezne.

Sposrod sprzezen ujemnych najpowszechniej spotykane jest sprzg¢zenie ujemne ustalone.
Organizmom zapewnia ono stabilizacj¢ funkcjonowania w zmiennych warunkach otoczenia. W
technice jest ono umys$lnie wprowadzane, stanowi bowiem podstawg regulacji w
zautomatyzowanych procesach technologicznych, ktérym zapewnia stato$¢ przebiegu. Ilustracja
tego moze by¢ cho¢by wspomniany juz przyktad regulacji temperatury w piecu przemystowym.
Jako podstawa zarzadzania (metoda kar i nagrod, "kija i marchewki") sprzezenie ujemne ustalone
jest odpowiednie w procesach spotecznych wymagajacych statosci (np. nie ten pociag jest dobry,
ktory przybywa najszybciej, lecz ten, ktory przybywa punktualnie, nie za wezesnie 1 nie za pozno).
W stosunku do calo$ci zycia spotecznego jest ono nie wystarczajace, zapewnia bowiem stabilizacje,
ale nie zapewnia postepu. Rewolucja naukowo - techniczna wymaga oparcia na sprz¢zeniu
dodatnim rozbieznym: coraz wigksze zarobki za coraz wigksze pozytki. Groszowe skapstwo wobec
tworcow nowych idei, wynalazcow, racjonalizatorow, organizatoréw, w imi¢ "nienaruszania
rownowagi rynkowej", prowadzi do sprz¢zenia ujemnego ustalonego, ktérego skutkiem jest
stagnacja, oscylujaca w poblizu pewnego poziomu gospodarki.

Przebieg reakcji w sprzgzeniu ujemnym ustalonym, zaréwno w urzadzeniach technicznych, jak i w
stosunkach spolecznych, zalezy od czutosci systemu o reaktywnosci ujemnej dziatajacego jako
regulator. Jezeli regulator jest tak czuly, ze reaguje nawet na bardzo drobne odchylenia, to regulacja
jest bardzo doktadna (prawie zupetna stalo$¢ przebiegu), przy czym wystarczaja do tego mate
oddziatywania, ale oscylacje sa bardzo czeste i wskutek tego powoduja silne zmeczenie obu
sprzg¢zonych systemow. Natomiast jezeli regulator jest tak malo czuly, ze reaguje dopiero na bardzo
duze odchylenia, to regulacja jest niedoktadna, przy czym oscylacje sa rzadkie, ale oddziatywania
sa duze, co takze powoduje silne zmgczenie obu systemow. Migdzy tymi dwiema skrajnosciami
istnieje wigc pewne optimum doktadnosci regulacji.

W zastosowaniu do stosunkéw interpersonalnych twierdzenia o sprzgzeniach wymagaja pewnych
komentarzy.

Przede wszystkim pojgcie reaktywnosci nie jest jednoznaczne w odniesieniu do okre§lonego
cztowieka, tzn. nie mozna by powiedzie¢ np. , ze "Kowalski ma reaktywnos¢ ujemna" albo ze
"Kowalski ma duza reaktywnos¢", bez podania rodzajow bodzcow. Kto§ moze mie¢ zupehie inna
reaktywno$¢ w odniesieniu do pewnych bodzcow niz do innych. Podobnie jest ze zmiennoscia
reaktywnosci, r16zna dla r6znych bodzcow. Nalezy jednak bra¢ pod uwage mozliwosé
wystepowania niezaleznego od rodzaju bodzcoéw sktadnika reaktywnosci statego, dodatniego lub
ujemnego, wigkszego lub mniejszego, z ktérym sumuje si¢ sktadnik zalezny od rodzaju bodzcow.
Tlustracja istnienia np. duzego sktadnika reaktywnosci, niezaleznego od rodzaju bodzcoéw, moga by¢
ludzie sktonni wszystko wyolbrzymia¢ ("robi¢ z iglty widty").

Poza tym reaktywno$¢ nie podlega warto$ciowaniu jako "dobra" czy "zta". Jak to wyraznie wynika
z twierdzen o sprze¢zeniach, zachowanie ludzkie w stosunkach interpersonalnych zalezy od
reaktywnosci obu partnerow. Wynika stad postulat dobrania si¢ partnerow. Kto$ potgpiany za "zty
charakter" na podstawie zachowania si¢ w stosunku do pewnego partnera moze zachowywac si¢
zupeknie inaczej w stosunku do innego partnera. Ma to szczego6lnie donioste znaczenie dla doboru
matzenskiego. "Zly" maz albo "zta" Zona okazywali si¢ pozniej catkiem "dobrzy" w matzenstwie z
kim innym.

Komentarze te nie stanowia zadnych twierdzen, lecz ukazanie pewnego pola mozliwosci,
ostrzezenie przed nagminnie spotykanymi zapewnieniami na "stowo honoru" autoréw o
wlasciwos$ciach czlowieka.

Moze sig tu nasuna¢ czytelnikom pytanie, jaka warto$¢ dla zrozumienia ludzkiego charakteru ma
podana w tym rozdziale wiedza o sprzg¢zeniach, skoro wszystko jest w niej mozliwe: reaktywnos¢
moze by¢ stata lub zmienna, dodatni lub ujemna, duza lub mata, mie¢ sktadniki zalezne i niezalezne
od rodzaju bodzcoéw. Czyz nie przypomina to owego wies$niaka, ktory, zapytany o drogg przez
turyste na rozstaju w odludnym terenie, odrzekt: "Nie powiem wam tak ani tak, bo gdybym wam
powiedziat tak albo tak, to byscie zrobili tak albo tak, wigc wam nie powiem tak ani tak. "
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Przede wszystkim reaktywno$¢ nie jest cecha ludzkiego charakteru, lecz cecha ludzkiego
zachowania, zalezna migdzy innymi od charakteru - o samym charakterze bedzie mowa znacznie
dalej. Tutaj jest mowa o tym, jakie bedzie to zachowanie w okreslonych sytuacjach, a nie dlaczego.
Inaczej mowiac, jest to wiedza o faktycznej, a nie o motywacyjnej stronie stosunkoéw
interpersonalnych.

Warto$¢ wiedzy o samym sprz¢zeniu jest taka, jaka maja wszelkie warunkowe twierdzenia
naukowe, tj. majace posta¢ zdania: "jezeli..., to... ". Dzigki temu, znajac (obojetnie skad)
reaktywnos$¢ partneréw w stosunkach interpersonalnych mozna przewidywac jak si¢ beda rozwijac.
O tym przeciez warto wiedzie¢ juz na poczatku, a nie dopiero poniewczasie.

Komus, kto spotkat si¢ z zaskakujaca reakcja partnera, przyda si¢ tez wynikajace z wiedzy o
sprzgzeniach zalecenie upewnienia si¢, jaka rol¢ odegral bodziec, a jaka reaktywno$¢, bo moze to
by¢ cenna wskazowka w dalszych stosunkach z tym partnerem.

Moglby kto§ wysunaé jeszcze zarzut, ze matematyczna regularnos¢ twierdzen o sprzgzeniach,
odpowiednia w technice, gdzie wszystko jest dos¢ doktadnie ksztaltowalne, jest mato przydatna w
praktyce spotecznej, najezonej nieregularnosciami, "Zycie ma niespodzianki”.

Jest to zarzut, jaki mozna by postawi¢ calej nauce. Czy widziat kto w naturze ksztalty tak regularne,
jakimi zajmuje si¢ geometria? Teren zadnego kraju nawet w przyblizeniu nie odpowiada
geometrycznemu pojgciu plaszczyzny, a zadna gora nie jest stozkiem ani ostrostupem - a jednak
geografowie na geometrii oparli pomiary triangulacyjne, z jak najlepszym skutkiem. Wedhug
zapewnien fizyki woda musi ptyna¢ od wyzszego poziomu do nizszego, np. z goér do morza, a czy
nikt nie widziat liscia w zatomku rzeki pltynacego w przeciwnym kierunku? Jednakze na rzekach
buduje si¢ zapory, dowierzajac fizykom, Ze rzeka nie zacznie ptyna¢ w kierunku od morza do gor.
Trudnosci w naukach spotecznych, niegdy$ uzasadniane brakiem regularnosci ludzkiego
postgpowania, przyczynily si¢ do stworzenia "taryfy ulgowej" dla tych nauk, w odroznieniu od
nauk "$cistych", tj. staty sig¢ legitymacja do popetniania niescistosci. Tymczasem jednak w catej
nauce si¢ zmienito, legitymacja ta utracita waznos$¢, nie sposéb wypowiadac si¢ o ludziach i
spotecznos$ciach za pomoca aparatury pojgciowej z opisowych wypracowaniach szkolnych, na
podstawie osobistych prze§wiadczen, za jedyne "dowody" uwazajac cytowanie podobnych
przeswiadczen innych autoréw.

Zdaje sobie sprawe, ze pomimo wszelkich zastosowanych tu przeze mnie utatwien terminologia
sprzgzen bedzie trudno strawna dla czytelnikow trzymajacych sig z dala od cybernetyki. Niemniej
goraco im zalecam przyswojenie jej sobie w stopniu umozliwiajacym swobodne " myslenie
sprzgzeniowe " o sobie 1 wszystkim, co ich otacza. Doprawdy, to bardzo utatwia zycie, pozwala
lepiej zrozumie¢ jego mechanizm.

Jest chyba zachecajace, ze za pomoca tej samej szczuplej terminologii sprz¢zen mozna tu byto
mowic o tylu rozmaitych rzeczach, jak wychowanie, ktotnia, rzadzenie, sad, teatr, przepisy prawne,
wojna, mito$¢, pogon wilka za zajacem, tonigcie statku, regulacja temperatury, jazda samochodem,
pozar, inflacja, korespondencja i in. Nawet nie trzeba do tego by¢ znawca cybernetyki, podobnie jak
do znajomosci zasad higieny nie trzeba by¢ koniecznie lekarzem.

56/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

6. STEROWANIE

Ile jest rodzajow problemoéw?

Sadze, ze niejednego czytelnika pytanie to przerazi. Skadze mozna wiedzie¢, ile jest rodzajow
probleméw? Z tyloma problemami ludzie si¢ borykaja, a nowych ciagle przybywa.

Metoda systemowa mozna jednak stwierdzi¢, ze jest tylko sze$¢ rodzajow problemdw i ani jednego
wigcej. A oto uzasadnienie:

Wobec dowolnego systemu mozemy przyjac jedna z dwoch postaw:

- albo pozostawi¢ system w spokoju 1 tylko mu si¢ przyglada¢, aby si¢ o nim jak najwigcej
dowiedzie¢, a wowczas bedziemy mie¢ do rozwigzaniaproblemy poznawcze;

- albo tez przeksztalci¢ system w inny system, a wowczas bedziemy mie¢ do rozwigzania
problemy decyzyjne;

Inaczej méwiac, mozemy w system nie ingerowac, albo ingerowac, a poniewaz jest to podziat
logicznie zupelny, wigc zadnych innych probleméw poza dwiema wymienionymi ich grupami nie
ma 1 by¢ nie moze.

Zajmijmy si¢ najpierw grupa problemdéw poznawczych.

1. Eksploracja

Aby sig zabra¢ do poznawania systemu, musimy si¢ najpierw upewnic¢, czy on istnieje, w
przeciwnym bowiem razie trudziliby$Smy si¢ niepotrzebnie i tracili czas. Jest to obawa najzupelniej
uzasadniona, istnieje przeciez wiele stow, ktore nic nie znacza, gdyz zostaly wymyslone bez
stwierdzenia jakiegokolwiek fragmentu rzeczywistosci, dla ktorego miatyby stuzy¢ jako jego
nazwa. Byla o tym mowa w zwiazku z "pseudosystemami" w rozdziale 4.

Klasyczny jest juz przyklad owych §redniowiecznych mnichow trapiacych si¢ problemem, ile
anioléw moze si¢ zmiesci¢ na koncu szpilki, bez upewnienia sig, czy system "aniol" w ogole
istnieje.

Co$ podobnego przydarzyto si¢ nawet naukowcom, i to z dyscypliny tak Scistej jak fizyka, gdy
postawili sobie problem zbadania wiasciwosci eteru kosmicznego, a po latach zbednych trudow
obwiescili, ze zaden "eter kosmiczny" nie istnieje. Na manowce zaprowadzito ich rozumowanie, ze
skoro promieniowanie rozprzestrzenia si¢ bez przeszkdéd w prozni, to znaczy, ze proéznia ma
wlasciwosci przepuszczania promieniowania, ale proznia to tyle co nic, nic za$ nie moze miec¢
jakichkolwiek wtasciwosci, wobec czego musi to by¢ jednak co$ 1 nazwali to owym "eterem".

A zatem pierwszym rodzajem problemow poznawczych jest eksploracja, tj. poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie: "czy system istnieje? ". W jezyku potocznym jest to pytanie: "co jest? "
(wraz ze wszystkimi odmianami tego czasownika: co bylo? co moze by¢? itp. )

Problemy takie ludzie rozwiazywali przez ciekawos$¢ ("ale co tam jest? ") - szukajac guza
wedrowali, gdzie ich jeszcze nie bylo, widczyli si¢ po dzunglach, wyptywali na dalekie morza,
kopali w ziemi, rozgladali si¢ po niebie, a w rezultacie odkrywali odlegte lady, nieznane gatunki
zwierzat 1 roslin, r6zne mineraty, wiele gwiazd itp.

Rozwiazywanie probleméw eksploracyjnych to stwierdzanie faktow.

2. Klasyfikacja

Po stwierdzeniu, ze system istnieje, przychodzi kolej na pytanie: "z jakich elementow system si¢
sktada? "albo prozaiczniej "co jest jakie? "

Problemy takie sa rozwigzywane, gdy za odkrywcami ida opisywacze - ci chca wiedzie€, pod jakim
wzgledem co do czego jest podobne, a pod jakim si¢ r6zni, oprocz tego za$, co jest w srodku, wigc
krajali, co tylko mogli, tamali, roztupywali, rozkladali w drobny mak, a Demokryt nawet
powiedzial, Ze najdrobniejszym elementem jest "atom" i jego si¢ juz rozbi¢ nie da, ale miat racjg
niedtugo, zaledwie okoto dwoch tysigcy lat, do czasoéw Rutherforda. Podstawowe zajecie w tej
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grupie problemow, to mierzenie wszystkiego, co si¢ mierzy¢ daje, oraz systematyzacja, typologia,
klasytfikacja.
Rozwiazywanie problemoéw klasyfikacyjnych to stwierdzanie wiasciwosci.

3. Eksplikacja

Gdy wiadomo juz, jakie sa elementy systemu, pozostaje dowiedzie¢ sig, jakie wystgpuja migdzy
nimi oddziatywania, czyli "co od czego jak zalezy? ".

Sa to problemy dla dociekliwych, ktorzy chcieliby nie tylko wiedzie¢, ale i rozumie¢, wyjasnic,
dlaczego jest tak, a nie inaczej, co si¢ zmieni, gdy zmieni si¢ co innego, zna¢ przyczyny réoznych
skutkow 1 skutki r6znych przyczyn.

Problemy takie okazaty si¢ szczeg6lnie trudne do rozwiazania. Mozna zna¢ bardzo doktadnie
sktadniki czego$, a jednak nie wiedzie¢, jaka jest zalezno$¢ jednych od drugich, totez wykrywanie
praw przyrody idzie opornie. Barwe i temperaturg ptomienia ludzie mieli sposobnos$¢ poznaé, kiedy
pierwszy raz widzieli ptonac drzewo, w ktére uderzylt piorun, ale z dowiedzeniem sig, ze jest
migdzy nimi zalezno$¢, trzeba byto poczekac na Plancka. Ziemig ludzie mogli oglada¢ w kazdej
chwili, a stonce w kazdy bezchmurny dzien, ale co si¢ wzgledem czego porusza powiedzial im
dopiero Kopernik, a o tym, dlaczego jabtka spadaja na ziemig, a ksi¢zyc nie, dowiedzieli si¢ od
Newtona.

Rozwiazywanie problemo6w eksplikacyjnych to stwierdzanie zwiazkow.

I to w grupie probleméw poznawczych juz wszystko. Kazdy problem poznawczy, jaki ktokolwiek
zechcialby jeszcze wymysli¢, bedzie nalezat do ktorejs z trzech wymienionych grup. Nie moze by¢
inaczej, gdyz poznanie elementow i relacji jest poznaniem catego systemu.

Przejdzmy teraz do grupy problemow decyzyjnych.

4. Postulacja

Zanim zabierzemy si¢ do przeksztatcania systemu w inny, musimy sobie najpierw powiedzie¢, w
jaki. Mamy tu wigc do czynienia z rodzajem problemoéw decyzyjnych polegajacych na
poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: "jaki system ma powstac¢? " lub prosciej: "co osiagnac? ".
Kto$ musi to okresla¢, zada¢, postulowac, a poniewaz osiaganie czegokolwiek jest podyktowane
jakimi$ potrzebami, wigc powinien to zrobi¢ sam potrzebujacy, albo kto§ w jego imieniu.
Rozwiazywanie problemow postulacyjnych to wskazywanie celow.

5. Optymalizacja

Po wskazaniu, jaki system ma powstac, przychodzi kolej na pytanie: "jak doprowadzi¢ do
powstania systemu? ", czyli po prostu: "jak osiagnac? "

W problemach takich chodzi wigc o wybranie skutecznego postegpowania, czyli o wskazanie
decyzji, ktorej podjecie zapewnitoby osiagnigcie celu.

W przypadkach gdy do dyspozycji jest wiele rownorzednych sposobow postepowania,
podejmowanie decyzji jest zadaniem tatwym, wystarczy zastosowac ktorykolwiek. Na przyktad:
majac do zapisania czyj$ numer telefonu nikt si¢ nawet nie zastanawia, czy zrobi¢ to pidrem,
dtugopisem lub otowkiem, bierze to, co jest pod reka.

Sprawa staje si¢ trudniejsza, gdy sposobow jest mato, ale moze wystarczy¢ tylko jeden, jezeli jest
znany i dostepny, jak to jest, na przyktad, ze sposobem stosowanym, gdy si¢ chce mie¢ dzieci.
Natomiast ogromne trudno$ci powstaja, gdy nie wida¢ zadnego sposobu postgpowania. Gdy chodzi
o cele donioste, nie szczedzi si¢ kosztow i trudu, aby znalez¢ cho¢ jeden sposob, np. w
poszukiwaniu lekow na choroby uchodzace za nieuleczalne. Gdy chodzi o cele bez wigkszego
znaczenia, nie wklada si¢ zbytniego wysitku. Jezeli znajdzie sig jaki$ sposob, to dobrze, a jezeli nie,
to nie begdzie nieszczgscia. Na przyktad nie znaleziono dotychczas sposobu przeciwdziatania
lysieniu, ale ostatecznie Juliusz Cezar byt tysy jak kolano i wcale mu to nie przeszkodzito zdoby¢
Kleopatre. Szczgéciem w nieszczesciu jest, gdy nie mogac znalez¢ zadnego sposobu znajdzie si¢
przynajmniej dowdd, ze zaden sposob nie istnieje - tak bylo np. z udowodnieniem, ze zbudowanie
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perpetuum mobile jest niemozliwe. Nie jest to sukces, dobrze bowiem bytoby mie¢ maszyng
mogaca pracowac bez pobierania energii, ale nie bgdzie si¢ juz traci¢ czasu i pieni¢dzy na proby jej
wynalezienia.

Przeciwienstwem poprzednich sa problemy, gdy sposobow nie brakuje, a klopoty sa z celami.
Chodzi o problemy maksymalnego wykorzystania posiadanych mozliwo$ci. Na przyktad, jaki
wybra¢ zawdd? w jakiej instytucji szukaé zatrudnienia? w jakiej miejscowosci si¢ osiedli¢? na co
przeznaczy¢ pieniadze? itp.

Jednak wtasciwa optymalizacja obejmuje wszystko to razem. Jest wskazany cel do osiagnigcia,
trzeba okresli¢ wszystkie sposoby postepowania mogace do tego celu prowadzié, rozeznaé skutki
uboczne kazdego z nich i na tej podstawie wskaza¢ decyzjg optymalna, tj. postegpowanie
prowadzace do celu z zapewnieniem najkorzystniejszych skutkow ubocznych (stanowiacych
kryterium optymalizacji). Jako przyktad mozna wymieni¢ zbudowanie czegos$ najmniejszym
kosztem albo w najkrdotszym czasie, albo przy najmniejszym zuzyciu materialow itp.
Rozwiazywanie problemow optymalizacyjnych to wskazywanie sposobow.

6. Realizacja

Gdy wiadomo juz, jaki cel i w jaki sposob ma zostaé osiagnigty, jedyne, co pozostaje, to osiagnaé
ten cel, tj. zastosowa¢ prowadzacy do niego sposob. Potrzebne sa do tego jakies$ srodki, zasoby:
energia, czyjas praca, jakie$ materialy, narzedzia. Trzeba te zasoby okresli¢, odpowiadajac na
pytanie: "z czego osiagnac? "

Nie jest to pytanie o rodzaj srodkéw - na to data juz odpowiedz optymalizacja - lecz o konkretne
srodki. Na przyktad optymalizatorzy moga sobie mowi¢, ze na przewody elektryczne najlepiej
nadaje si¢ miedz, ale do realizacji cenna ta rada nie wystarcza; aby si¢ do niej zastosowac, t¢ miedz
trzeba mie¢. Nie wystarcza tez powiedzie¢, ze do realizacji potrzebni sa wykonawcy o okreslonych
kwalifikacjach, trzeba ponadto, zeby tacy wykonawcy istnieli i zgadzali si¢ podja¢ trud realizacji.
O ile od postulatoréw zalezy, jakie cele beda wskazywane, a od optymalizatorow zaleza sposoby
ich osiagnigcia, to od realizatorow zalezy, czy beda mogty by¢ osiagnigte.

Od czasow niewolnictwa utrzymywat si¢ nawyk myslenia, ze wykonawcy o niczym nie decyduja,
lecz otrzymuja decyzje do wykonania. Jest to btad - nawet wykonawca pracy niewolniczej
podejmowat decyzje realizacji, dokonywat bowiem wyboru migdzy realizacja a narazeniem si¢ na
represj¢. Wynik tego wyboru byt z reguty tak oczywisty, ze nikomu nie przychodzito na mysl, ze
jest to w ogole jakis wybor postgpowania. W kazdym razie nie przychodzito na mysl niewolnikom,
a pdzniejszym wykonawcom starano si¢ tak bardzo wpajaé postuszenstwo, ze az uczyniono z niego
cnote.

Rozwiazywaniem probleméw realizacyjnych jest wykonywanie.

I to juz wszelkie problemy decyzyjne, zadnych innych nikt nie wymysli. Mozna to tatwo uzasadni¢
- postulacja okresla nowy system, jaki ma dopiero powsta¢, optymalizacja okresla majaca do niego
prowadzi¢ transformacjg, realizacja za$ okresla stary, istniejacy dotychczas system, ktory na by¢
poddany tej transformacji, aby powstat nowy. Mamy wigc tu do czynienia z nadsystemem, ktérego
elementami sa stary 1 nowy system, transformacja za$ jest zachodzaca mi¢dzy nimi relacja, nic wigc
juz nie pozostaje do okreslenia.

Nie nalezy miesza¢ ingerencji ze zmiennoscia, tj. sadzi¢, ze w problemach poznawczych systemy
si¢ nie zmieniaja, skoro w nie si¢ nie ingeruje, a w problemach decyzyjnych systemy si¢ zmieniaja,
bo si¢ w nie ingeruje. Bywaja, 1 to czgsto, problemy poznawcze, w ktorych systemy si¢ zmieniaja i
nic nie przeszkadza si¢ im zmienia¢ nadal, oraz problemy decyzyjne, w ktorych ingerencja jest
potrzebna po to, zeby wlasnie nie zmieniaty si¢ systemy, ktore by si¢ bez tej ingerencji zmienity.
Tak jest np. w problemach regulacji. Mozna tu rowniez wymieni¢ systemy, ktore si¢ nadal
zmieniaja, pomimo, ze si¢ W nie ingeruje po to, zeby si¢ nie zmieniaty. Tak jest np. w walce ze
staros$cia.

Na chwalg cybernetyki, a metody systemowej w szczegdlnosci, sprobujemy sobie wyobrazié, jak
wygladataby systematyka rodzajow probleméw sporzadzona metoda obserwacyjna, empiryczna.
Trzeba byloby szpera¢ po wszystkich dyscyplinach, zarejestrowac wszystkie wystgpujace tam
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problemy i starac¢ si¢ jakos$ pogrupowac. Zajetoby to lata, dziesiatki lat - metoda systemowa
zalatwia sprawg w godzing.

Metoda empiryczna nie dawalaby zadnej pewnosci, czy si¢ czegos nie przeoczylo albo czy sig co$
nowego nie pojawi w przysztosci. Metoda systemowa, jako teoretyczna, gwarantuje zupetnosc¢
zbioru mozliwosci, bez zadnej luki.

FProbhlemy
= .
poznawcze decyzyine

1. Eksploracja 4. Postulacja
Stwierdzanie faktow Wskazywanie celow
A"co jest?") ("eco osiggngé?")

("ten syastem!') ("taki system!')

2. Klasyfikacgja 5. Optymalizacja
Stwierdzanie wtasciwosei Wskazywanie sposcbhdw
("jakie jestr") ("jak osiagnaé?")

r ("z takich elementdw!") ("taks transformacia!")
L ] [ ] —_—

| 5. Eksplikacia 6. Realizacja

| Stwierdzanie zwigzkdw Wakazywanie zascbdw

| {"jak zaleine?") ("z czego osiagnaé?")

[ {"wedlug takiej relacji!™ ("e takiego systemut!")

|

| - .

L

Przy grupowaniu zaobserwowanych probleméw nasuwalyby si¢ rozmaite kryteria podzialu, w tym
wiele nieostrych, pewne problemy pasowatyby do kilku kryteriéw naraz, inne do Zadnego. W
metodzie systemowej nie ma miejsca na takie watpliwos$ci, zapewnia ona systematyke roztaczna,
problem nalezacy do jednej grupy na pewno nie nalezy do Zadnej innej.

Dla przejrzystosci podaje wszystkie grupy problemow w zestawieniu na s. 105.

Dowolne zjawisko mozna uwazac za transformacjg starego systemu w nowy system, albo - rGwnie
dobrze - za jeden system zmieniajacy si¢ od jednego stany (stary podsystem) do drugiego stanu
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(nowy podsystem). Bedziemy go tu okresla¢ jako "inny system" dla odr6znienia od sprz¢zonego z
nim "systemu rozpatrywanego", rozwiazujacego problemy (poznawcze badz decyzyjne) dotyczace
owego "innego systemu".

Oddziatywanie innego systemu na system rozpatrywany umozliwia obserwacj¢ (innego systemu
przez system rozpatrywany).

Oddziatywanie systemu rozpatrywanego na inny system umozliwia modyfikacje¢ (innego systemu
przez system rozpatrywany).

Na razie nie ma tu zadnych probleméw, a tylko opis zachowania obu systemow.

Problemy pojawia si¢ dopiero z wymaganiem:

- zeby dzigki obserwacji jednego stanu zbg¢dna byla obserwacja drugiego stanu (problemy
poznawcze),

- zeby dzigki modyfikacji jednego stanu zbedna byta modyfikacja drugiego stanu (problemy
decyzyjne).

Dla przyktadu, w ogrodzie mozna zaobserwowac oderwanie si¢ jabtka od galgzi i mozna
zaobserwowac jablko lezace na ziemi. Dzigki rozwigzaniu problemu poznawczego wystarczy
zaobserwowac oderwanie si¢ jabtka, aby wiedzie¢ (bez patrzenia), ze bedzie ono leze¢ na ziemi.
Podobnie mozna zmodyfikowa¢ jabtko tak, zeby przestato wisie¢ na galezi (straci¢) i mozna
zmodyfikowac jabtko tak, zeby upadto na ziemig (rzuci¢). Dzigki rozwigzaniu problemu
decyzyjnego wystarczy straci¢ jabtko, aby osiagna¢ (bez rzucania) lezenie jabtka na ziemi.
Pomimo ze problemy poznawcze i decyzyjne tak wyraznie r6znia si¢ od siebie, sa one od siebie
nieodlaczne. Aby co$ poznac, trzeba w tym celu co$ zrobi¢, a wigc decydowad. I na odwro6t, aby co$
osiagnac, trzeba do tego co$ wiedzie¢, a wigc pozna¢. Decydowanie pomaga poznawac, a
poznawanie pomaga decydowac.

Jak z tego wida¢, nauka, jako dziatalno$¢ polegajaca na rozwiazywaniu problemow, jest jedna. Byto
potwornym w skutkach nieporozumieniem, ze przez tysiace lat do nauki zaliczano wylacznie
problemy poznawcze, pozostawiajac problemy decyzyjne w regkach ludzi, ktérzy nie mieli pojgcia o
ich rozwiazywaniu, a nawet nie wiedzieli, ze to sa problemy. Jeszcze 1 dzi§ ogromna wigkszos¢
ludzi podejmujacych decyzje nie orientuje sig, Zze decyzja, jako rozwiazywanie problemu
decyzyjnego, wymaga dowodu trafnosci.

O ile w problemach poznawczych chodzi o zmiany w innym systemie, do ktérych prowadzi
okreslone zachowanie systemu rozpatrywanego - to w problemach decyzyjnych chodzi o
zachowanie systemu rozpatrywanego, jakie prowadzi do okreslonych zmian w innym systemie. W
celu udogodnienia terminologii dotyczacej takiego zachowania systemu rozpatrywanego
wprowadzimy nastgpujaca konwencjg terminologiczna:

Sterowanie jesttozachowanie systemu prowadzace do okreslonych zmian w innym systemie.
A teraz pytanie, gdzie w podanym zestawieniu rodzajow problemoéw znajduje si¢ problematyka
sterowania?

Jest ona przede wszystkim w grupie 5 "optymalizacja", ale niewiele jeszcze lat temu trzeba byloby
na takie pytanie odpowiedzie¢, ze nigdzie. To znaczy, stosujac metodg systemowa, gdyby juz byta
znana, zawsze mozna bytoby pokaza¢ optymalizacje¢ w systematyce rodzajéw problemow, tylko nie
mozna byloby pokaza¢ optymalizatorow, nie byto takiej grupy specjalistow.

Sprawa ta ma glgbokie dno. Rzecz w tym, ze w epoce niewolnictwa (doprawdy, co za pouczajaca
epoka!) wtadcom nawet sig nie $nito, ze sa trzy rodzaje problemoéw decyzyjnych, a catkiem na
jawie uwazali, ze wtadza jest niepodzielna. I nic dziwnego, skoro realizatorami byli niewolnicy, ci
za$ pracowali z przymusu, nie mieli nic do gadania, a pozostate dwa rodzaje problemow
decyzyjnych skupiaty si¢ w rekach wtadcow, ktorzy by si¢ nawet szczerze zdziwili, ze sa to dwa
rodzaje. Zreszta wielu wladcow zdziwitoby sig i teraz - to jedna z tych spraw, ktorym droge toruje
dopiero nauka jutrzejsza.

Tak tez pozostato, gdy po przymuszaniu niewolnikéw nastapito przymuszanie wolnych
wykonawcow, a decydowanie nadal uwazano za co$ jednolitego. Zreszta jakzeby byto odrézniaé
optymalizacje¢ od postulacji, skoro nikomu nie zalezato na decyzjach optymalnych, bo chociaz
wigkszos¢ podejmowanych decyzji uragata swoja blednoscia temu, co dzi§ nazywamy
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optymalizacja, powodujac niesamowite marnotrawstwo sit, to jednak wtadca marnowat przeciez
sity nie swoje, lecz rzeszy wykonawcow, wigc jego to nie bolato. Do podejmowania decyzji nie
trzeba byto by¢ madrym, lecz uprawnionym, popetnianie btedow cudzym kosztem byto
przywilejem. Wcale nie nalezato do rzadkosci, ze wladzg obejmowat dwudziestoletni potglowek
tylko z tej racji, ze przedtem na tronie zasiadat jego tatus.

Zdarzali si¢ co prawda wladcy, ktorzy czujac przez skorg, ze z decydowaniem nie wszystko jest
takie proste, jak si¢ ich poprzednikom wydawato, stwarzali sobie surogat optymalizatorow przez
powotywanie doradcow. Nigdy jednak nie oznaczato to oddawania w ich rgce decyzji
optymalizacyjnych, skadze znowu, mogli oni doradzac to i owo, ale co z tego jest dobre, a co nie,
najlepiej wiedziat sam wiadca, jako ze wladcy wszystko wiedzieli najlepiej: jak dowodzi¢
wojskiem, jak budowa¢ miasta, jak wychowywac¢ mlodziez, jaka religia jest prawdziwa ( cuius
regio, eius religio ) i jaka sztuka jest moralnie zdrowa. Trzeba tez dodaé, Zze nawet tak wynaturzona
idea optymalizacji rozptywata si¢ w nicosci, gdy wptywowi niedoradcy spostrzegli, jak
niewpltywowi doradcy staja si¢ wptywowymi, totez aby uniemozliwi¢ takie przeptywanie
wpltywow, doprowadzali z reguly do zinstytucjonalizowania doradztwa. Oznaczato to, ze cztonkiem
rady przybocznej, rady starszych, senatu, czy jak one si¢ tam jeszcze nazywaly, mozna bylo zosta¢
tylko z uprawnienia, a nie z rozumu, i w ten sposob btad ciazacy na postulatorach przenosit si¢ na
optymalizatoréw.

Niemniej z czasem dokonywat si¢ wylom w taczeniu optymalizacji z postulacja, $cisle zas: dwa
wylomy, obydwa nieodwracalne i obydwa spowodowane przez nauke.

Pierwszy z nich postgpowat powoli, niedostrzegalnie, przez wieki, i polegat na tym, ze pewne
specjalnosci stawaty sig coraz trudniejsze, a w koncu staly si¢ tak trudne, ze Zzaden wtadca nie tylko
nie mogt do nich wtykac¢ swoich trzech groszy, ale nawet nie rozumiatby, o czym mowa. Takimi
dyscyplinami staly si¢ przede wszystkim medycyna i technika.

Oczywiscie, nawet nie bedac samemu lekarzem lub inzynierem, mozna w stosunku do tych
dyscyplin uprawia¢ postulacje, np. zada¢ zwalczania choréb zawodowych lub budowania
automatow, ale optymalizacja w tych dyscyplinach juz od dawna jest w rekach specjalistow. Nie
mozna sobie wyobrazi¢ premiera czy prezydenta dyktujacego chirurgom, jak wykonywac operacj¢
nerek, albo inzynierom, jak konstruowac regulatory elektroniczne.

Jednakze wytom ten bynajmniej nie doprowadzit do wyodrebnienia piatej grupy probleméw. Nie
istniata ona nadal, a to, co powinna byta zawiera¢, bylo rozparcelowane migdzy postulatorow i
realizatorow. Linia podzialu byta do$¢ wyrazna: wladcy pogodzili si¢ z oddaniem wykonawcom
decyzji optymalizacyjnych najezonych trudno$ciami fachowymi, wywotujacych skutki wezesne 1
wyraznie okreslone co do odpowiedzialnosci za te skutki. Sobie zatrzymywali decyzje
optymalizacyjne tatwe, o skutkach odlegtych, praktycznie nieodpowiedzialne.

Na przyktad, aby moc wykonaé swoja pierwsza operacjg, chirurg musi juz mie¢ za sobaq lata
niezwykle trudnych studidéw, skutki operacji beda widoczne zaraz, a btad przy niej popetniony ma
wyraznie okreslonego sprawce. Natomiast zmiana programu nauczania, np. historii, to produkt
nieobowiazujacych wypowiedzi konferencyjnych, na ktorych wyglaszanie mozne sobie pozwolié¢
ktokolwiek, skutki zmiany ujawnia si¢ najwczes$niej za dziesig¢ lat, gdy z kilkunastoletniego ucznia
bedzie poczatkujacy zawodowiec, a gdy si¢ ujawnia, to ktdz potrafi stwierdzi¢, ze ich przyczyna
byta ta wtasnie zmiana programu nauczania. Nic dziwnego, ze o strukturze szkolnictwa z beztroska
fatwoscia decydowali urzednicy administracyjni od wszystkiego.

Rzecz paradoksalna, pozostawienie lekarzom i inzynierom decyzji optymalizacyjnych bynajmnie;j
nie zostato potraktowane jako przekazanie im czg$ci wtadzy - zostato im to zaliczone do
obowiazkow pracowniczych jako podstawa do pociagania ich do odpowiedzialno$ci za
niepowodzenia.

W sumie nie zmienito to uswigconego podzialu na zwierzchnikdéw (postulatoréw) i podwtadnych
(realizatorow), lecz tylko przyczynito si¢ do zmiany proporcji w rozdziale decyz;ji
optymalizacyjnych na czg$¢ przypadajaca zwierzchnikom (jako przywilej) 1 czg$¢ przypadajaca
poddanym (jako trud).

Drugi wielki wytom nastapit p6zno, ale - w skali dziejowej - miat przebieg blyskawiczny i naruszyt
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tradycyjny podziat: zwierzchnik - podwtadny. Byt to wylom dokonany przez cybernetyke, czemu
trudno si¢ dziwié, przeciez to nauka o sterowaniu, w ktérej centrum znajduje si¢ problematyka
optymalizacji, przedtem bezdomna i sublokatorska. O ile do postulowanego celu dobierano
doraznie 1 po amatorsku sposob jego osiagnigcia, to cybernetyka wprowadzala teoretyczne zasady
postgpowania i okazata ich uniwersalno$¢, co potwierdzito si¢ w praktyce po wynalezieniu
komputeréw . Procedury optymalizacyjne wymagaja znakomitego opanowania matematyki,
statystyki, programowania, nie moze by¢ nawet mowy o przydzielaniu ich trochg postulatorom, a
trochg realizatorom, bo ani jedni, ani drudzy nie zrozumieli by z nich ani stowa. Zreszta stow w
nich niewiele, prawie wszystko to symbole logiczne i matematyczne.

Dopiero to wtasnie doprowadzito do wyodrgbnienia problematyki optymalizacyjnej oznaczonej
numerem 5 w podanej powyzej systematyce probleméw, i do wytworzenia si¢ zawodowej grupy
optymalizatoréw, ekspertow wypracowujacych decyzje optymalne, gtéwnie w elektronicznych
osrodkach obliczeniowych, odpowiednio do zgloszonej postulacji.

Taka zmiang w strukturze problematyki decyzyjnej nie tylko tolerowano, lecz nawet wyraznie jej
sprzyjano, przeznaczajac coraz wigksze fundusze na instalowanie komputerow i rozwoj osrodkow
obliczeniowych, gléwnie do opracowywania decyzji gospodarczych.

Zaczely sig przy tym nawarstwia¢ rozmaite nieporozumienia. Tak na przyklad wyobrazano sobie,
ze zamiast ludzi decyzje podejmowac beda komputery, z poniewaz sa to maszyny przetwarzajace
informacje w sposob pod wieloma wzgledami doskonalszy (znaczna pojemno$¢ komputeréw, duza
niezawodnos$¢ operacji, a przede wszystkim imponujaca ich szybko$¢), niz to moze robi¢ méozg
ludzki, wige 1 decyzje takie beda zapewne znacznie trafniejsze.

Byly w tym co najmniej dwa nieporozumienia.

Po pierwsze, komputery nie podejmuja zadnych decyzji. Wskazywana przez nie decyzja wynika z
ich zaprogramowania i dostarczania danych wejsciowych, a jedno i drugie jest dzietem ludzi. Skoro
komputery potrafia przetwarza¢ wielkie ilosci informacji, a te informacje musza im by¢ dostarczane
przez ludzi, to rowniez ci ludzie musza by¢ zdolni do obejmowania wielkich ilosci informacji. Jest
to tak samo, jak gdyby ktos$ chcialby zwycigza¢ dzigki sporzadzaniu bardzo wielkiej szabli,
zapominajac, ze jego reka powinna by¢ zdolna do jej udzwignigcia. Gtownym zyskiem z
zastosowania komputerdéw jest szybkos¢ otrzymywania wyniku, ale jezeli dostarczy si¢ im dane
ubogie albo niepewne, albo fatszywe, to chociaz szybko, otrzyma si¢ decyzje dalekie od traftnosci.
Po drugie, nawet na epoce komputerow zaciazyt nawyk traktowania decyzji jako czego$
jednolitego, bez zrozumienia, ze czym innym sa decyzje postulacyjne, czym innym za$ decyzje
optymalizacyjne. Komputery moga stuzy¢ tylko do wypracowywania decyzji optymalizacyjnych,
jest to sprawa programu operacji wprowadzonych do komputera przez optymalizatoréw. Natomiast
decyzje postulacyjne to sprawa danych dotyczacych celu i sytuacji, w jakiej cel ma by¢ osiagnigty,
ale nie jest to zadanie dla optymalizatoréw z ich wspaniatymi komputerami, lecz dla postulatoréw.
Btednych decyzji postulacyjnych nie naprawia nawet najdoskonalsze decyzje optymalizacyjne.

Na przyktad, gdy rozkaz wysadzenia mostu w najkrotszym czasie saperzy wykonaja bardzo
sprawnie, to co z tego za korzys¢, jezeli rozkaz byt biedny, bo spowodowat odcigcie cofajacych sig
wlasnych oddzialéw? - lepiej juz byloby, gdyby saperzy wykonali go w sposéb nieoptymalny, z
opoznieniem. Albo na c6z zda si¢ optymalna budowa fabryki, ktérej wyroby nie znajduja
nabywcow, gdyz nie odpowiadaja im potrzeba?

Nic dziwnego, ze po okresie zauroczenia komputerami dawaty si¢ stysze¢ utyskiwania, ze "nie
spetnily poktadanych w nich nadziei". Tymczasem nie spetnily one tego, czego spetnia¢ nie miaty,
tj. naprawia¢ btednych "decyzji w ogole", a w istocie decyzji postulacyjnych. Natomiast dobrze
spetniaja swoje wlasciwe zadanie, jakim jest rozwiazywanie problemdéw optymalizacyjnych,
oczywiscie nalezycie postawionych. To tylko prysn¢la iluzja, ze to, co ludzie spartacza w grupie 4,
komputery naprawia w grupie 5.

Przypomina si¢ tu anegdota o dyrektorze wielkiego przedsigbiorstwa, ktéry kupit nowy zegarek,
poniewaz stary si¢ zepsul i zdaniem zegarmistrza nie nadawat si¢ juz do naprawy. Dyrektor ow, dla
zartu postanowit sprawdzi¢ orzeczenie zegarmistrza za pomoca niedawno zakupionego
nowoczesnego komputera. Ku jego zdumieniu orzeczenie komputera brzmiato: "Nowy zegarek
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wyrzuci¢ uzywac starego. "Peten obaw, czy aby nie kupit wadliwie skonstruowanego komputera,
dyrektor polecit zbada¢, dlaczego komputer daje ciagle taka sama, niewatpliwie taka sama
odpowiedz. Jak si¢ okazato, wynikata ona z porownania nowego zegarka, ktory spozniat si¢ dwie
sekundy na tydzien, a wigc nigdy nie wskazywat wlasciwego czasu, ze starym nie chodzacym
zegarkiem ktory wskazywal wlasciwy czas dwa razy na dobg, czyli czternasci razy na tydzien, byt
wiec wyraznie lepszy. Wynika stad moral, ze komputery nie zwalniaja ludzi od myslenia.
Przejdzmy obecnie do blizszego omdwienia procesow sterowania.
Na podstawie definicji sterowanie mozna sformutowac nastgpujace definicje pochodne:
-system sterujacy jesttosystem, ktérego dzialanie prowadzi do okre§lonych zmian w
innym systemie,
-system sterowany jesttosystem, w ktorych do okreslonych zmian prowadzi dziatanie
innego systemu,
-tor sterowniczy jesttosystem, za ktérego posrednictwem system sterujacy oddziatywuje
na system sterowany, badz za ktorego posrednictwem system sterowany oddziatuje na system
sterujacy.
-obwdd sterowniczy jesttoobwdd sprz¢zenia zwrotnego utworzony z systemu
sterujacego, systemu sterowanego i torow sterowniczych.
Przedstawiajac system sterujacy 1 system sterowniczy za pomoca prostokatow, a tory sterownicze
za pomoca linii otrzymuje si¢ schemat obwodu sterowniczego widoczny na rys. 6. 1.

Obserwacja

T
-

System System
Sterowany sterujacy

Modyfikacja

Rys. 6. 1 Obwdd sterowniczy

Nasuwa si¢ pytanie, czy jest system sterujacy z punktu widzenia probleméw decyzyjnych -
postulatorem? optymalizatorem? realizatorem?

Jest on wszystkim tym naraz, jako ze do sterowania konieczne jest okreslenie zmian, jakie w
systemie sterowanym ma spowodowac (postulacja), oraz zastosowanie sposobu ich spowodowania
(optymalizacja) 1 srodkow do ich spowodowania (realizacja).

O tym, ze miejsce problematyki sterowania jest przede wszystkim w optymalizacji, wspomniatem
poprzednio dlatego, ze w rozpatrywaniu wyodrgbnionych proceséw sterowania zaktada sig, iz
postulacja juz nastapita, a realizacja jest zapewniona, wobec czego sterowanie staje si¢ tylko
problemem optymalizacji.

Niemniej postulacja i realizacja sa nieodtaczne od sterowania, powinny wigc by¢ brane pod uwagg.
Rola ich uwydatnia si¢ wyraznie, gdy postulowane cele bywaja roznorodne, a wskutek
wykorzystywania srodkow realizacji do jednego celu moze ich zabrakna¢ do innego (np. gdy
systemem sterujacym jest spoteczenstwo, jako zbidr ludzi o rozmaitych, a nieraz rozbieznych
interesach, systemem sterowanym zas, cale otoczenie, a nie jego niewielkie fragmenty).

W konsekwenc;ji struktura systemu sterujacego musi by¢ taka, zeby wystgpowaly cztery sprzgzenia:
- sprzgzenie migdzy optymalizatorem a otoczeniem (zapewniajace obserwacjg otoczenia 1 Sposoby
modyfikacji otoczenia),

- sprzgzenie migdzy optymalizatorem a postulatorem (zapewniajace wspotzaleznos¢ sposobow z
celami),

- sprzgzenie migdzy realizatorem a postulatorem (zapewniajace zasilanie z otoczenia 1 $rodki
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modyfikacji otoczenia).
Struktura systemu sterujacego spetniajaca powyzsze wymagania jest przedstawiona na rys. 6. 2.

Rys. 6. 2 Struktura systemu sterujacego

W schemacie tym jest godne uwagi, ze optymalizacja i realizacja sa procesami wspotrzednymi w
stosunku do postulacji. Znaczy to, ze nie tylko sposoby i $rodki sa zalezne od celow, a cele sa
zalezne od sposobow i1 srodkéw, lecz za posrednictwem postulacji, takze sposoby sa zalezne od
srodkow, a $rodki od sposobow.

Tak na przyktad, materiaty dobiera si¢ do projektow budowy, ale i projekty budowy dobiera si¢ do
materialéw. Posiadane wojsko dostosowuje si¢ do planéw wojennych, ale i plany wojenne
dostosowuje si¢ do posiadanego wojska. Leki dostosowuje si¢ do sposoboéw leczenia, ale 1 sposoby
leczenia dostosowuje si¢ do lekow itp.

Odmienny od omawianego schematu, a do§¢ rozpowszechniony, jest poglad, ze prawidtowa
organizacja przedsigwzig¢ wymaga kolejnosci: cel - projekt - wykonanie. Poglad ten opiera si¢ na
milczacym lub nie§wiadomym zatozeniu, ze sposobow i §rodkoéw jest pod dostatkiem, trzeba miec¢
tylko dobre chgci, Zeby si¢ nimi postuzy¢, do celéw dobierajac sposoby, a potem do sposobow
srodki.

Klarowno$¢ sterowania bywa tez zacierana przez naruszanie rygoru, zeby traktowac systemy z
punktu widzenia ich funkcji jako przetwornikoéw oddziatywan, a nie ze wzgledu na to, czy stanowia
oddzielne obiekty, np. poszczegolne osoby. Rygor ten znaczy, ze jezeli pewien cztowiek wystgpuje
w kilku rolach, to na schemacie sterowania powinien figurowa¢ w postaci tyluz systemow. I na
odwrot, jezeli kilku ludzi wystgpuje we wspolnej roli, to na schemacie powinni figurowac¢ oni jako
jeden system.

Latwo zauwazy¢, ze mozliwe sa trzy sytuacje, w ktorych jeden cztowiek spetnia wszystkie trzy
funkcje sterownicze. Sytuacje te mozna wyrazi¢ nastgpujaco:

- wiem co 1 jak osiagnaé (potaczenie funkcji postulatora i optymalizatora), ale niech to zrobi kto$
inny,

- wiem co osiagnac 1 mogg to zrobi¢ (potaczenie funkcji postulatora i realizatora), ale niech kto$
inny powie jak,

- wiem jak co$ osiagnac¢ i mogg to zrobi¢ (polaczenie funkcji postulatora, optymalizotora i
realizatora).

Tymczasem z cybernetycznego punktu widzenia, niezaleznie od liczby osob, w kazdej z
powyzszych sytuacji wystepuja trzy systemy, tj. postulator, optymalizator i realizator.

Jednym z gléwnych i najczesciej popetnianych bledow w cybernetycznych dociekaniach na temat
ludzkiego zachowania jest branie pod uwagg tego, co wiadomo o ludziach, a tymczasem w
cybernetyce wolno si¢ powotywac tylko na to, co wiadomo o systemach.

Abstrahowanie od wiedzy o cztowieku jest szczegdlnie wymagane w tej ksiazce, bo przeciez chodzi
w niej dopiero o poznanie cztowieka, i to wylacznie na podstawach cybernetycznych.

Wprawdzie poruszam obszernie sprawy ludzkie na podstawie wiedzy pochodzacej skadinad, ale
wylacznie w przyktadach, nigdy w twierdzeniach, jak to wyraznie widaé, na przyktad, w rozdziale
5. W przeciwnym razie byla by ta ksigzka jedynie cybernetyki dydaktycznej , tj. wyrazaniem znanej
rzeczywisto$ci w terminologii cybernetyczne;.

Mozna si¢ tez spotka¢ z definicjami sterowania sugerujacymi, ze nawet gdy proces sterowania
odbywa si¢ w urzadzeniach technicznych, to jednak przynajmniej do stawiania celow sterownia
niezbedny jest cztowiek.

Jest to niestuszne - w cybernetyce niedopuszczalne jest takie ograniczenie. Nalezy okresla¢
funkcjonowanie systemu nie przesadzajac, jakim obiektem jest ten system.

Konczac rozwazania w tym rozdziale, mozna powiedzie¢ ze w waskim znaczeniu problematyka
sterowania nalezy do grupy problemow dotyczacych sposobdw postgpowania, tj. problemow
optymalizacyjnych, ale wiaze si¢ ona bezposrednio z postulacja celdéw postgpowania i ich
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realizacja. Ponadto decyzje dotyczace wyboru postgpowania wymagaja znajomosci zwiazkow
stwierdzonych w problemach eksplikacyjnych, ale sa to zwiazki migdzy wtasciwo$ciami
stwierdzanymi w problemach klasyfikacyjnych, ktérych rozwigzywanie wymaga uprzedniej
eksploracji. Tak wigc okazuje sig, ze sterowanie to problematyka osadzona w otoczce wszelkich
rodzajow problemow.

Z jakiejkolwiek wigc strony patrze¢, jest widoczne, ze cybernetyka jest nauka interdyscyplinarna
obejmujaca cata rzeczywistosc.
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7. INFORMOWANIE

Wyraz "informacja" jest od wiekow w powszechnym uzyciu w znaczeniu... O wlasnie - wyraz ten
byt zrozumiaty, dopoki nie zaczgto pytac o jego znaczenie.

A do niedawna nikt nie pytal, poniewaz nikomu to nie bylo do szczg$cia potrzebne. I bez tego
kazdy wiedzial, ze wiele potrzebnych mu informacji moze znalez¢ w gazetach, ksiazkach,
encyklopediach, stownikach, mapach, listach, a nawet w instytucjach noszacych w swych nazwach
wyraz "informacja", jak np. informacja dworcowa, informacja turystyczna, informacja telefoniczna
itp. Informacje otrzymuje si¢ tez w zawiadomieniach, oswiadczeniach, ostrzezeniach, jest wymiana
informacji, sa ludzie lepiej 1 gorzej poinformowani. Kazdy tez, proszony o udzielenie informacji,
rozumie, o co chodzi.

To rozumienie, o co chodzi, gdy mowa o informacji, okazato si¢ jednak ztudzeniem, moznos¢
otrzymywania informacji o takim mnostwie réznych rzeczy przestonita ludziom brak informacji o
tym, czym jest sama informacja.

Nie zauwazono tego braku jedynie dlatego, Ze potrzeba postugiwania si¢ wyrazem "informacja"
zachodzila dotychczas w sytuacjach tak wyraznie odrdzniajacych si¢ od innych, Ze nikt nie mogt
mie¢ watpliwosci, kiedy mozna go uzy¢, a kiedy nie.

Wyobrazmy sobie, ze jesteSmy w goscinie u kacyka plemienia afrykanskiego mowiacego jezykiem,
z ktorego nie rozumiemy ani stowa. Zauwazylis$my tylko, ze ilekro¢ wprowadzal nas do szatasu
jakiejs$ rodziny, wypowiadal stowo "bwamba", na co odpowiadano mu réwniez "bwamba".
Ktorego$ razu, u wejscia do kolejnego szalasu, najwidoczniej przypomniat sobie, ze ma co$ pilnego
do zalatwienia, bo wskazat nam na migi, zebySmy do tego szatasu weszli bez niego. Co powiemy
wchodzac? Oczywiscie "bwamba"!

Na takiej samej zasadzie dziecko uczy sig, ze "mama" to ta przemita pani, ktora daje mu zaznaé
rozkoszy ssania piersi, a dopiero po latach, z narastajacym u§wiadomieniem seksualnym, bgdzie
moglo dowiedzie¢ sig definicji tego najbardziej wzruszajacego wyrazu.

Co$ w tym rodzaju przydarzyto si¢ réwniez wyrazowi "informacja", z ta jedynie rdznica, ze nawet
po latach nie mozna bylo si¢ dowiedzie¢ jego definicji. Zreszta nie wiadomo, czy ktokolwiek
zapytalby o nia, gdyby nie pojawienie si¢ cybernetyki, dla ktorej informacja jest jednym z
gtownych pojec. W cybernetyce nie mozna bylo poprzesta¢ na postugiwaniu si¢ wyrazem
"informacja" na dotychczasowych zasadach, tj. w typowych sytuacjach zdarzajacych si¢ migdzy
ludzmi, cybernetyka bowiem wysungta mndstwo sytuacji "nietypowych": porozumiewanie sig
migdzy czlowiekiem a zwierz¢ciem, migdzy cztowiekiem a maszyna, migdzy zwierzgtami, migdzy
maszynami.

Pyta¢ niekoniecznie znaczy jednak znalez¢ odpowiedz.

Istniejaca juz ponad dwadziescia lat teoria informacji ma nazwg mylaca - jest to ilosciowa teoria
informacji, jej podstawowym pojgciem jest " ilo§¢ informacji ", a nie informacja.

Zreszta nic innego nie twierdzil jej tworca, Shannon, ktory nadajac jej nazwe "matematyczna teoria
komunikacji" wyraznie okreslil, Ze zadaniem komunikacji jest "odtwarza¢ w pewnym miejscu
komunikat, ktory w innym miejscu zostat wybrany do przekazania", 1 zastrzegt sig, ze jego teoria
nie dotyczy tresci komunikatow.

Wielu jednak interpretatoréw chciato widzie¢ w tej teorii nawet to, czego w niej nie ma. Uwazali
oni, ze skoro wiadomo, czym jest "ilo$¢ informacji", to tym samym wiadomo, czym jest
"informacja", a nawet znalezli si¢ tacy, ktorzy te pojgcia zaczgli beztrosko utozsamiaé, uzywajac
wyrazen w rodzaju: "duza informacja", "$rednia informacja" itp.

Ostrozniejsi ograniczyli si¢ do wyrazenia nadziei, ze majac oparcie w definicji "ilos¢ informacji"
dojdzie si¢ chyba do definicji "informacji". Postawa taka doprowadzita do istnego zalewu
publikacji, ktorych autorzy usitowali wyjasni¢, czym jest informacja. Z takim rezultatem, ze jak
stwierdzajq autorzy opracowan monograficznych, nadal tego nie wiadomo, Ze jest to pojgcie bardzo
trudne do uchwycenia, ze na jego temat jest jeszcze wiele niejasnosci, ze nasuwaja si¢ watpliwosci,
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czy termin "informacja" znaczy w teorii informacji to samo co przy jego praktycznych uzywaniu
itd.

Caly zamgt wyniknat z popelnienia podstawowego bledu, o ktorym jest mowa w rozdziale 2.
Shannon postapit w sposdb wzorowy: wprowadzit nazwe "ilosci informacji" na podstawie
konwencji terminologicznej, i to najzupetniej $cistej, bo opartej na wzorze matematycznym.
Rownie mogt wprowadzi¢ jakakolwiek inng nazwe, a jego teoria ani o wlos nie stata by sig przez to
mniej stuszna.

Natomiast jej interpretatorzy postgpowali przeciwnie: snuli domniemania na temat wyrazu
"informacja", szukali odpowiedzi na bezprzedmiotowe pytanie: "co to jest informacja?”.

Dlatego tez, nie znajdujac w catej obfitej literaturze z zakresu teorii informacji niczego, co moglo
by mi si¢ przyda¢ do rozszyfrowania psychiki ludzkiej, musiatem postapi¢ po swojemu, tzn. zaczaé
od analizy zjawisk, aby w jej wyniku doj$¢ do postawienia odpowiednich konwencji
terminologicznych, nie przesadzajac z gory, czy i do ktdrej uznam za stosowne zaproponowaé
wyraz "informacja”.

A zjawiska, z ograniczeniem do spraw niezbednych dla tematyki tej ksiazki, przedstawiaja si¢
nastepujaco.

Biorac pod uwagg proces sterowniczy oparty na sprzezeniu zwrotnym dwoch systemoéw X 1Y
rozpatrzmy, co si¢ dzieje w torze sterowniczym, za ktérego posrednictwem system X oddziatuje na
system Y (rys. 7. 1).

X}c > yY

Rys. 7. 1 Tor sterowniczy

Za obiekt rozwazah mozna by rowniez obrac tor, za ktérego posrednictwem system Y oddziatuje na
system X, ale nie wniostoby to niczego wigcej, totez mozna ograniczy¢ rozwazania do jednego z
dwoch torow.
Poniewaz sterowanie jest procesem konkretnym, wigc oddziatywanie systemu X na system Y musi
by¢ ciagiem stanow fizycznych w torze sterowniczym.
W odréznieniu od procesow wykonawczych, w ktérych stany fizyczne traktuje sig z
energetycznego punktu widzenia, tj. ze wzgledu na wystepowanie sit - w procesach sterowniczych
traktuje si¢ stany fizyczne ze strukturalnego punktu widzenia, tj. ze wzglgdu na wystgpowanie
roznic migdzy tymi stanami. W zwiazku z tym wprowadzimy konwencj¢ terminologiczna, wedtug
ktérej komunikat jestto stan fizyczny rdézniacy si¢ w okreslony sposob od innego stanu
fizycznego w torze sterowniczym.
Mozna wigc powiedzie¢, ze oddziatywanie w torze sterowniczym opiera si¢ na komunikatach.
Liczba komunikatow zalezy od tego, ile ich jest w dowolnym miejscu toru (zbior poprzeczny
komunikatéw) i ile jest takich miejsc (zbidér wzdhuzny komunikatow).

Aby ulatwi¢ sobie nazywanie komunikatow w réznych miejscach toru, wprowadzimy nastepujaca
konwencjg¢ terminologiczna:
-oryginat jestto komunikat nalezacy do poprzecznego zbioru komunikatéw na poczatku toru
sterowniczego,
-obraz jestto komunikat nalezacy do poprzecznego zbioru komunikatow na koncu toru
sterowniczego,
-interkomunikat jesttokomunikatnalezacy do poprzecznego zbioru komunikatow w
dowolnym miejscu posrednim migdzy poczatkiem a konicem toru sterowniczego.
W najprostszym przypadku tor sterowniczy sklada si¢ z dwoch oryginatow i dwoch obrazéw (rys.
7.2).
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W torze tym mozna wyr6zni¢ dwa zbiory poprzeczne komunikatow: zbidr oryginalow x,, x, oraz
zbidr obrazow yi, y», a takze dwa zbiory wzdhuzne komunikatow: zbidr zawierajacy oryginat x; 1
obraz y; , oraz zbior zawierajacy oryginat X, i obraz y,.

Mozna w nim ponadto rozr6zni¢ dwie transformacje poprzeczne, a mianowicie transformacj¢ I«
(oryginatu x; w oryginat x») i transformacjg I, (obrazu y, w obraz y,), oraz dwie transformacje
wzdtuzne, a mianowicie transformacjg¢ Q, (oryginatu x; w obraz y;) i transformacj¢ Q. (oryginatu x,
w obraz y»).

Transformacja I, stanowi zmiang zachodzaca na wyjsciu systemu X i1 na t¢ zmiang powinien
reagowac system Y, sprzgzony z systemem X. W rzeczywistosci jednak system Y reaguje na
zmiang zachodzaca na swoim wlasnym wejsciu, tj. na transformacje I,.

1
X 4 > ¥q
ey Yly
X2 = Yo

Q2
Rys. 7. 2 Schemat informowania

Gdyby transformacja I, réznita si¢ od transformacji I, znaczyloby to, Ze tor sterowniczy
znieksztatca sterowanie, skoro system Y reaguje na co innego, niz powinien. Znieksztatcenia nie
bedzie, jezeli transformacje wzdluzne Q, 1 Q, bgda tak dobrane, Zeby transformacje poprzeczne Iy 1
I, byly jednakowe. Wowczas system Y, reagujac na zmiany na wiasnym wejsciu, bedzie si¢
zachowywac tak samo, jak gdyby reagowal na zmiany zachodzace na wyjsciu systemu X.

W takim przypadku zamiast na oryginatach sterowanie moze by¢ z takim samym skutkiem oparte
na obrazach.

Aby unikna¢ uciazliwos$ci postugiwania si¢ dlugimi wyrazeniami:" transformacja (poprzeczna badz
wzdtuzna) komunikatéw w torze sterowniczym" wprowadzimy nastgpujace konwencje
terminologiczne:

-informacja jestto transformacja poprzeczna komunikatow w torze sterowniczym,

-k od jest to transformacja wzdtuzna komunikatéw w torze sterowniczym.

Informacja, jako transformacja jednego komunikatu w drugi (np. oryginatu w inny oryginal badz
obrazu w inny obraz), jest zwiazkiem migdzy dwoma komunikatami 1 w takim sensie mozna
mowic, ze informacja jest zawarta w tych komunikatach (oryginatach, obrazach).

Biorac to pod uwage mozna wprowadzi¢ ponadto konwencj¢ terminologiczna:
-informowanie jesttransformacja informacji zawartej w oryginatach w informacj¢ zawarta
w obrazach.

Przy takiej terminologii zdanie zamieszczone powyzej miatoby brzmienie, Ze proces sterowniczy
nie bedzie znieksztatcony, jezeli kody bgda tak dobrane, Zeby informacje na poczatku 1 na koncu
toru sterowniczego byty jednakowe.
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Rzecz jasna, obranie wyrazow "informacja" i "kod" nie ma zadnego wptywu na dalsze rozwazania -
beda one dotyczy¢ transformacji komunikatow, nawet gdyby ponazywac je inaczej.

Jedynym zmartwieniem moze by¢ to, czy takie przywtaszczenie wyrazu "informacja" nie
wprowadzi zamgtu, jakiego mozna by si¢ spodziewac, jezeli w praktyce wyraz ten jest uzywany w
sposob nie pasujacy do pojecia transformacji.

Aby si¢ o tym przekonaé, rozpatrzmy pare przyktadow praktycznych.

O odleglosci migdzy Warszawa a Krakowem szukamy informacji na mapie. Ale co jest ta
informacja? Widzimy na mapie odcinek o dlugosci 1cm, na ktérym jest napisane "100 km", oraz
stwierdzamy, ze odcinek taczacy punkty oznaczone napisami "Warszawa" i "Krakéw" ma dlugosé
3cm. Nie same jednak dtugosci tych odcinkoéw nas interesuja, lecz ich stosunek, wyrazajacy si¢
liczba 3, z niego bowiem wynika, ze szukana odlegtos¢ w terenie wynosi 3 - 100 km = 300 km.
Stosunek dtugosci odcinkéw na mapie jest wigc dla nas informacja o stosunku odleglosci w terenie.
Podobnie zreszta, gdyby to komus byto potrzebne, stosunek odlegtosci w terenie bylby informacja o
stosunku dhugosci odcinkéw na mapie.

Ale stosunek dwoch dtugosci to tyle co transformacja jednej dtugosci w druga, a zatem przyjeta
konwencja terminologiczna nadaje si¢ do praktyki.

Przychodzac do sklepu po 2 kg cukru patrzymy na wychylenie wskazoéwki wagi uchylnej, na ktorej
nam cukier odwazaja. Powinni bySmy przy tym stwierdzi¢, ze wskazdéwka jest wychylona o kat
dwukrotnie wigkszy, gdy na wadze znajduje si¢ cukier, od kata, o jaki wychyla si¢ wskazowka, gdy
na wadze potozy¢ odwaznik 1 kg. Dlaczego patrzymy na kat wychylenia wskazowki wagi, a nie na
cukier? Przeciez kupujemy cukier, a nie kat. Dlatego Zze nam nie o same katy chodzi, lecz stosunek
katow jako informacje o stosunku odwazanej ilosci cukru do ilosci 1 kg. Zreszta konstruktorzy wag
uwolnili nas od trudu mierzenia katow, potraktowali je jako interkomunikaty, ktore nastepnie
przekodowali w liczby 1, 2, 3, itd., wypisane na tarczy wagi. Odczytujac liczbg 2, przy ktorej
zatrzymata si¢ wskazoéwka wagi, 1 wiedzac, ze 2 to dwukrotnie wigcej niz 1, jesteSmy upewnieni, ze
otrzymujemy ilo$¢ cukru dwukrotnie wigksza niz 1 kg, czyli wlasnie zadane 2 kg.

W przyktadzie tym wystepuja trzy zbiory poprzeczne komunikatéw: ilo§¢ cukru (oryginaty), katy
wychylenia wskazowki wagi (interkomunikaty) 1 liczby napisane na tarczy wagi (obrazy), ale jedno
jest w nich wspolne: dwukrotno$¢ jako transformacja jednego komunikatu w drugi komunikat tego
samego zbioru poprzecznego. Dwukrotno$¢ ta jest wlasnie informacja, ktéra otrzymujemy patrzac
na wskazowke wagi i ktora uwazamy zarazem za informacje dotyczaca ilosci cukru. Z
powodzeniem tez zamiast liczby 2 mogtoby by¢ napisane na tarczy wagi stowo "dwa".

Podobnie, zamiast sprawdza¢ wtasnymi oczami rozmiary budynku fabrycznego, ktéry gdzie$
wybudowano, mozemy nabra¢ o nich wyobrazenia patrzac na zdjgcie fotograficzne tego budynku
lub czytajac jego opis w gazecie.

W tym miejscu czytelnik moze si¢ sprzeciwi€. Transformacja poszczegdlnych odcinkéw terenu w
poszczegolne odcinki mapy to sprawa jasna. Podobnie transformacja ilo$ci cukru w katy
wychylenia wskazowki wagi. Jakze jednak mozna mowic o transformacji rozmiaréw budynku
fabrycznego w opis, skladajacy sig ze stow i1 zdan, ktore przeciez nie stanowia odpowiednikow
poszczegblnych fragmentow budynku? Stowa to nie obrazki przedmiotdéw, stowa trzeba rozumiec!
Sprzeciw ten bylby stuszny, ale czytelnik powinien uzbroi¢ si¢ w cierpliwo$¢, dojdziemy takze do
"rozumienia".

Z fizycznego punktu widzenia mozna rozro6znic:

-komunikaty czynne (zjawiska), ktore istnieja tylko dopoki trwa przeplyw energii, ale
moga wytworzy¢ nastepne komunikaty w torze sterowniczym.

-komunikaty bierne ($lady zjawisk), ktdre istnieja bez przeplywu energii, ale same nie
moga wytworzy¢ nastgpnych komunikatow.

Jest zrozumiate, ze proces sterowniczy moze si¢ odbywac tylko dzigki komunikatom czynnym, tj.

zwiazanym z przeplywem energii powodujacym, ze zmiana na poczatku toru (transformacja w
oryginatach) wywotuje zmiang w zbiorze interkomunikatéw, itd., az do konca toru (transformacja w
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obrazach). Taka wedroéwka transformacji w kierunku od poczatku do konca toru sterowniczego
stanowi przenoszenie informacji.

Jezeli jednak po drodze doptyw energii ustanie, to komunikaty czynne znikng i co najwyzej moga
po nich pozosta¢ komunikaty bierne, jako $lady zjawisk, na ktorych polegaty komunikaty czynne.
Aby komunikaty bierne przyczynily si¢ do ponownego powstania komunikatéw czynnych,
konieczny jest ponowny doptyw energii.

Na przyktad pomiar napigcia elektrycznego zwykltym woltomierzem wskazéwkowym polega na
komunikatach czynnych. Pojawienie si¢ napigcia wywotuje sity powodujace wychylenie
wskazowki woltomierza. Energia ruchu wskazowki moze by¢ wykorzystana w dalszym przebiegu
sterowania, np. do pobudzenia przekaznika, ktory z kolei uruchomi silnik itd. Jest to jednak
mozliwe, dopdki trwa pomiar, tj. dopdki utrzymuje si¢ mierzone napigcie, z chwilag bowiem zaniku
napigcia wskazowka woltomierza powroci do potozenia zerowego, czyli zaniknie komunikat
czynny. Poniewaz wskazowka nie pozostawia po sobie §ladow, nie pozostanie tez zaden komunikat
bierny.

Gdyby jednak pomiar odbywat si¢ za pomoca woltomierza rejestracyjnego, to z zanikiem napigcia
wskazdéwka woltomierza powrdcitaby wprawdzie do potozenia zerowego, czyli zniknatby
komunikat czynny, ale pozostalby wykres napigcia, a wigc komunikat bierny. Mogiby on by¢
wykorzystywany w dalszym przebiegu sterowania po przetransportowaniu w komunikat czynny,
np. przez zastosowanie komorki fotoelektryczne;.

Drukowanie ksiazki jest transformowaniem komunikatow czynnych w bierne. Wydrukowana
ksiazka jest zbiorem komunikatéw biernych. Czytanie ksiazki jest transformowaniem komunikatow
biernych w komunikaty czynne.

Przemawianie jest transformowaniem komunikatow czynnych, ktére zanikaja bez sladow z
przebrzmiewaniem dzwigkow, chyba ze zostaty zarejestrowane, np. w zapisie magnetofonowym,
ktory stanowi zbior komunikatow biernych. Moze on by¢ przetransformowany w zbior
komunikatéw czynnych, gdy taSma magnetofonowa zostanie wprawiona w ruch w urzadzeniu
odtwarzajacym.

Transformowanie komunikatow, jako proces fizyczny, musi polega¢ na przeptywie energii, w
zwiazku z czym musi wystepowac roznica potencjaldéw wywotujaca przeptyw okreslonej ilosci
energii w okreslonym czasie, tj. przeptyw mocy okre§lony stosunkiem energii do czasu.
Przypusémy, ze w elemencie a jakiej$ substancji wystepuje wyzszy potencjal V,, a w elemencie b
nizszy potencjat Vs, przy czym wskutek réznicy potencjatéw V, - V;, ptynie z elementu a do
elementu b moc K.

Wprowadzmy konwencjg terminologiczna, wedtug ktérejprzewodn o $ ¢ G jest to stosunek
mocy do réznicy potencjalow:

K
G =
[7. 1] V-V,
Z powyzszego rownania wynika:
K
[7.2] Vo=V, * G

Jezeli uwazac potencjaty V,, V, za komunikaty, to informacja I zawarta w parze tych komunikatow
jest transformacja jednego z nich w drugi, a z rbwnania [7. 2] wynika, ze transformacja ta jest
dodanie stosunku K/G, wobec czego
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K
7.3 [=+—
[7. 3] C

Jak wida¢, na informacje sktadaja si¢ trzy czynniki:

- przewodnos¢ drogi przeptywu energii,

- moc przeptywu energii po tej drodze,

- znak + wskazujacy, ze informacja jest transformacja polegajaca na zwigkszeniu potencjatu
poczatkowego o nadwyzke okreslong stosunkiem mocy do przewodnosci.

Jezeli potencjal V a obnizy si¢ do potencjatu Vi, czyli oba komunikaty stana si¢ jednakowe, to jak
wynika z rownania [7. 2]:

Q>
o

a z rébwnania [7. 3]:

=0

Co oznacza, ze pojawienie si¢ takiego samego komunikatu jak juz istniejacy, nie wnosi nic nowego.

K
Poza tym G = 0, wtedy gdy K = 0, czyli gdy moc przestaje ptynac.

Przewodnos¢ G jest w tym przypadku jedyna wielkoscia, ktéra moze pozostawac jako nieréwna
zeru. Jezeli przy tym ulega ona zmianie wskutek przeptywu energii, to zmiana ta bedzie jedynym
sladem tego przeptywu energii, a wigc i1 $sladem zaniktej informacji. W zwiazku z tym przewodnos¢
bedzie dalej okreslana jakorejestrat informacji. Przewodno$¢ migdzy okre§lonymi
elementami substancji jest oczywiscie niezalezna od przewodnosci migdzy jakimikolwiek
elementami, czyli inaczej mowiac, rejestraty roznych informacji sa niezalezne od siebie.
Natomiast przeptyw mocy na okreslonej drodze moze by¢ powiazany (skorelowany) z przepltywami
mocy na innych drogach (przy rozptywie mocy z jednej drogi rozgal¢ziajacej si¢ na kilka drég lub
sptywie mocy z kilku drog w jedna). Moc ptynaca migdzy elementami o roznych potencjatach
bedzie okreslana jako k orelat informacji.

A zatem mozliwe sa dwie sytuacje:

- albo istnieje tylko rejestrat informacji, tj. przewodno$¢ migdzy dwoma elementami substancji
(elementy te sa komunikatami biernymi),

- albo oprocz rejestratu informacji istnieje rowniez korelat informacji, tj. moc ptynaca migdzy
elementami o roznych potencjatach (potencjaty te sa komunikatami czynnymi).

Na przyktad plyta gramofonowa jest zbiorem rejestratow, ktorymi sa przewodnosci rowkow
powstalych przy nagrywaniu ptyty. Przy odgrywaniu ptyty powstaja ponadto korelaty w postaci
nastgpstwa dzwigkow.

Mowiac lapidarnie, réznica migdzy rejestratami a korelatem jest jak roznica migdzy ksztattem
pustej szklanki a ksztattem wody w tej szklance. Jezeli ksztalt ten jest interesujaca nas informacja,
to ksztatt pustej szklanki jest rejestratem, a ksztalt wlanej tam wody jest korelatem. Szklanka moze
by¢ pusta (sam rejestrat) albo napetniona (rejestrat wraz z korelatem).

Z réwnania [7. 3] wynika szereg istotnych wnioskow:

Po pierwsze, informacja I nie zmieni sig, jezeli pomnozy¢ przewodno$¢ G przez pewien
wspotczynnik, a zarazem pomnozy¢ moc K przez taki sam wspotczynnik. Znaczy to, ze taka sama
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informacja wystepuje w przypadku, gdy duza jest przewodnos¢ (duzy rejestrat) i duza moc (duzy
korelat).

Jednakze im wigksza jest moc pltynaca na pewnej drodze, tym wigksza jest rOwniez moc ptynaca w
ewentualnych odgatezieniach od tej drogi. Znaczy to, ze chociaz przy duzej przewodnosci i duzej
mocy informacja pozostaje taka sama, to jednak silniejszy jest jej wplyw na inne informacje,
powiazane z nig drogami rozptywu mocy.

Po drugie, informacja I nie zmieni sig, jezeli jedna drogg przeptywu mocy K, majaca przewodnos¢
G, zastapi¢ kilkoma drogami, ktérych suma przewodnosci jest rowna przewodnosci G. Poniewaz
dla kazdej z tych drog z osobna réwnanie [7. 3] musi by¢ spetnione, tj. moc musi by¢
proporcjonalna do przewodnosci, wigc rozptyw mocy bgdzie odpowiadatl rozktadowi przewodnosci.
Znaczy to, ze zmiana konfiguracji rejestratow pociaga za soba taka sama zmiang konfiguracji
korelatorow.

Po trzecie, informacja I nie zmieni sig, jezeli zmiana rodzaju mocy K, majaca przewodnos¢ G,
byleby stosunek ich pozostawat nie zmieniony. Znaczy to, ze w wystgpowaniu informacji nie
odgrywa zadnej roli rodzaj substancji i zachodzacych w niej zjawisk (" no$nikéw informacji ").
Powyzsze wnioski beda potrzebne do rozwazan nad pamigcia.

Obecnie natomiast chcialbym je wykorzysta¢ do omdwienia pewnych spraw ogdlnych.

Przede wszystkim staje si¢ zrozumiate, ze mozliwe jest przenoszenie informacji za posrednictwem
rozmaitych zjawisk.

Na przyktad w rozmowie telefonicznej przechodzi si¢ od zjawisk akustycznych (dzwigki moéwione),
poprzez zjawiska mechaniczne (w mikrofonie), zjawiska elektryczne (w linii telefonicznej),
zjawiska mechaniczne (w stuchawce), do zjawisk akustycznych (dzwigki styszane), 1 wszgdzie po
drodze informacja pozostaje taka sama.

Podobnie zrozumiata jest mozliwo$¢ kopiowania informacji poprzez kopiowanie rejestratow i
korelatow.

Na przyklad rézne egzemplarze gazety sa takimi samymi zbiorami rejestratow, dzigki czemu mozna
z dowolnego egzemplarza uzyskac takie same informacje.

Rézne egzemplarze z tego samego nagranie ptyty gramofonowej sa takimi samymi zbiorami
rejestratow, ktére mozna transponowac w takie same zbiory korelatow. Dzigki temu glos $§piewaka
mozna stysze¢ z dowolnej ptyty z jego nagranie, jest on takim samym zbiorem korelatow jak glos
$piewaka sltyszany bezposrednio.

Oczywiscie informacje nie pozostang takie same, gdy przeptyw mocy (korelaty) jest zaktocany
przez czynniki postronne, np. gdy przy odgrywaniu plyty gramofonowej przyspieszac¢ lub opdzniac
jej ruch obrotowy.

Mozliwe jest tez modelowanie informacji utrzymywaniu takiego samego stosunku mocy do
przewodnosci w celu zapewnienia jednakowosci informacji.

Na przyktad na tej podstawie prowadzi si¢ badania miniaturowych modeli wielkich urzadzen
(statkow, samolotdw, itp.), znacznie mniej ktopotliwe 1 tansze, niz gdyby je przeprowadzano na
tych urzadzeniach.

Nie ma tez przeszkod w modelowaniu zjawisk pewnego rodzaju za pomoca zjawisk innego rodzaju.
Na przyktad takie same informacje sa zawarte w rozptywie ciepta po drogach o okreslone;j
przewodnosci cieplnej, jak w rozpltywie pradoéw elektrycznych w sieci przewodow o okreslonej
przewodnosci elektrycznej, jak w rozpltywie wody w sieci rur o okre§lonej przewodnosci
mechanicznej, itp. Swiatowy rozglos zdobyt "model Beukena", bedacy elektrycznym analizatorem
przeplywu ciepta, ktory znalazt zastosowanie takze do badan przeptywu wielkich ilosci wody
morskiej, a nawet do badan rozptywu trucizn w organizmie.

W pogladach na istotg informacji nieraz jeszcze odzywa si¢ przesad dualizmu. Dawniej byt to
dualizm: "ciato" i1 "dusza", potem dualizm: "materia" i "duch", w nowszych czasach dualizm:
"fizyczne" 1 psychiczne", a co§ w tym rodzaju spotyka si¢ nawet w cybernetyce w postaci dualizmu:
"energomateria" 1 "informacja". Nie kto inny przeciez, lecz sam twoérca cybernetyki, Wiener,
wypowiedzial gtosne, wielokrotnie przytaczane zdanie: "Informacja to informacja, nie materia, ani
energia. "
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Jako argument majacy przemawia¢ za odrgbnos$cia informacji przytacza si¢ tez, ze w odrdznieniu
od przedmiotéw energomaterialnych, aby komus udzieli¢ informacji, nie trzeba jej odbiera¢ komus
innemu.

To jednak wcale nie jest tak. Tego rodzaju poglady, w postaci zapewnien na "stowo honoru"
autoréw, mozna bylo wygtaszaé, dopdki "informacja" byta wyrazem o nieokres§lonym znaczeniu,
stwarzajac pole do dowolnych domnieman.

Jakze jednak méwic o odrgbnosci informacji od materii (substancji) i energii, skoro informacja
istnieje, dopdki istnieje jej rejestrat 1 korelat? A rejestrat to przewodno$¢ substancji, korelat za$ to
moc przeptywu energii, przy czym jedno i drugie podlega prawu zachowania, tzn. chcac mie¢
rejestraty 1 korelaty w jednym miejscu nie mozna ich mie¢ w innym miejscu.

Jezeli kto§ ma ksiazke lub ptytg gramofonowa (rejestraty), to nie ma jej ktos inny. Kiedy pani w
strojnym kapeluszu odbiera energi¢ promieniowania (korelaty) patrzac na ekran kinowy, wtedy nie
odbiera jej ten, komu kapelusz zastania widok. Moze odchyli¢ si¢ w bok i wtedy bedzie odbierat
energi¢ promieniowania, ale nie tg, ktora odbiera pani w kapeluszu. Skoro za$ odbiera inna porcjg
energii, to odbiera réwniez inng informacj¢. Aby si¢ o tym przekonaé, wystarczy usias¢ skosnie do
ekranu, gdy miejsca frontowe sa zajgte. Wtedy okaze sig, ze postacie widoczne na ekranie to ludzie
dziwnie szczupli.

Dwie osoby nie moga odbiera¢ tej samej informacji. W najlepszym razie moga odbiera¢ dwie
osobne informacje tak do siebie podobne, ze mozna je uwazac za takie same. Ale takie same nie
znaczy te same.

I czym sig to r6zni od faktu, ze dwie osoby nie moga zje$¢ tego samego ciastka, ale moga zjes¢ dwa
osobne ciastka tak do siebie podobne, Ze mozna je uwaza¢ za takie same?

Mozna wprawdzie kopiowac informacje, ale wymaga to osobnych rejestratow i korelatéw, czyli
osobnej substancji i energii. Tak samo jednak na miejsce zniszczonego samochodu mozna mie¢ taki
sam, ale wykonany z osobnej substancji i kosztem osobnej energii. Jaka wigc rdéznica?

Do przesadow na temat informacji nalezy takze poglad, ze jezeli jaki$§ proces jest energetyczny, to
nie jest informacyjny, i na odwrot.

Tymczasem kazdy proces jest zarazem energetyczny (poniewaz wystgpuja w nim sity) i
informacyjny (poniewaz wystgpuja w nim réznice). "Energetycznos$¢" i "informacyjnos$¢" to tylko
dwa punkty widzenia, dobierane zaleznie od potrzeby. Méwimy, Ze proces jest energetyczny , gdy
chodzi nam o to, zeby zostala wykonana zadana praca. O tym samym procesie moéwimy, ze jest
informacyjny, gdy chodzi nam o sterowanie, tj. o zadang zmiang struktury.

Na przyklad z energetycznego punktu widzenia pomiar polega na tym, ze pod wptywem zmian
wielko$ci mierzonej wystepuja sity wywolujace ruch wskazowki miernika. Natomiast z
informacyjnego punktu widzenia pomiar polega na tym, ze potozenia wskazoéwki sg rdézne,
odpowiednio do wartosci wielko$ci mierzone;.

Energia jest zuzywana zardwno w procesach wykonawczych, jak i sterowniczych, ale w procesach
sterowniczych celem jest wykonanie pracy, co wymaga zuzycia okreslonej ilo$ci energii, dazy sig
wigc do uniknigcia nadwyzki (tj. strat energii) ponad teoretycznie niezbedne zuzycie energii.
Natomiast w procesach sterowniczych celem nie jest praca, lecz informowanie, na co najchgtniej
nie zuzyloby si¢ zadnej energii, gdyby to tylko byto mozliwe.

Z tego punktu widzenia czym innym jest zuzywanie energii na zasilanie zaroéwki (proces
wykonawczy), czym innym za$ zuzywanie energii na zamykanie i otwieranie wytacznika (proces
sterowniczy) w celu zaswiecenia lub zgaszenia zarowki.

Praktycznie za energetyczne uwaza si¢ procesy, w ktorych wystepuje dostatecznie duzo energii, a
mato informacji, natomiast za informacyjne uwaza si¢ procesy, w ktorych wystepuje duzo
informacji, a mato energii.

Gdy nie ma przewagi energii lub informacji, interpretacja moze by¢ zupelnie dowolna. Na przyktad
szturchnigcie tokciem w zatloczonym tramwaju moze rownie dobrze by¢ wywieraniem sity w celu
odsunigcia pasazera tarasujacego drogg, jak 1 komunikatem informacji "odsun sig".

Po tych wyjasnieniach na temat roli energii w sterowaniu powrdé¢my do schematu sterowania z rys.

7. 2, ale z pewnym uzupeinieniem.
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Wyobrazmy sobie, ze na wyjsciu systemu X nastapit wzrost potencjatu z x; na x, (oryginaty), co
spowodowato na wejsciu systemu Y wzrost potencjatu z y, na y, (obrazy). Mamy tu do czynienia z
informowaniem, w ktorym informacja Ix na poczatku toru sterowniczego jest transformacja x; w x»,
a informacja I, na koncu toru jest transformacja y, w y,. Kodami sa transformacje x; w y, oraz x, w
y>. W opisie tym nie ma nic nowego w poréwnaniu z tym, o czym byla mowa w zwiazku z rys. 7. 2.

W1

i

Rys. 7. 3 Schemat informowania potaczonego z parainformowaniem

Ale teraz przypusémy (rys. 7. 3), ze w systemie X istnieje pewna droga o przewodnosci Gy, przy
czym na jednym koncu tej drogi wystepuje potencjat x, powodujacy przeptyw mocy Ky, w wyniku
czego na drugim koncu tej drogi pojawia si¢ pewien potencjat x;. Mamy tu wiec do czynienia z
transformacja oryginatu x, w oryginat xs, czyli z informacja, ktérej rejestratem jest przewodnos¢ Gy,
a korelatem moc K,. Informacj¢ t¢ oznaczymy przez ply, dla odrdoznienia od informacji I,
stanowiacej transformacj¢ oryginatu x; w oryginal x..

Podobnie przypus¢my, ze w systemie Y istnieje pewna droga o przewodno$ci Gy, przy czym na
jednym koncu tej drogi wystepuje potencjat y. powodujacy przeptyw mocy Ky, w wyniku czego na
drugim koncu tej drogi pojawia si¢ pewien potencjal y;. Mamy tu wigc do czynienia z transformacja
obrazu y, w obraz ys, czyli z informacja, ktérej rejestratem jest przewodnos$¢ Gy, a korelatem moc
K,. Informacjg t¢ oznaczamy przez ply, dla odrdznienia od informacji Iy, stanowiacej transformacj¢
obrazu y; w obraz y,.

I tak oto mamy co$ w rodzaju "cudu" informacyjnego. Bo Ze system Y bedzie miat informacjg o
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systemie X w przypadku jednakowosci informacji I i Iy, to jest zrozumiate, skoro para oryginalow
X1 1 X, jest transformowana (kodowana) w par¢ obrazow yi, y.. Ale ponadto system Y bedzie miat
informacje o systemie X w przypadku jednakowosci informacji ply i ply, chociaz z pary oryginalow
X2, X3 tylko oryginat x, jest transformowany (kodowany) w obraz y,, natomiast oryginatl x; wcale nie
jest transformowany w obraz ys!

Dla odréznienia od zwyklego sposobu informowania wprowadzimy nastgpujace konwencje
terminologiczne:

-paraoryginat jestto oryginat nie transformowany w obraz,

-paraobraz jestto obraz nie bedacy wynikiem transformowania oryginatu,

- parainformacji jest to informacja zawarta w oryginatach, z ktorych jeden jest
paraoryginatem, badz zawarta w obrazach, z ktorych jeden jest paraobrazem,
-parainformowaniem jesttoinformowanie oparte na parainformacjach.

Poniewaz cudow nie ma nawet w cybernetyce, wige skutkom braku transformowania paraoryginatu
w paraobraz musi zapobiega¢ co$ innego. Tym czym$ jest istnienie rejestratow w postaci
przewodnosci Gy 1 Gy , to wlasnie dzigki nim moga powstawac korelaty parainformacji, gdy
pojawiaja si¢ komunikaty w postaci potencjatow.

Zalezno$¢ od pojawienia si¢ takich komunikatéw sprawia, ze parainformowanie nie jest
samodzielnym sposobem informowania, moze ono istnie¢ tylko na przyczepke do zwyklego
informowania.

Inaczej mowiac, chodzi o istnienie skojarzen towarzyszacych informowaniu, ale trzeba w tym
rozr6zni¢ skojarzenia rejestracyjne od skojarzen korelacyjnych, wystepuja bowiem trzy mozliwosci:
- brak skojarzen (tak jest przy informowaniu),

- skojarzenia rejestracyjne (mozliwo$¢ parainformowania),

- skojarzenia rejestracyjne wraz ze skojarzeniami korelacyjnymi (parainformowanie).

Pytanie, czy mozna wskaza¢ jakie§ przyklady parainformowania, byloby do$¢ niepowazne.
Wiasciwsze byloby pytanie, czy mozna nie wskaza¢ przyktadéw parainformowania! Bo
parainformowanie jest procesem tak czgstym, ze trzeba sig¢ wysila¢ chcac wskaza¢ informowanie
bez udzialu parainformowania, zwtaszcza gdy chodzi o porozumiewanie si¢ ludzi.

Aby jednak zapobiec przypuszczeniu, jakoby parainformowanie bylo wylacznym atrybutem
ludzkiej psychiki, przytocz¢ najpierw dla poréwnania dwa przyktady, z ktorych jeden dotyczy
urzadzen technicznych, drugi za$ osob.

W pierwsze] kolumnie zestawienia pordwnawczego parainformowanie jest przedstawione w
terminologii cybernetyczne;j.

W drugiej kolumnie podany jest przyktad stacji elektrycznych (np. elektrowni i jej podstacji)
potaczonych ze soba linig przewodowa, dzigki czemu wlaczenie linii pod napigcie w jednej stacji
sprawia, ze napigcie pojawia si¢ rowniez w drugiej stacji. Obecno$¢ napigcia jest sygnalizowana
swiatlem (z reguty czerwonym) zarowek przytaczonych do linii na obu jej koncach.

W trzeciej kolumnie podany jest przykiad porozumienia dwoch osob na temat "ktéra godzina?"

W systemie X jest oryginatl x; Stacja X jest bez napigcia. | Osobnik X nic nie méwi.

W systemie Y jest obraz y, Stacja Y jest bez napiecia | Osobnik Y nic nie styszy.

W systemie X powstat oryginat x, | W stacji X  wlaczono|Osobnik X mowi: "jest
napigcie. Osma".

Oryginat x 2 jest kodowany w|Napigcie w stacji X |Od osobnika X osobnik Y

obraz y, powoduje, ze jest napigcie | styszy: "jest 6sma".
w stacji Y.

Oryginat X) wywotuje | Napigcie w  stacji X |Osobnik X mowiac: "jest

paraoryginat x; powoduje, ze jest Swiatto w|dsma", mysli: "godzina".
stacji X.
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Obraz y, wywoluje paraobraz y; |Napigcie w  stacji Y |Osobnik Y slyszac: "jest
powoduje, ze jest Swiatto w | 6sma" mysli: "godzina".
stacji Y.

W rezultacie sa parainformacje pl. | W rezultacie w stacjach X 1| W rezultacie osobnicy X 1Y
oraz ply, chociaz paraoryginat x;|Y jest $wiatlo, chociaz|wiedza, ze chodzi o
nie jest kodowany w paraobraz y; |$wiatlo w stacji X nie|"godzing", chociaz osobnik
powoduje $wiatta w stacji| X tego nie powiedziat
Y. osobnikowi Y.

W przyktadzie stacji wystgpuje informowanie: pojawienie si¢ napigcia w stacji Y jest informacja, ze
pojawito si¢ napigcie w stacji X, oraz parainformowanie: pojawienie si¢ czerwonego Swiatta w
stacji Y jest parainformacja, ze pojawilo si¢ czerwone $§wiatlo w stacji X. Parainformowanie jest tu
mozliwe dzigki istnieniu rejestratow w postaci przewodnosci potaczen zaréwek z linia. Dopoki na
linii nie ma napigcia, sa to tylko rejestraty, o niczym nie informujace. Z chwila pojawienia sig
napigcia powstaja rowniez korelaty w postaci mocy plynacej od linii do zarowek, 1 dzigki temu
pojawiaja sig¢ parainformacje.

Podobnie w przyktadzie porozumiewajacych si¢ osobnikoéw wystepuje informowanie: ustyszenie
zdania "jest 6sma" jest dla osobnika Y informacja, ze osobnik X wypowiedziat zdanie "jest 6sma"
oraz parainformowanie: skojarzeniem z wyrazem "godzina", jest dla osobnika Y parainformacja, ze
u osobnika X wystepuje skojarzenie z wyrazem "godzina". Parainformowanie jest tu mozliwe
dzigki istnieniu rejestratéw skojarzen w pamigci obu osobnikéw. Dopoki nic si¢ nie dzieje,
rejestraty te nie odgrywaja roli w zachowaniu obydwu. Dopiero wypowiedzenie i ustyszenie zdania
"Jest 6sma" wiaze si¢ z powstaniem korelatéw umozliwiajacych parainformowanie.

Przykladem stacji elektrycznych postuzylem si¢ ze wzgledu na jego wyrazisto$é, ale jest on o tyle
sztuczny, ze personel takich stacji traktuje $wiecenie lampy sygnalowej jako informacj¢ o
wlaczeniu linii pod napigcie, a nie jako informacj¢ o $wieceniu innej lampy sygnatowej, chociaz z
teoretycznego punktu widzenia nic nie staloby temu na przeszkodzie.

Natomiast pospolitym przykladem technicznym parainformowania jest korzystanie z zegarkow.
Przeciez przychodzac na umowione spotkanie i nie zastajac jeszcze partnera spogladamy na zegarek
po to, zeby si¢ dowiedzie¢, co teraz wskazuje jego zegarek, gdyz od tego bedzie zaleze¢ ocena, czy
mamy do czynienia z partnerem niesolidnym (lub zatrzymanym nieprzwidziang przeszkoda), czy
tez sami przyszliSmy za wcze$nie.

Jest to parainformowanie, poniewaz wskazania naszego zegarka nie sa wywolane przez wskazania
zegarka partnera.

Sa jednak instalacje, w ktorych elektryczny zegar centralny napgdza zegary lokalne (np. w biurach,
na dworcach itp.). Wowczas spogladanie na zegar lokalny, aby si¢ dowiedzie¢, co wskazuje zegar
centralny, jest tylko informowaniem.

Co do porozumiewania si¢ ludzi za pomoca zdan niepetnych mozna wskaza¢ wiele przypadkéw, w
ktorych opuszcza si¢ w mowie potocznej pewne silnie skojarzone wyrazy traktujac je jako
paraoryginaly w nadziei, ze u odbiorcy pojawia si¢ one jako paraobrazy, dzigki czemu
porozumiewanie bgdzie zapewnione. W ponizszych przyktadach opuszczane wyrazy sa podane w
nawiasach:

"Bylo to w (tysiac) dziewigCset osiemnastym (roku)".

"Naczelny (redaktor) jeszcze nie przyszedt".

"Ja juz dtuzej nie mogg (tego wytrzymac)".

"Rzodkiewki sa juz (do nabycia) po trzy (ztote) pigcdziesiat(groszy). "

Szczegbdlnym zastosowania parainformowania sa aluzje . To, czego nie chce si¢ wyrazi¢ przez
informowanie (np. aby nie zosta¢ pociagnigtym do odpowiedzialnosci za okre$lenia obrazliwe albo
nie dopuscié, zeby nie powotani zrozumieli, o co chodzi), przenosi si¢ na parainformowanie. W tym
w informowaniu uzywa si¢ sformutowan tak dobranych, zeby wywolywaly pozadane
parainformacje.

Na przyktad komentarz do czyjego$ awansu, ze awansowany zawdzigcza go "kwalifikacjom
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specjalnym", moze by¢ aluzja do korzystania przezen z protekcji przy braku rzeczywistych
kwalifikacji.

Jako przyktad aluzji mozna wskazaé sceng z opery Tosca , gdy Scarpia, zapewniajac Toske, ze
Cavaradossi zostanie rozstrzelany tylko pozornie, wydaje polecenie, zeby Spoletta zalatwit sprawe,
"tak jak bylo z hrabia Palmieri". I Scarpia, i Spoletta wiedzieli, ze Palmari zostat rozstrzelany
naprawdg, czyli porozumiewali si¢ przez parainformowanie, podczas gdy Tosca potraktowatla
zapewnienia Scarpi jako informowanie.

Ale co tam aluzje - w gruncie rzeczy postugiwanie si¢ wszelkimi wyrazami, znakami, gestami jest
oparte na parainformacjach i stuzy wywotywaniu parainformacji.

Przeciez méwi sig "stot", bo z tym wyrazem kojarzy si¢ mebel o czterech nogach, a styszac wyraz
"stot" kojarzy sig z nim taki wtasnie mebel.

Tak wigc zakres parainformowania zalezy od skojarzen u nadawcy i1 odbiorcy. Pewne skojarzenia
wystepuja u wszystkich ludzi, inne tylko u wyksztatconych, jeszcze inne tylko u niektorych, az do
takich na ktore tylko u jednego jedynego partnera.

Poniewaz informacja I jest transformacja oryginalu x; w oryginal x, , a parainformacja pl, jest
transformacja oryginatu x, w paraoryginat x; , wigc w rezultacie otrzymuje si¢ transformacje
oryginatu x; w paraoryginat x; (to samo odnosi si¢ do informacji I, i parainformacji ply).

Jak wida¢, oryginat x, odgrywa w tym rol¢ posrednika. Wobec tego moze nim by¢ cokolwiek, pod
warunkiem, ze bedzie temu towarzyszy¢ skojarzenie prowadzace do nie zmienionego paraoryginalu
X3.

Tym si¢ objasnia, ze chociaz na $wiecie sa setki jezykoéw, ludzie moga si¢ porozumiewac.
Wszystkie jezyki maja to wspdlne, ze wystepuja w nich litery, wyrazy i1 zdania. Ze wzgledow
wspomnianych powyzej nie jest to jednak wcale konieczne, lecz tylko okazato si¢ bardzo
racjonalne, jesli wzia¢ pod uwage, jakie mnostwo informacji mozna przekazywac za pomoca
niespetna trzydziestu liter alfabetu!

Do porozumiewania si¢ przez parainformowanie konieczne jest spelnienie trzech warunkow:
Pierwszym warunkiem jest istnienie informowania. Poniewaz paraoryginaty i paraobrazy powstaja
z transformacji oryginaléw 1 obrazéw, wigc musza si¢ te oryginaly i obrazy pojawic.

Mozliwe jest informowanie bez parainformowania, natomiast niemozliwe jest parainformowanie
bez informowania.

Na przyktad, gdy matka z gtebi pokoju pyta dziecko wygladajace przez okno, co dzieje si¢ na ulicy,
a dziecko odpowiada, ze wlasnie zgasto $wiatlo zielone, a zaswiecilo czerwone albo Ze policjant
wyciagna rek¢ w bok, to w takim przypadku dziecko mowi o informowaniu, w ktéorym jest ono
odbiorca informacji. Natomiast gdyby odpowiedziato, ze wtasnie zostato zakazane przejScie przez
jezdnig, to wtedy méwiloby o swoich parainformacjach. Natomiast niemozliwe byloby, zeby
dziecko powiedzialo o zakazie przejécia, nie widzac zmiany barwy $wiatla, ruchu reki policjanta
czy choéby naglego zatrzymania si¢ przechodniow.

Drugim warunkiem jest istnienie rejestratow parainformacji (skojarzen).

Dlatego tez wystepuja trudnosci porozumienia miedzy tubylcem a cudzoziemcem stabo znajacym
jezyk miejscowy, migdzy specjalistami z réznych dyscyplin postlugujacych si¢ odmiennag
terminologia, migdzy dorostymi a dzieckiem (ktdoremu jeszcze brakuje wielu rejestratéw w pamigcei)
lub starcem o ostabionej pamigci (ktoremu juz brakuje wielu rejestratow).

Trzecim warunkiem jest jednakowo$¢ parainformacji u nadawcy i odbiorcy.

Role jednakowosci parainformacji dostrzega si¢ najlepiej, gdy jej zabraknie.

Na przyklad przyjaciele spotykajacy si¢ po dwudziestu latach przebywania w odmiennych
srodowiskach stwierdzaja nie bez zdziwienia, ze wlasciwie, poza wspominkami z dawnego
wspolnego zycia, nie maja o czym méwié, "nie rozumieja si¢".

Bez parainformacji informacje bylyby tylko wydawane i1 odbierane. Dzigki parainformacjom
informacje sa rozumiane.

Parainformowanie oparte na jednakowych parainformacjach u nadawcy 1 odbiorcy informacji
stanowi "porozumienie".

Parainformowanie oparte na niejednakowych parainformacjach u nadawcy 1 odbiorcy informacji
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stanowi "nieporozumienie".

Streszczajac wigc, parainformowanie jest tym, co si¢ potocznie okresla jako "rozumienie",
"znaczenie", "tres¢", "sens " wszelkich komunikatow.

Odwieczny spor estetow o " formeg" 1 " tre$¢ " dzieta sztuki jest nieporozumieniem (i niewatpliwie
dlatego jest tak dlugotrwatly), polegajacy na nierozréznianiu informowania i parainformowania.
Forma to zbidr informacji zawartych w obrazach powstajacych u odbiorcy przy ogladaniu dzieta
sztuki jako zbioru oryginatéw. Tre$¢ to zbior parainformacji zawartych w zwiazkach obrazow z
paraobrazami. Inaczej mowiac, forma sa spostrzezenia odbiorcy dzieta sztuki, trescia za$ jego
skojarzenia z tymi spostrzezeniami.

Oczywi$cie zard6wno spostrzezenia, jak i skojarzenia sa indywidualnymi cechami odbiorcy.
Poniewaz ludzie jako osobniki nalezace do tego samego gatunku organizméw maja prawie
jednakowa struktur¢ organdéw zmystowych, wigc tez ich spostrzezenia sa prawie jednakowe, totez
od biedy mozna mowic, ze forma jako zbidr obrazéw u odbiorcy nie rdzni si¢ od formy jako zbioru
oryginatow, czyli ze dzieto sztuki ma pewna forme, nawet wtedy gdy nikt go nie obserwuje.
Natomiast zupelnie inaczej jest ze skojarzeniami. Mozna moéwié zaledwie, i to w grubym
przyblizeniu, o podobienstwie pewnych skojarzen typowych.

Stawiajac sprawe ostrzej - gdy czytelnik mowi, ze zdanie jest sensowne, §wiadczy to jedynie o tym,
ze parainformacje autora i1 czytelnika sa jednakowe, dzigki czemu mozliwe jest porozumienie.
Podobnie gdy czytelnik mowi, ze zdanie jest bezsensowne, $§wiadczy to jedynie, ze parainformacje
czytelnika bardzo si¢ rdéznia od parainformacji autora. Ocena zdan pod wzgledem sensu jest
wzgledna - to samo zdanie moze by¢ sensowne dla jednego czytelnika, a bezsensowne dla innego.
W sporze na ten temat moga si¢ oni co najwyzej odwolywa¢ do innych oséb, ale ze strony
odwotujacego si¢ jest to poszukiwanie oséb o takich samych parainformacjach jak jego wlasne,
czyli sprawa sprowadza si¢ do swoistego glosowania: za miarodajny uwaza si¢ poglad
przewazajacej wigkszosci. Wigkszo$¢ taka znajduje si¢ na ogdét w sprawach, w ktorych do
jednakowosci parainformacji doprowadzita jednakowo$¢ programdéw szkolnych, totez gtdéwnym
argumentem w sporach o sensowno$¢ jest zwykle odwotywanie si¢ do znormalizowanego
wyksztalcenia, przy czym dyskutanci nie zauwazaja, ze oparta na tym ocena sensownosci
bynajmniej nie staje si¢ obiektywna.

W sprawach spoza ujednoliconych skojarzen, argumentem staje si¢ odwolywanie do znawcow w
przeswiadczeniu, ze ich poglad jest zobowiazujacy. W zakresie sztuki nie moze by¢ "znawcow"
dekretujacych, co jest sluszne, a co niestuszne. Sztuka bowiem to nie fabryka, a emocje estetyczne
to nie lodowka, w ktorej konstruowaniu wigkszy gtos ma inzynier niz robotnik dowozacy materiaty,
jest to bowiem produkt zbiorowy, ktory na uwzglednieniu zdania specjalisty tylko zyska, i
przeznaczony dla innych, podczas gdy doznawanie dzieta sztuki jest sprawa indywidualng i wtasna
kazdego odbiorcy. Znawcy moga wskazywal, zwraca¢ uwagg, proponowaé, ale odrzucenie
propozycji przez odbiorcg nie §wiadczy o nim zle ani dobrze, lecz tylko Ze propozycja mu nie
odpowiada, i to jest rozstrzygajace.

Tak jest zreszta z wszelkimi uczuciami. "Znawcy" moga twierdzi¢, ze Jan jest ghupi Zeniac si¢ z
brzydka Zosia zamiast z tadna Marysia, lecz w tych sprawach nie chodzi o to, zeby Jan byt
"madry", lecz zeby byl szczesliwy. To za§ zalezy od jego osobistych cech, nikt go w tym nie
Wyrgczy, nic mu tez nie pomoze ani nie zaszkodzi fakt, ze inni bywaja szczesliwi lub nieszczegsliwi
z innych powodow. Doktadnie tak samo jest z doznaniami estetycznymi.

Poza pewnym podkiadem skojarzen podobnych u poszczegdlnych ludzi istnieje tak wiele skojarzen
odmiennych, ze wszelka dyskusja zmierzajaca do uzgodnienia pogladow staje si¢ beznadziejna.

W tym stanie rzeczy staje si¢ jasne, ze tres¢ nie jest tym, co jakie§ dzieto "ma", lecz tym, co
poszczeg6lni odbiorcy mu przypisuja, a to co mu przypisuja, jest oparte na ich wiasnych
skojarzeniach. Mowienie, ze dzieto sztuki nie tylko forme, ale 1 tre$¢, jest naduzyciem
terminologicznym. Co by si¢ tez natychmiast ujawnito, gdyby przy uzywaniu termindw trzymano
si¢ konwencji terminologicznych, a nie domnieman znaczen stow.

Przypisywanie tresci samemu dzietu ma zrodto w wyobrazeniach, ze istnieja jednakowi "normalni"
odbiorcy, wobec czego ten komu tre$¢ dzieta przedstawia si¢ odmiennie, ujawnia ze jest

79/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

"nienormalny" 1 wobec tego moze nie by¢ brany pod uwage, a "tre$¢ dzieta" pozostaje taka, jaka
dzielo to "zawiera".

Nieporozumienie to jest podlozem godnej ubolewania nietolerancji wobec "kucharek"
zaczytujacych si¢ w melodramatycznych " kiczach ". To co jest kiczem dla krytyka literackiego,
moze by¢ arcydzietem dla "kucharki", przy czym nie ma zadnych podstaw do twierdzenia, ze
poglad krytyka jest czym$ obiektywnym ani Zze powinien by¢ obowiazujacy dla innych. Z punktu
widzenia twoércy "kucharka" jest nawet lepszym odbiorca, poniewaz wzrusza si¢ jego dzietem,
podczas gdy krytyk tylko grymasi. Nie bez powodu Mickiewicz toczyl boje z "krytykami i
recenzentami warszawskimi" i marzyt, "Zeby te ksiggi zbtadzity pod strzechy", a Sienkiewicz ani
jednym stowem repliki nie zaszczycit lawiny potgpien jego Trylogii.

Nieraz usiluje si¢ narzuca¢ poglady w sprawach sztuki powolujac si¢ na "wychowawcza role
sztuki". Mozna na to odpowiedzie¢, ze malzenstwo tez oddziatywuje wychowawczo, ale to nie
powdd, zeby kto$, zamiast z kobieta kochana, mial si¢ zeni¢ z taka, ktora go bedzie go
"wychowywac".

Upowszechnienie o§wiaty i wzrost poziomu wyksztatcenia sprawiaja, ze u odbiorcow dziet sztuki
mozna coraz bardziej liczy¢ na rozlegle skojarzenia. Nic wigc dziwnego, Ze parainformacje
odgrywaja w sztuce coraz wigksza rolg.

Dawne dziela sztuki odznaczaly si¢ doktadno$cia przedstawiania, o czym latwo si¢ przekonac
obserwujac szczegblowos¢ anatomiczna starozytnych posagéw i $redniowiecznych portretow.
Idealem tworcow tych dziet byto wigc mozliwie wierne informowanie (" sztuka komunikatywna ").

Z czasem zaczeto od tego odchodzi¢, rezygnujac z nadmiernej szczegotowosci. Braki szczegdtow
miat sobie odbiorca wypetni¢ wlasna wyobraznia, a wigc parainformacjami.

W sztuce najnowszej autorzy czesto unikaja podawania jakichkolwiek informacji konkretnych,
starajac si¢ za pomoca informacji abstrakcyjnych pobudzi¢ odbiorce do snucia wiasnych mysli,
czyli w ogromnym stopniu odwotuja si¢ do jego parainformacji.

Na parainformacjach opiera si¢ tez odczuwanie humoru . Opowiadajac dowcip podaje si¢ takie
informacje i w takiej kolejnosci, zeby u shuchacza wiazaty si¢ one z parainformacjami odmiennymi
od tych, na ktdre zostanie on naprowadzony nagle na koncu opowiadania.

Opowiadanie dowcipéw wywotuje efekt humorystyczny przy odpowiednich parainformacjach
stuchaczy, w zwiazku z czym mozna rozrdéznia¢ dowcipy prowokujace przewidziane
parainformacje u oséb nieinteligentnych ("dowcipy ptlaskie") badz tylko u oséb bardzo
inteligentnych ("dowcipy wyrafinowane"), badZz tez u oséb znajacych pewne szczegdlne fakty
("dowcipy dla wtajemniczonych").

Dowcip moze by¢ chybiony wobec stuchaczy o nieodpowiednich parainformacjach. Stuchaczom
takim opowiadajacy sa sktonni zarzuca¢ brak poczucia humoru. Czgsto si¢ to zdarza, gdy sytuacja
wystepujaca w dowcipie mogtlaby dotyczy¢ samego stuchacza. Dlatego tez zamiast wesolo$ci nieraz
wystepuje rozdraznienie, np. u lekarzy styszacych dowcipy o niedbalstwie w swoim zawodzie, u
politykow styszacych dowcipy o bledach swojego stronnictwa, u cudzoziemcow styszacych
dowcipy o przywarach swoich rodakow itp.

I wreszcie nalezy wspomnie¢ o dowcipach nieumiejgtnie opowiadanych. Podanie informacji
wykraczajacych poza niezbgdne minimum lub przestawienie kolejnosci potrzebnych informacji
moze u stuchacza przedwczesnie wywota¢ wlasciwe parainformacje, niweczac przez to zamierzone
zaskoczenie ("u$miercenie dowcipu").

Jednym z chwytow stosowanych przez humorystow jest traktowanie zdan w sposéb dostowny, czyli
tak jak gdyby chodzito o zawarte w nich informacje, chociaz dzigki parainformacja jest dla kazdego
oczywiste, ze chodzi o co innego. Jako przyktad mozna tu przytoczy¢ zarty Sowizdrzata.

Rolg parainformacji znakomicie uwydatnia nastgpujaca anegdota:

Pewien kapitan statku handlowego nie znosit swego zastgpcy 1 szykanowal go przy kazdej
sposobnosci. W czasie postoju statku w jakim$ egzotycznym porcie zastgpca kapitana, majac dzien
wolny od shuzby, zszedt na lad i przypadkowo spotkawszy tam dawno nie widzianego kolege udat
si¢ z nim do pobliskiej traktierni, gdzie obydwaj wspominali dawne czasy, sporo przy tym
popijajac. Kiedy pora byla wracaé na statek, zastgpca kapitana spostrzegl, ze chodzenie sprawia mu
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powazna trudnosci, i z przerazeniem myslat, jaka bedzie reakcja kapitana. Jego przyjaciel doradzit
mu, zeby wystat do kapitana przez ktoérego$ ze swoich marynarzy wtdczacych si¢ po porcie kartke z
prosba o usprawiedliwienie jego powrotu w takim stanie. Odpowiedz kapitana byta pozytywna,
wobec czego zastepca kapitana, wyspawszy si¢ w swojej kajucie, stawil si¢ na dyzur nie
przeczuwajac nic ztego. Ku swojemu zdumieniu znalazt w dzienniku nastgpujacy zapis dokonany
przez kapitana: "Podczas mojego dyzuru zastgpca kapitana znajdowat si¢ w stanie nietrzezwym.
"Pobiegt czym predzej do kapitana z pretensjami, powotujac si¢ na jego zgode, i to otrzymana na
pismie. "Wiem, wiem - odpowiedziat kapitan - ale doprawdy nie rozumiem, o co panu chodzi.
Przeciez to, co napisalem w dzienniku, jest zgodne z prawda, a przy tym nie ma tam najmniejszego
zarzutu pod pana adresem. "Nastgpnego dnia kapitan znalazt w dzienniku nastgpujacy zapis
swojego zastepey: "Podczas mojego dyzuru kapitan statku byt trzezwy. "
Ztosliwos¢ kapitana 1 zemsta jego zastgpcy polegaly na odwolywaniu si¢ do parainformacji osob
mogacych przeczyta¢ zapisy w dzienniku. Zauwazmy, ze zapis zastgpcy kapitana, rozpatrywany
bez parainformacji, zawierat informacje pochlebne dla kapitana.
Parainformowanie jest oszczgdniejsze od informowania, odpada bowiem konieczno$¢
transponowania paraoryginatlOow w paraobrazy, ale jest ono zarazem mniej pewne, poniewaz
paraoryginaly i paraobrazy sa od siebie niezalezne 1 wobec tego moga jednoczesnie wystgpowaé
albo nie.
W zwiazku z tym warto dokonaé przegladu rodzajéw informowania i parainformowania z punktu
widzenia ich znieksztatcen.

Informowanie wierne (transinformowanie ) jest zapewnione, gdy:
- oryginaty sa zarazem obrazami (np. list nadany staje si¢ listem otrzymanym),
- oryginaty sa takie same jak obrazy (np. dokument i jego kopia),
- oryginaty sa analogiczne do obrazow (np. teren i jego mapa),
- oryginaty sa znieksztalcone w komunikaty posrednie, ktore nastgpnie sa odwrotnie znieksztalcane
w obrazy (np. zaszyfrowanie tekstu 1 jego odszyfrowanie).

Informowanie pozorne (pseudoinformowanie ) powstaje, gdy ciagi kodow, choc
zupelne, sa nieoddzielne, tj. maja pewne komunikaty wspolne, przy czym moze to by¢:
- informowanie rozw lekte (pseudoinformowanie symulacyjne ), w przypadku transformacji
jednego oryginalu w kilka obrazéw (np. gdy kto§ mowi, ze "zbudowano wiele zaktadow
przemystowych, fabryk i wytworni", jest to obfitos¢ informacji pozorna, poniewaz wszystkie te
nazwy oznaczaja jedno i to samo),
- informowanie o0 go61nikow e (pseudoinformowanie dysymulacyjne ), w przypadku
transformacji kilku oryginatléw w jeden obraz (np. gdy ktos, zamiast "weszli mgzczyzna i kobieta",
moéwi: "weszlty dwie osoby" - niby prawda, ale zubozona),
- informowanie niejasn e (pseudoinformowanie konfuzyjne ), w przypadku transformacji
jednego oryginatu w kilka obrazéw, z ktérych jeden jest wynikiem transformacji kilku oryginatéw
(np. uzywanie wyrazenia "material wyjSciowy" czasem w znaczeniu materiatu poddawanego
obrébce, czasem za$ w znaczeniu materiatu otrzymywanego w wyniku obrobki).

Informowanie fatszywe( dezinformowanie ), powstaje, gdy ciagi kodow sa

niezupetne, cho¢ oddzielne, przy czym moze to by¢:
-zmy$lanie (dezinformowanie symulacyjne ), gdy obrazy nie sa wynikiem transformacji
zadnego oryginatu (np. wymienianie w spisie towaru nie istniejacego w magazynie).
-zatajanie (dezinformowanie dysymulacyjne ), gdy oryginaty nie sa transponowane w zaden
obraz (np. nie wymienienie w spisie towaru istniejacego w magazynie),
- przekrgcanie ( dezinformowanie konfuzyjne ), gdy pewne obrazy nie sa wynikiem
transformacji zadnego oryginatu, a pewne oryginaty nie sa transformowane w zaden obraz (np.
wymienienie w spisie pewnego towaru zamiast innego).
Podobne rozréznienia odnosza si¢ do parainformowania.

Domniemywnie trafne (paratransinformowanie ) jest zapewnione, gdy parainformacje
u odbiorcy sa takie same jak u nadawcy (np. zrozumienie aluz;ji).

Domniemywanie nietrafne (paradezinformowanie ) wystgpuje, gdy parainformacje u
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odbiorcy i nadawcy sa niejednakowe, przy czym moze to byc¢:

- domniemywanie bezpodstawne (paradezinformowanie symulacyjne), gdy
parainformacje sa u odbiorcy, a nie ma ich u nadawcy (np. dopatrzenie si¢ aluzji, ktorej nie bylo),

- domniemywanie niedomys$lne (paradezinformowanie dysymulacyjne), gdy
parainformacje sa u nadawcy, a nie ma ich u odbiorcy (np. niedopatrzenie si¢ aluzji, ktéra byla),
-domniemywanie opaczne (paradezinformowanie konfuzyjne), gdy u odbiorcy sa inne
parainformacje niz u nadawcy (np. dopatrzenie si¢ aluzji innej, niz byla).

Podobnie jak w wyodrgbnionym torze sterowniczym mozliwa jest transformacja jednego
komunikatu w inny, tak samo mozliwa jest transformacja zbioru komunikatow jednego toru
sterowniczego w zbidr komunikatéw innego toru sterowniczego (przy traktowaniu obu tych torow
jako nalezacych do pewnego nadrzednego toru sterowniczego), co jest roOwnoznaczne z
transformacja informacji z jednego toru w informacj¢ z innego toru. Poniewaz jednak kazda
transformacja poprzeczna jest informacja, wigc w omawianym przypadku mamy do czynienia z
metainformacja, czyli informacja o informacjach,izmetainformowaniem, czyli
informowaniem o informowaniu.

Tak samo jak informowanie, rowniez 1 metainformowanie moze by¢é wierne

(metatransinformowanie), albo  pozorne  (metapseudoinformowanie), albo  falszywe
(metadezinformowanie). Podobnie tez jak parainformowanie, tak samo i metainformowanie moze
stanowic¢ domniemywanie trafne (metaparatransinformowanie) lub nietrafne

(metaparadezinformowanie) ze wszystkimi odmianami.

Omawianie ich wszystkich nie byloby tutaj mozliwe, totez ograniczg si¢ do paru typowych spraw z
zakresu metainformowania.

Wynik pomiaru jest informacja, ale ocena tego wyniku (np. doktadnosci) jest metainformacja,
dotyczy bowiem pordéwnania otrzymanego wyniku z innym wynikiem, np. uzyskiwanym za
pomoca miernika wzorcowego.

Metadecydowaniem jest decydowanie o sposobach decydowania.

Metadyskutowaniem jest dyskutowanie o sposobach dyskutowania.

Metanauczaniem jest nauczanie o sposobach nauczania itp.

Nazywanie kogo$ oszczercg jest metadezinformowaniem, jezeli nie przytacza si¢ jego wypowiedzi.
Jezeli w kodeksie mowi si¢ o karalnosci okreslonych czyndw, jest to informowanie. Natomiast
jezeli mowi si¢ tam o karalnosci "czyndéw szkodliwych", jest to metadezinformowanie, poniewaz
oznacza, ze czyn bedzie przez kogo$ oceniany pod wzgledem szkodliwosci (czyli nastapi
poréwnanie informacji o czynie popelnionym z informacja o czynach dopuszczalnych), a przy tym
nie wymienia si¢ kryteriow oceny szkodliwosci, jakie beda zastosowane. Rozwoj prawa zmierza do
coraz wigkszego eliminowania metadezinformowania. W przeciwnym razie caty kodeks karny
mozna by zredukowa¢ do dwoch paragrafow:"1. Przestgpstwa sa karalne. 2. Co bylo
przestgpstwem, oceni prokurator."

Rozroznienie migdzy informowaniem a metainformowaniem umozliwia tez uchwycenie réznicy
migdzy fatszem a kltamstwem. Falszem jest dezinformowanie, ktamstwem jest przedstawianie
falszu jako prawdy. Przed zarzutem klamstwa chroni metatransinformowanie przedstawiajace
dezinformowanie jako dezinformowanie, czyli przedstawianie fatszu jako falszu.

Na przyktad jest falszem, gdy autor powiesci historycznej podaje zmyslone przez siebie rozmowy
migdzy przedstawianymi postaciami historycznymi, ale przed zarzutem ktamstwa chroni go wyraz
"powies¢" umieszczony pod tytutem ksiazki.

Z tego punktu widzenia do$¢ niefortunne jest sadowe wyrazenie "kara za falszywe zeznania" -
powinno si¢ mowic¢ raczej o karze za kltamliwe zeznania, gdyz zrodlem falszywych zeznan moga
by¢ rowniez omyiki, ztudzenia itp. , czemu zeznajacy nie zaprzecza.

Jaki to wszystko ma zwiazek z klasyczna (ilosciowa) teoria informacji ?Przede wszystkim taki, ze
tego wszystkiego w niej nie ma. Samo tylko odzegnanie si¢ od uwzgledniania tresci informacji
wylaczyto z owej teorii caty obszar parainformowania.

Pozostaje jednak odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace ilosciowego okreslenia informacji.
Poszczegolne informacje, jako transformacje poprzeczne komunikatéw, mozna liczy¢, moze by¢
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wige interesujace, w jakim stosunku wynik takiego liczenia pozostawatby do ilosci informacji
okreslanej w dotychczasowej teorii informacji.

Spraw tych nie moge jednak tutaj roztrzasaé, gdyz wymagaloby to dtuzszych wywodow?, a przede
wszystkim dlatego, Ze nie jest to potrzebne do tematyki niniejszej ksiazki.

Ogranicze si¢ wigc tylko do zaznaczenia, ze w zaleznos$ci od celu, w jakim si¢ informacji szuka,
trzeba rozréznia¢ dwa ich rodzaje: informacje opisujace zbiér komunikatow oraz
identyfikujace jakis komunikat w zbiorze.

Na przyklad inna jest liczba informacji potrzebnych studentowi, wybierajacemu si¢ na egzamin z
geografii, do opisania tancuch gérskiego pod wzgledem wysokos$ci poszczegolnych gor, inna zas do
zidentyfikowania, o wysokos¢ ktorej gory egzaminator go zapyta.

Otoz dotychczasowa teoria informacji zajmuje si¢ tylko "ilo$cia informacji" w zagadnieniach
identyfikacji.

Liczac informacje jako transformacje poprzeczne komunikatow, mozna okresli¢c zaro6wno liczbe
informacji opisujacych, jak i liczbg informacji identyfikujacych. Wzory na liczbg informacji
identyfikujacych sa tozsame ze wzorami podawanymi we wspomnianej teorii.

O ilosciowym traktowaniu wspominam dlatego, zeby czytelnicy, ktorym zdarzylo sig¢ zetknaé z
teorig informacji w jej dotychczasowej postaci, wiedzieli, czego si¢ trzymac przy lekturze tego
rozdziatu, a przede wszystkim zeby si¢ nie dopatrywali sprzecznosci, bo jej nie ma.

Natomiast dla tematyki tej ksiazki istotne znaczenie maja sprawy energetycznego traktowania
informacji 1 parainformacji. Zwiazek z liczeniem informacji (opisujacych) beda mie¢ tylko
rozwazania w rozdziale 14.

> Zainteresowany czytelnik moze je znalezé w mojej ksiazce Jakosciowa teoria informacyi,
Warszawa 1970
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8. WALKA O POZNANIE CZ1L.OWIEKA

Wspomniany juz paradoks, ze w zdobywaniu informacji o wszystkim zabraklo informacji o same;j
informacji, nie jest jedyny w swym rodzaju. Podobnie czlowiek, poznajac wszystko dokota,
najwigksze trudnosci napotkat w poznawaniu siebie.

Dzi§ w dobie cybernetyki, wiemy, ze chociaz informacje moga by¢ przetwarzane z zawrotna
szybkoscia, w komputerach jeszcze nawet szybciej niz w mozgu, a zuzZywana na to energia moze
by¢ bardzo mata, to ani ta szybkos¢ nie moze by¢ nieskonczenie wielka, ani ta energia nie moze by¢
nieskonczenie mata. Do niedawna, a c6z dopiero przed tysiagcami lat, nikt nie mial o tym
najmniejszego pojgcia, nic wigc dziwnego, ze myslenie wydawato si¢ zjawiskiem wogdle nie
wymagajacym czasu i energii, totez zostalo uznane za "niematerialne", a stad juz prosta droga
prowadzita do wyodrgbnienia "ducha" 1 "ciala" oraz podzialu S$wiata na "materialny" 1
"niematerialny". Kiedy si¢ wystartuje z falszywego punktu, nie ma juz wtasciwie granic w snuciu
werbalnych spekulacji i komponowaniu rozmaitych mitologii.

Normalnie w rozwiazywaniu probleméw nauka napotyka mniejsze czy wigksze trudnosci, ktore
wczesniej czy pozniej udaje si¢ ku zadowoleniu wszystkich pokonaé, mroki niewiedzy zostaja
nowymi odkryciami w pewnym stopniu rozproszone, blgdy sprostowane, pustostowie usunigte, a
mity przeniesione do rezerwatow w krainie sztuki.

Ale problematyka poznawania czlowieka byta daleka od normalnej, pigtrzyly si¢ w niej bowiem
trudnosci trojakiego rodzaju.

Po pierwsze, sam obiekt poznawania byl niezadowolony z tego, co odkrywata o nim nauka. Z
takich samych powodéw, z jakich kazdy woli falsze w swoim portrecie namalowanym przez
malarza-pochlebcg od prawd zawartych w zdjeciu fotograficznym sporzadzonym przez
rentgenologa. Mity byly przyjemniejsze niz wiedza.

Po drugie, czlowiek byt obiektem zainteresowan nie tylko nauki, ale i rozmaitych doktryn. W walce
wigc o poznawanie cztowieka oprocz naukowcow uczestniczyli takze doktrynerzy. Byta to jednak
dziwna walka. Zazwyczaj walke tocza ze soba dwie strony, tam za§ walczono jednostronnie:
naukowcy walczyli z problemami, a doktrynerzy z naukowcami. Tylko problemy nie walczyly z
nikim, bo problemy potrafia stawia¢ co najwyzej bierny opor.

Doktrynerzy nie walczyli z problemami, poniewaz nie uwazali, zeby jakie$ problemy poznawania
ludzkiej natury istnialy. Czym jest cztowiek, jaki jest, i co powinien robi¢, a czego nie robic,
zawsze byto dla doktryneréw jasne, pozostawato jedynie wszystkich o tym poucza¢. Zmartwienie o
strong dowodowa mieli doktrynerzy z glowy, zadajac, zeby to, co méwia, bylo przez pouczanych
przyjmowane "na wiarg", a nie dowierzajacych tgpiac jako wrogow "jednej prawdziwej" doktryny.
Bedac naukowcem lacno mozna bylo by¢ zaliczonym do tej kategorii, jako Ze naukowcy to
niedowiarki, na wszystko zadali dowodéw. Widzieli problemy nawet tam, gdzie ich widzie¢ nie
powinni, a co gorsza, nieraz je rozwiazywali, nie interesujac si¢ przy tym, czy wyniki pasowaty do
doktryn.

Nie mogty za$ pasowal, gdyz doktrynerzy zapewniali, ze 6w $wiat niematerialny wptywa na
materialny, duch rzadzi ciatem, to on w nim wilasnie mys$li. Tymczasem gdyby jaki§ "duch"
oddziatywat na "cialo", to wywotane tym skutki bylyby miara oddzialywan, a stad wynikaloby, ze
"niematerialny duch" ma jednak calkiem materialne wiasciwosci. To tak samo, jak gdyby ktos
chcial wymysli¢ geometrig, ktorej podstawowym pojgciem bytoby kwadratowe koto.

Tego rodzaju sprzecznosci doktrynerzy objasniali maluczkim jako "tajemnice", ktérych nauka,
"ograniczona do $wiata materialnego", zrozumie¢ nie moze.

Sprzecznosci nie tylko nie odbieraly doktrynerom dobrego samopoczucia, lecz przeciwnie,
okazywatly si¢ bardzo uzyteczne, gdyz, zaleznie od potrzeby, pozwalaly akcentowa¢ czasem
kotowos$¢, a czasem kwadratowos¢, dzieki czemu wszystko, co si¢ chciato, mozna byto przedstawi¢
jako zgodne z doktryna.

Zdawatoby sig, ze gdy jaka$ doktryna byla mgtna, to powinno spowodowac to jej upadek. Nic
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podobnego! Pewien stopien metnosci byl zaleta doktryny, bo wtedy zachodzita potrzeba jej
"wyjasniania", "nauczania", strzezenia "czystosci", itp. , a wszystko to uzasadnialo potrzebe
istnienia licznej kadry doktrynerow dla dobra i na koszt "nauczanych". Jedyny przy tym warunek to
doprowadzenie do stanu, w ktorym doktryna stawata si¢ obowiazujaca.

Dlaczego to jednak doktrynerzy decydowali o naukowcach, a nie naukowcy o doktrynerach? Aby to
zrozumie¢, trzeba siegnaé do zamierzchtej przesztosci 1 wyobrazi¢ sobie dwczesna sytuacjg. Z
jednej strony, naukowcy wiedzieli o cztowieku bardzo mato, prawie nic, a tych, ktérzy wiedzieli
cho¢ troche, bylo niewielu. Z drugiej strony, doktrynerzy na kazde pytanie mieli gotowa
odpowiedz, wszystko potrafili wyjasni¢ i przewidziec¢, a przy tym az si¢ roito od wszelkiego rodzaju
magow, czarownikow, szamanow, arcykaptanow i prorokow. Ktdz wigc w tej sytuacji mogt miec
wigkszy wptyw, naukowcy czy doktrynerzy?

Nic dziwnego, ze doktrynerzy mieli ludziom nie tylko duzo do rozpowiadania, ale i do
rozkazywania, mogli wigc decydowac, czym si¢ naukowcom wolno zajmowacé, rozstrzygac, jakie
twierdzenia naukowe sa sluszne, a nawet - jak np. kaptani staroegipscy - sami sobie pozwala¢ na
uprawianie nauki, wykorzystujac otrzymywane wyniki do wspierania doktryny i strzegac je przed
przenikaniem poza krag wtajemniczonych. Przede wszystkim mogli obwarowaé sama doktryng -
nie tylko nie wolno jej bylo kwestionowaé, lecz chocby roztrzasa¢, a nawet zbytnio poznawac.
Celem doktryn byto bowiem dekretowanie ludzi, przy czym niekoniecznie chodzito o wladze w
sensie administracyjnym, czgsto tytularnym wiladca bywat figurant, sterowany przez doktryneréw.
Kazda wtadza nalezy przeciez nie do tych, ktorzy oglaszaja decyzje, lecz do tych, ktorzy je
podejmuja.

Co tez doktrynerzy mieli ludziom do powiedzenia o ludzkiej naturze? Rzecz jasna, maluczkim, tj.
przez siebie rzadzonym.

Najtatwiej odpowiedzie¢ na pytanie, czego nie mieli do powiedzenia - nie méwili im, jak przestac
by¢ rzadzonymi.

Ale co im mowili?

Sa trzy sposoby postgpowania jezdzca z koniem: z goéry, z boku i z dotu.

Sposob z gory: jeste$ koniem i nic tego nie odmieni, zawsze bgdg siedzial ci na grzbiecie, badz wige
koniem postusznym, bo w przeciwnym razie dostaniesz batem.

Sposob z boku: nie ma migdzy nami réznicy, obaj dazymy w tym samym kierunku, i tylko aby
lepiej pilnowac naszej wspolnej drogi, siedzg ci na grzbiecie.

Sposob z dotu: §wiat nalezy do koni, jam tylko twoim stuga, ktorego wybrates do siedzenia ci na
grzbiecie, nieprawdaz? Wprawdzie tego nie potwierdzasz, ale wystarcza, ze ja to oswiadczam w
twoim imieniu.

Wszystkie te trzy sposoby po kolei byty stosowane, a czgsto wszystkie naraz lub w kratke, zaleznie
od okolicznosci.

Konkretnie, chodzilo o to, zeby rzadzeni nadal pozostawali rzadzonymi i byli z tego zadowoleni.
Do tego celu stuzylo wpajanie im obowiazkéw w zakresie pracowitosci, postuszenstwa,
prawdomownosci i moralnosci, a do ich egzekwowania potrzebne byto szerzenie i podtrzymywanie
przeswiadczenia, ze cztowiek jako istota obdarzona "wolna wola" ma spetnia¢ wszystko, czego si¢
od niego wymaga, a jezeli tego nie robi, to znaczy ze "nie chce" i zasluguje na ukaranie, a jezeli si¢
buntuje, to jest "opgtany przez zlego ducha", powinien by¢ wigc poddany zabiegom
wychowawczym oraz, w razie ich nieskutecznosci, odpowiednio dotkliwej obrobce. Ze powinien
promienie¢ szczg$ciem jako pan stworzenia i wybraniec bogoéw, ktérzy mu nawet uzyczyli swojego
wygladu, tyle ze w miniaturze, kazali kocha¢ swoich delegatow i wyposazyli go w duszg
niesSmiertelna, ktéra po ciezkim zyciu swego posiadacza odbierze za to nagrod¢ przechodzac ze
$wiata udrek do krainy wiecznego zapomnienia, badz ponowi doczesna wedréwke z awansem do
lepszych warunkéw dla nowej cielesnej powtoki, badz tez bedzie w zaswiatach doznawaé
wiekuistej szczgsliwosci - rozne doktryny rozne rzeczy obiecywaly, a nic latwiejszego niz dawanie
obietnic niesprawdzalnych i nic nie kosztujacych.

Tak wigc slodzono cztowiekowi sytuacjg, wmawiajac wen, ze stanowi pepek S$wiata, czyli
honorujac go antropocentryzmem . Zrobiono z czlowieka twor cudowny, aby mozna bylo z nim
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wyprawia¢ cuda.

Dopoki nauka byla slaba, nic nie macilo antropocentrycznego tadu, oprawionego w starannie
wypracowang terminologi¢. Toczyly si¢ wprawdzie walki miedzy rozmaitymi doktrynami, ale nie o
antropocentryzm. Nikt przeciez nie podcina gatezi na ktorej siedzi.

Pierwszym jego zagrozeniem ze strony nauki bylo odkrycie dokonane przez Kopernika. Wprawdzie
dotyczylo ono astronomii i nie mialo w zyciu codziennym praktycznego znaczenia, jako ze
wschody 1 zachody stonca odbywaja sig tak, jak si¢ przedtem odbywaty, bez wzgledu na do, czy ich
przyczyna jest obracanie si¢ Ziemi dookota Stonca, czy obracanie si¢ Stonca dookota Ziemi, ale
podwazyto mniemanie o wyjatkowej roli czlowieka we wszechs§wiecie przez okazanie, ze jego
siedziba to tylko planeta kraza wokot wielkiej gwiazdy, 1 to w towarzystwie paru innych planet. To
wlasnie sprawito, ze teoria Kopernika, uznana od razu przez innych naukowcow, gdyz wyjasniato
wiele spraw dotychczas niezrozumiatych, bylo jeszcze przez pargset lat potgpiana przez
doktrynerow, ktorym zmacita tak klarowny, zdawatoby sig¢, obraz kosmosu z czlowiekiem
posrodku.

Z czasem liczba nieprzejednanych malata, a dzisiaj trudno sobie nawet wyobrazié, zeby ktokolwiek
mogt jeszcze oponowac - przeciwnie, Swigtuje si¢ pigésetlecie dzieta Kopernika na calym $wiecie.
Ale tez, cho¢ wstrzasngto ono antropocentryzmem, to jednak go nie obalilo. Jego zwolennicy,
pogodziwszy si¢ z naukowymi faktami, nie widzieli przeszkod, dlaczego by czlowiek nie miat
odgrywac¢ swojej nadprzyrodzona moca wyznaczonej mu roli na Ziemi wedrujacej zamiast tkwiacej
w jednym miejscu.

Nadszedt jednak nastgpny cios w postaci teorii ewolucji Darwina. Potraktowanie cztowieka jako
ogniwa procesu doskonalenia si¢ gatunkéw opartego na przystosowaniu si¢ do warunkow zycia w
otoczeniu, jako jednego z gatunkow zwierzat, ktéremu udalo si¢ przetrwac, nie obalalo wprawdzie
wyjatkowosci cztowieka, ale ja sprowadzalo do wyjatkowosci lepiej przystosowanego. Ot, w
kigbiacym sig §wiecie organizmow pozerajacych si¢ by samemu przezy¢, cztowiek zdobyt sytuacje,
w ktorej znacznie czgsciej bywa pozerajacym niz pozeranym. Dazy nawet do tego, zeby nigdy nie
by¢ pozeranym, co tez, cho¢ niezupetnie, powiodto sig, dzigki likwidacji ludozerstwa i wytgpieniu
dostepnych zwierzat drapieznych oraz znacznym sukcesom w walce z chorobotworczymi
mikroorganizmami, utrudnionej wobec wielkiej jej liczebnosci i mikroskopijnym rozmiardw.
Wiedzg o cztowieku teoria ewolucji oczyszczala z mitéw o nadprzyrodzonych duchowych jego
wlasciwosciach, ukazujac brak istotnej granicy migdzy czlowiekiem a zwierzeciem, totez
niestychanemu oburzeniu, jakie wywotata w srodowiskach pozanaukowych, towarzyszyty zaciekte
wysitki zmierzajace do udowodnienia, ze granica taka istnieje.

Wskazywano wigc, ze tylko czlowiek jest zdolny do celowego dzialania, jest bowiem istota
rozumng, a zwierz¢ta nie, a gdy twierdzenie to zostalo obalone niewatpliwymi przykladami
celowego zachowania si¢ réznych zwierzat, twierdzono juz tylko, ze zwierzgtom umozliwia to ich
"instynkt", natomiast cztowiek ma ponadto "rozum", ale byta to juz tylko gra stow®.

Wysuwano tez argument, ze tylko ludzie potrafia si¢ ze soba porozumiewaé, czego dowodem jest
ich mowa, zostal on jednak obalony, gdy w wyniku badan naukowych okazalo sig, ze
porozumiewaja si¢ ze soba nawet takie zwierzgta, ktorych nikt by o to nie podejrzewat, np. pozornie
bezwladne fruwanie pszczot jest informowaniem innych o miejscach, w ktorych znajduja sig kwiaty
obfitujace w miodotwdrcze substancje.

Najdhuzej przetrwato twierdzenie, ze w odréznieniu od czlowieka zwierzgta nie potrafia sig
postugiwa¢ narzedziami ani tym bardziej ich wytwarzaé. Pierwsza jego cze$¢ okazala sig
nieprawdziwa, chociazby wobec faktu, ze malpy potrafia straca¢ orzechy kokosowe z drzewa
kijem, niedawno za§ zaobserwowano w Tanzanii pewien rodzaj sgpow wyzerajacych strusie jaja po
uprzednim rozbiciu ich twardej skorupy za pomoca kamieni zrzucanych z dzioba, przy czym,

® Mozna sobie wyobrazié¢, jakim szokiem bytoby sto lat temu studium profesor Elzbiety Fonberg,
Nerwice - przesqdy a nauka , Warszawa 1974, omawiajace wystgpowanie u zwierzat takich
zjawisk, jak histeria, halucynacje, fobie, homoseksualizm, sadyzm, masochizm, fetyszyzm,
prostytucja itp
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nawiasem mowiac, inne ptaki przygladaja si¢ tej operacji w oczekiwaniu, ze jajo si¢ rozprysnie i
przy tej okazji same beda si¢ mogly takze pozywi¢. Druga czg$¢ twierdzenia jest nieprawdziwa o
tyle, ze jak o tym dawno wiadomo, zwierzeta potrafia budowaé swoje siedziby (gniazda, mrowiska,
ule, tamy itp. ). Natomiast prawda jest, ze zwierzgta nie konstruuja twordw skomplikowanych, ale
dopiero cybernetyka wyjasnita dlaczego. Bedzie o tym mowa w rozdziale 14.

W wyniku tych sporéw postawa antropocentryczna ulegta pewnej redukcji, a mianowicie uznano,
ze z fizjologicznego punktu widzenia nie ma istotnej granicy migdzy cztowiekiem a zwierzgciem,
cztowiek jest po prostu jednym z ssakow, natomiast istnieje granica, jesli chodzi o procesy
psychiczne, co uzasadniano argumentem, ze cziowiek jest zdolny do nieustajacego postepu,
podczas gdy zwierzeta zachowuja si¢ tak samo jak ich poprzednie pokolenia. Kategorycznos¢ tego
twierdzenia zostala najpierw ostabione wskazaniem na fakt, ze nie tylko zwierzeta, ale i ludzie
dzicy na najprymitywniejszym stopniu rozwoju dzi§ jeszcze pozostaja na tym szczeblu z pokolenia
na pokolenie. W ten sposdb argument o zdolnosci do postgpu obracat si¢ przeciw
antropocentryzmowi, gdyz zamiast réznicy miedzy zwierz¢ciem a czlowiekiem uwydatnit roznice
migdzy cztowiekiem pierwotnym a cztowiekiem cywilizowanym. Aby co$ z tego ocali¢, wysunigto
ztagodzone twierdzenie, ze chociaz trudno méwi¢ o postepie u ludzi pierwotnych, to jednak, w
odréznieniu od zwierzat, nigdy nie przejawiajacych zadnego postepu, stat si¢ on przeciez mozliwy
u cztowieka w sprzyjajacych warunkach, a to swiadczy o jego szczegdlnych wihasciwosciach. Przy
tym nie zauwazono nawet, ze wzmianka o sprzyjajacych warunkach jest argumentem z arsenatu
teorii ewolucji.

Nastgpnym podstawieniem nogi antropocentryzmowi stata si¢ teoria odruchéw warunkowych
Pawtowa, ktorego eksperymenty okazaly zdolno$¢ uczenia si¢ u zwierzat 1 ujawnily jego
mechanizm. Nie byl to jednak cios rozstrzygajacy, i antropocentry$ci zné6w mogli uchwycié si¢
stomki nadziei. Bo oto eksperymenty Pawlowa nie wyjasnily wszystkiego, jesli chodzi o czlowieka,
lecz tylko sprawy najprostsze.

Ze sprzeciwem doktryneréw spotkata si¢ teoria Freuda, gdyz dostarczala argumentéw przeciw
rygorystycznym naciskom na postgpowanie cztowieka, ujawniajac role pod$wiadomosci,
ksztattowanej przez przezycia nawet z okresu wczesnego dziecinstwa.

I wreszcie przyszto antropocentryzmowi dozna¢ ciosu chyba jeszcze wigkszego niz po ogloszeniu
teorii ewolucji, tym razem zadanego przez cybernetyke. Cigzko im bylo przezy¢ zestawienie
cztowieka ze zwierzg¢tami, ale zestawienie czlowieka z maszynami przekraczato ich granice
wytrzymalo$ci, totez na cybernetyke posypal si¢ grad potgpien, a nawet w niektorych krajach
zakazano jej uprawiania. Trwalo to co prawda tylko kilka lat, ale tez sytuacja byla inna niz za
czasow Darwina. O shlusznosci teorii ewolucji mozna byto tylko przekonywaé, powotujac si¢ na
dowody z przesztosci zbyt odleglej, zeby mozna je bylo dokladnie sprawdzi¢ - natomiast
cybernetyczne maszyny, rozwiazujace zadania matematyczne i logiczne, thumaczace z jednego
jezyka na inny, komponujace melodie i teksty poetyckie, grajace w szachy itp. mozna bylo
zobaczy¢ na wilasne oczy. Poza tym teoria ewolucji to jedynie sprawa satysfakcji ze zrozumienia
przemian organizméw w skali milionow lat, natomiast maszyny cybernetyczne to technika,
przemyst, automatyka, z korzy$ciami wymiernymi i osiagalnymi zaraz, a nie za milion lat, jeszcze
za$ nie bylo takiego kraju, ktory by zrezygnowal z takich korzysci dla pigknych oczu
antropocentrystow.

Po odptywie fali antycybernetycznej sprzeciwy doktrynerow stracity na sile. Nauka stata si¢ zbyt
potezna rzeka, azeby mozna zawrdcié jej bieg, a poza tym jest coraz trudniejsza do zrozumienia dla
postronnych, atakowac jej twierdzen nie da si¢ juz za pomoca zwyktych inteligenckich zasobow
pojeciowych.

Na poczatku rozdzialu wspomnialem o trojakiego rodzaju trudno$ciach. Trzeci rodzaj stanowily
trudno$ci zwigzane z samym problemem.

Mowiac o stosunkach doktrynerow do naukowcoéw zaznaczylem, ze byto wiele doktryn, ale to nie
znaczy, ze nauka byla czym$ jednolitym. Nie mogla byé, bo przeciez miata struktureg
monodyscyplinarna.
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Sposréd wielu dyscyplin zajmujacych si¢ ludzkimi sprawami dwie zajmuja si¢ bezposrednio
zachowaniem cztowieka: fizjologia (neurofizjologia) i psychologia.

Fizjologia podchodzi do tego zagadnienia od strony energomaterialnej, badajac elementy ludzkiego
organizmu, a w szczeg6lnosci systemu nerwowego, zwlaszcza mozgu. Fizjologowie posungli si¢
daleko w rozeznaniu budowy nerwéw, ich lokalizacji i funkcjonowania.

Natomiast psychologia podchodzi od strony informacyjnej. Badajac objawy ludzkiego zachowania
psychologowie wysnuli wiele wnioskow na temat ludzkiej pamigci, uczu¢, motywow postegpowania
itp.

Dziatalno$¢ fizjologow 1 psychologéw nasuwa poréwnanie z dwiema druzynami robotnikéw
kopiacymi tunel, w nadziei, ze kiedy$ si¢ spotkaja i tunel bedzie gotowy do przejazddéw z kranca w
kraniec. Wydawato sig, ze do takiego spotkania dojdzie niebawem, jeszcze par¢ ruchow lopaty z
jednej 1 drugiej strony, a tunel zostanie przebity. Nadzieje te jednak nie tylko si¢ nie spehity, ale
nawet mozna mie¢ watpliwosci, czy si¢ kiedykolwiek speinia na podstawie osiagnie¢ tych dwoch
dyscyplin. Jak dotychczas istnieje migdzy nimi nieprzebyta luka.

Luke te stanowi sprawa przemiany proceséw energomaterialnych w informacyjne.

Fizjologowie potrafia juz do$¢ dokladnie mierzy¢ potencjaty elektryczne w réznych miejscach
moézgu (nawiasem mowiac sa to potencjaty rzedu tysiecznych czesci wolta - okolicznosé
pomagajaca zrozumie¢, dlaczego procesom psychicznym przypisywano '"niematerialnos¢" w
czasach, gdy absolutnie nic nie wiedziano o zjawiskach elektrycznych w moézgu, a gdyby nawet
wiedziano, to nie byto najmniejszych mozliwosci mierzenia ich z taka doktadnoscia), bada¢ je w
rozmaitych stanach organizmu, okres$la¢ zwiazki miedzy funkcjami poszczegdlnych czgsci mozgu,
ale nie wida¢, w jaki sposob mogliby dojs¢ do wyjasnienia, wskutek czego ludzie daza do zdobycia
np. wladzy lub majatku.

Psychologowie zebrali obszerne dane, jak ludzie postepuja, a zwlaszcza co o swoim postgpowaniu
moéwia, i na tej podstawie wyodrebnili pewne typy zachowan, ale nie wida¢, w jaki sposdb mogliby
dojs$¢ do odpowiedzi na wyzej postawione pytanie, tj. do wyjasnienia, wskutek czego pewni ludzie
daza do zdobycia wiladzy lub majatku. Odpowiedzia na takie pytanie nie jest przeciez samo
stwierdzeniu takich dazen.

Krotko moéwiac, tym niedosigznym "$rodkiem", nie zbadana luka, jest zrodlo motywacji.
Fizjologowie sa blisko zrodia, ale nie motywacji. Psychologowie sa blisko motywacji, ale nie u
zrodta. Zrodlem sa procesy energomaterialne w organizmie, motywacja za$ procesy informacyjne,
ale jakie jest przejscie od jednych do drugich?

Wydaje sig, ze w tym zakresie fizjologia zdotata osiagnaé wigcej niz psychologia, i nietrudno
zrozumie¢ dlaczego.

Fizjologowie majac do czynienia z energomaterialnymi elementami, z wigc z uchwytnymi
konkretami, moga je bada¢ z zachowaniem wszelkich rygoréw $cistosci wymaganych w naukach
przyrodniczych. Wyniki osiagnigte przez jednych fizjologéw moga by¢ sprawdzane przez innych.
Dowolnos$ci indywidualnych interpretacji sa niemal wykluczone - od badacza zada si¢ dowodow, a
nie mnieman. Wszystko to sprawia, ze fizjologia jest dyscyplina o duzej jednolitosci,
umozliwiajacej sensowne zadawanie pytan w rodzaju: "a co o tym mowia fizjologowie? "Jest godne
uwagi, ze najtrwalszy wklad do wiedzy o cztowieku i jego psychice pochodzi od fizjologdéw, jak np.
Hipokrates 1 Galenus (temperamenty), Pawtow (odruchy warunkowe), Freud (pod$wiadomosc),
Kretschmer (konstytucyjne typy ludzkie i odpowiadajace im typy zachowan).

W przeciwienstwie do tego psychologia jest dyscypling sktadajaca si¢ gldwnie z domnieman, a
poniewaz domniemania jednych niekoniecznie sa podzielane przez innych, wigc powstawaly
rozmaite "szkoty", przypominajace "szkoty" filozoficzne i czgsto bedace pod ich wptywem. Niemal
z reguly byly one ze soba skldcone, jedna drugiej zarzucata "btednos¢", czego jednym z przejawow
byta sktonno$¢ do przybierania nazwy "psychologia"(np. psychologia behawiorystyczna,
psychologia postaci itp. ), pomimo ze w istocie nie byly to zadne "psychologie", lecz tylko
wyodregbnione punkty widzenia lub metody, a jedynym sensownym sposobem ich traktowania jest
ocena, do rozwiazywania jakich zagadnien ktore si¢ bardziej nadaja. Pytania: "co o tym sadza
psychologowie?", nie mozna by postawi¢ bez dodania ktérzy, a w razie kwestionowania jaki$
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twierdzen psychologii styszy si¢ w odpowiedzi, ze to "nie ta" psychologia, tylko jakas
"przestarzata", w kazdym razie nie taka, jaka uprawia psycholog, z ktorym sig rozmawia.

Ten stan rzeczy znajduje potwierdzenie nawet w fakcie, ze Freud stworzyt "szkotg", co zdawatoby
si¢ $wiadczy¢, ze 1 w fizjologii zdarzaty si¢ "szkoty", ale nie $wiadczy, gdyz odrgbno$¢ Freuda
wynikata stad, ze, chociaz byl lekarzem, najbardziej "psychologizowat", tj. snut domniemania (i za
to byl atakowany), czyli popelial grzechy charakterystyczne dla psychologow, a nie dla
fizjologow.

Trzeba jednak przyzna¢, Zze problematyka psychologiczna jest trudniejsza od fizjologiczne;.
Elementy organizmu sa tak bardzo podobne u wszystkich ludzi, ze zbadawszy neurony czy synapsy
fizjolog nie musi si¢ martwi¢, ze wyniki jego badan by¢ moze odnosza si¢ do Kowalskiego, ale nie
odnosza si¢ do Piotrowskiego, maja one znaczenie uniwersalne. Natomiast objawy informacyjne
ludzkiego zachowania sa tak indywidualne, tj. zaleza od tak wielu czynnikow, ze gdy psycholog
zbada np. motywacj¢ Kowalskiego, to wyniki tych badan moga nie mie¢ zadnego zastosowania do
Piotrowskiego.

Aby twierdzenia psychologii mogly mie¢ walor ogdlniejszy, trzeba by dotrze¢ do tych czynnikow i
zbada¢, ktory jaka rolg odgrywa. Dlatego za jedno z najnowszych osiagni¢¢ metodologicznych
psychologii uchodzi analiza czynnikowa , za ktorej pomoca szuka si¢ zwiazkow statystycznych
migdzy rozmaitymi czynnikami ludzkiego postgpowania.

Jakkolwiek wykryto na tej drodze zwiazki wystepujace nieco czg¢sciej od innych (czego "na oko",
bez analizy czynnikowej, nie datoby si¢ wykry¢), to jednak sa to jedynie zwiazki migdzy objawami,
nie wyjasniajace przyczyn, a poza tym nawet najczesciej stwierdzane zwiazki niekoniecznie sa
istotne.

Objasni¢ to w sposob nieco anegdotyczny. Przypusémy, ze jaki$ urzednik postanowit zbada¢, od
czego zalezy jako$¢ dzwigku radioodbiornikoéw, i w tym celu poklasyfikowal je w duzym
magazynie wedlug rozmiardow, ksztalttow i barwy obudowy, a w wyniku stwierdzil, ze najlepsze
odbiorniki sa przewaznie czarne. Rzecz jasna, bylby to zwiazek zupeknie nieistotny. Do znalezienia
zwiazkow istotnych potrzeba tu nie analizy czynnikowej, lecz radiotechnika jako specjalisty
znajacego zasady funkcjonowania radioodbiornikéw 1 dzigki temu wiedzacego, na co popatrze€.
Ostatnio do problematyki poznania cztowieka zostata przyzwana cybernetyka. Nie mowig, ze si¢
wlaczyla, lecz zostata przyzwana, gdyz zarowno fizjologowie, jak i1 psychologowie traktuja
cybernetyke od strony narzedziowej, tj. spodziewaja sig¢, ze cybernetyka przyczyni si¢ do
udoskonalenia ich wiasnych metod.

W fizjologii, a nawet ogdlniej, w biologii, nastapito to w znacznym zakresie i nawet znalazto wyraz
w powstaniu takich dyscyplin, jak biocybernetyka, bionika itp. Rola cybernetyki polega tam na
dobieraniu modeli cybernetycznych i matematyzacji (za pomoca wzoréw adaptowanych do tych
modeli) wyodrgbnionych funkcji elementow organizmu. W tej roli cybernetyka nie wnosi
odkrywczych informacji, lecz tylko zapewnia wigksza przejrzysto$¢ dotychczasowej wiedzy i
umozliwia stosowanie obliczen.

W psychologii cybernetyka znajduje niewielki oddzwigk. Tylko niektorzy psychologowie odwotuja
si¢ do cybernetyki, ale robia to deklaratywnie, to si¢ tylko nazywa "ujeciem cybernetycznym",
polega za$ na wtracaniu kilku ogdlnych termindw cybernetycznych, jak np. system, sprzezenie
zwrotne itp. Zdania w takich "cybernetyzowanych" publikacjach sa mieszanka terminow
cybernetycznych i1 psychologicznych.

Nie jest to bynajmniej wynikiem jakiego$ niedbalstwa tych autorow, lecz konsekwencja faktu, ze
terminy psychologiczne sa przewaznie niezdefiniowanymi wyrazami zaczerpnig¢tymi z j¢zyka
potocznego (np. pamigé, myslenie, §wiadomos$¢, uwaga itp.), i dopiero po wprowadzeniu ich do
psychologii usituje si¢ nada¢ im jakie$ definicje, zreszta zwykle wsrod nie konczacych sig sporéw
migdzy psychologami o odmiennych upodobaniach. Na skutek takiego naruszania rygoru nauk
Scistych, zeby terminy wprowadza¢ na podstawie konwencji terminologicznych odnoszacych si¢ do
okreslonej rzeczywisto$ci, a nie na odwrot, cierpi wlasciwie cala psychologia.

W tym stanie rzeczy wprowadzanie niektorych terminéw cybernetycznych pogarsza tylko sprawe,
prowadzi bowiem do naruszenia jeszcze jednego rygoru, a mianowicie zeby w wypowiedziach
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cybernetycznych wszystkie terminy, bez wyjatku, byty cybernetyczne, tzn. dawaly si¢ stosowa¢ do
dowolnych systemoéw bez wzgledu na tworzywo (np. zarowno do organizmdw, jak i do maszyn).
Nietrudno zauwazy¢, ze terminy psychologiczne, z nielicznymi wyjatkami, nie speiniaja tego
wymagania. Nic wigc dziwnego, ze psychologowie, nawet majacy najlepsze checi do korzystania z
cybernetyki, nie moga si¢ oby¢ bez wielu terminéw psychologicznych. Niemoznosci tej nie mozna
objasnia¢ specyficzno$cia psychologii, rzekomo nie znajdujacej odpowiednikow w terminologii
cybernetycznej. Chociaz bowiem psychologia jest specyficzna, to jednak cybernetyka jako nauka
interdyscyplinarna jest niespecyficzna, dzigki czemu kazda monodyscyplina moze znalezé w
cybernetyce wszystko potrzebne na dostatecznym poziomie ogdlnosci. To tak samo jak gdyby ktos
powotywal si¢ na specyficzno$¢ psychologii jako argument przeciw korzystaniu z wzordéw
matematycznych. Trudnos¢ tkwi nie w specyficznosci psychologii, lecz w nieokreslonosci
definicyjnej jej termindéw. Tymczasem na granicy Cyberlandii stoja straznicy sprawdzajacy w
paszporcie kazdego terminu, czy jest w nim wpisana porzadna definicja.

Do tematyki tej ksiazki sa to sprawy marginesowe. Nawet gdyby psychologowie postugiwali si¢
narzgdziami cybernetycznymi z wszelkimi rygorami, nie zatatwitoby to sprawy owej luki migdzy
fizjologia a psychologia, nie datoby odpowiedzi na pytanie, co jest "w §rodku".

W miarg analizowania tej sprawy stawalo si¢ dla mnie coraz bardziej oczywiste, Zze na to pytanie
nie otrzyma si¢ odpowiedzi ani od fizjologéw, ani od psychologéow, chociazby zbrojnych w
cybernetyke, lecz od samej cybernetyki. Skoro bowiem problem dotyczy przejscia od procesow
energomaterialnych do proceséw informacyjnych, to jest to problem sterowania z uwzglednieniem
roli energii i informacji, a wigc problem czysto cybernetyczny.

W ten sposdb problem znalazt si¢ na moim wlasnym warsztacie. Zabierajac si¢ do niego
wyeliminowatlem przede wszystkim wszelkie imitowanie organizmu za pomoca modeli
cybernetycznych, poniewaz postgpowanie takie jest narazone na liczne zarzuty, jak to si¢ zreszta
okazato przy rozmaitych probach podobnego rodzaju.

W konieczno$ci modele musza by¢ uproszczone, co je ogranicza do spraw uwazanych za istotne, a
wtedy powstaja spory na temat, co jest istotne, a co nie.

Przede wszystkim jednak, aby o organizmie wnosi¢ z jego modelu, musi migdzy nimi istnie¢
analogia . Chcac si¢ na nig powotywac, trzeba ja najpierw dowies¢, a do tego celu konieczna jest
znajomo$¢ struktury organizmu w zakresie, w ktorym chce si¢ ja dopiero pozna¢ na podstawie
modelu. To jest btedne koto - pies gryzacy wlasny ogon.

Metoda analogii bywa wprawdzie z powodzeniem stosowana, ale tylko w przypadkach
uzasadnionych ciagtoscia zalezno$ci, co na podstawie ich znajomosci w pewnym zakresie pozwala
je okresla¢ przez ekstrapolacje w innym zakresie. Tymczasem poszukiwanie Zrodla motywacji nie
ma z takim post¢gpowaniem nic wspolnego.

W najlepszym razie rozwiazania oparte na modelach cybernetycznych mialyby w mniejszym czy
wigkszym stopniu postaé propozycji, bylyby wigc podatne na zarzuty podwazajace, stajac si¢
przedmiotem nierozstrzygalnych przekomarzan, konfrontacji pogladow, w ktoérej kazda strona
pozostaje przy swoim. Krotko mowiac, zmierzatem do znalezienia rozwiazania niepodwazalnego.
Co wigcej, nawet niepodwazalne rozwigzanie uznalbym za nie wystarczajace, gdyby dotyczyto
tylko cztowieka w ogolnosci, jako gatunku organizméw. Moim zamierzeniem bylo rozszyfrowanie
zroédta motywacji z dokladno$cia pozwalajaca rozrdznia¢ poszczegdlnych ludzi migdzy soba i
wyjasnia¢, dlaczego maja rdzne charaktery.

W koncu rozwiazanie okazalo si¢ prostsze, niz si¢ spodziewalem, ale o tym bgdzie mowa dale;j.

W jaki sposob je znalaztem?

Grupa naukowcow uprawiajacych formologig, tj. dyscypling zajmujaca si¢ empirycznym badaniem
ksztatltéw, wyodrgbnita grupg przedmiotow o ksztattach, ktore nazwali "okraglymi", jak np. ksztatt
przekroju pnia drzewnego, grzyba, jaja, kota wagonowego itp. Ku swemu niezadowoleniu
stwierdzili przy tym, ze przyjete przez nich okreslenie jest nie dos¢ precyzyjne, bo oto brzegi
przekroju pnia drzewnego sa zygzakowate z powodu nierownosci kory, a znow okraglos¢ jaja jest
inna wzdhuz niz w poprzek itp. Najbardziej zainteresowaty ich kola wagonowe, jako odznaczajace
si¢ powierzchnia najmniej chropowata w stosunku do swoich rozmiaréw, w zwiazku z czym
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postanowili zbada¢, czy nie udatoby si¢ znalez¢ jakie§ przyblizonej zasady okreslajacej ksztalt kot
wagonowych i im podobnych.

Kiedy kto$ wyrazit zdziwienie, dlaczego nie zajrzeli do jakiegokolwiek podrecznika geometrii, z
ktorego mogliby si¢ dowiedzie¢ o figurze geometrycznej zwanej kotem, formologowie zabrali si¢
do lektury, ale byli rozczarowani. Nie zwlekajac wybrali si¢ do matematykow, aby im wyrazic¢
swoje oburzenie: "Przeciez to co wypisujecie, to czysta fikcja, kolo geometryczne w rzeczywistosci
nie istnieje!" "Moze i nie istnieje, nie wiemy - odpowiedzieli matematycy - ale my si¢ tym nie
interesujemy. "

Nastepnie formologowie udali si¢ do fabryki wagondw, aby porozmawia¢ z technologami: "Jak
dochodzicie do takiego ksztattu kot wagonowych, jaki one maja?" "To proste - wyjasnili
technologowie - rysuje si¢ kotlo w sposob znany z geometrii i wedlug tego wykonuje si¢ kota
wagonowe. "Na to formologowie: "Przeciez kola wagonowe nie maja ksztaltu kola
geometrycznego, widzieliSmy pod mikroskopem. "Technologowie zniecierpliwieli sig: "Ale
powinny miec¢!"

Oczywiscie zadni formologowie nie istnieli, wymyslilem ich w celu uwydatnienia samej idei.

Idea ta brzmi: Zasady sterowania si¢ ludzkiego organizmu sa takie, jakie by¢ powinny.

Znaczy to, ze jezeli okresli si¢ teoretycznie, jakie by¢ musza by¢ te zasady, to tym samym bedzie
wiadomo, jakie one sa. Bedzie to wiadomo pomimo niedostgpnosci zrodla motywacji do badan i
dobierania jaki§ modeli i trapienia si¢ watpliwosciami, czy uda sig je dobra¢ cho¢by w przyblizeniu
trafnie.

Jak wida¢, jest to odwrdcenie sprawy. Wszystkie dotychczasowe spory na temat rozmaitych teorii
toczyty si¢ wokot postulatu, zeby teoria pasowata do "rzeczywistosci" (Scislej do empirii). Zamiast
tego jest postulat, zeby '"rzeczywisto$§¢" pasowata do teorii. Podobnie jak w opowiesci o
"formologach": matematycy nie szukali takiej koncepcji kota, ktora by pasowata do ksztattu kot
wagonowych, lecz przeciwnie, to technologowie szukaja takiej obrobki kot wagonowych, zeby ich
ksztalt pasowal do kota geometrycznego. Fakt, ze im si¢ to niezupelnie doktadnie udaje, nie
dyskwalifikuje celowosci takiego postgpowania. To samo mozna powiedzie¢, jezeli mechanizm
funkcjonowania cztowieka niezupetnie doktadnie pasuje do klarownosci zasad, wedlug jakich
funkcjonowanie to powinno si¢ odbywac.

Spodziewam sig¢ tu protestow, ze cztowiek to nie kolo wagonowe, ktore ma ksztatt bardzo zblizony
do kotowego, poniewaz do tego daza konstruktorzy, cztowieka si¢ nie konstruuje, czlowiek juz jest.
Wiasnie to, ze cztowiek jest, swiadczy, ze jest zbudowany wedlug zasad potrzebnych do jego
przetrwania w otoczeniu. Gdyby bylo inaczej, ludzko$¢ juz by wygingla, a raczej nigdy by nie
powstala.

Z kolei nasuwa si¢ pytanie, jakie sa te zasady. Oczywiscie takie, wedtug jakich musiatby by¢
zbudowany system, zeby jego dzialania przeciwstawialy si¢ zagrozeniom jego trwania w otoczeniu.
Znaczy to jednak, ze przy formutowaniu takich zasad staje si¢ obojgtne, czy chodzi o czlowieka
(lub inne organizmy), czy o maszyng. Chodzi ogdlnie o systemy funkcjonujace autonomicznie
dzigki tym zasadom. Wykrycie ich nie jest wigc monodyscyplinarnym problemem fizjologii,
psychologii lub techniki, lecz problemem interdyscyplinarnym, cybernetycznym.
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9. CZL.OWIEK JAKO SYSTEM AUTONOMICZNY

Zapomnijmy na razie o cztowieku, a zbudujmy najpierw system autonomiczny’. stosowanym w
mojej ksiazce Cybernetyczna teoria ukladow samodzielnych , Warszawa 1966). To znaczy
wystarczy, gdy okre§limy, jak powinien by¢ zbudowany.

Ma to by¢ system zdolny do mozliwie dlugiego trwania w otoczeniu, co w terminologii
cybernetycznej moze by¢ zdefiniowane nastgpujaco

System autonomiczny jesttosystem majacy:

- zdolno$¢ sterowania oraz

- zdolnos$¢ przeciwdziatania utracie zdolnosci sterowania.

Wobec tego system autonomiczny musi zawieraé, jako podsystemy, odpowiednie organy, a przede
wszystkim:

-efektory, czyli organy do oddzialywania na otoczenie.

Do efektorow powinny doplywaé informacje okreslajace, ktore z mozliwych oddziatywan maja
nastapi¢, do tego za$ potrzebny jest tor informacyjny zawierajacy:

-receptory, czyli organy do pobierania informacji z otoczenia, oraz

-korelator, czyli organ do przetwarzania i przechowywania informacji.

Do efektorow powinna réwniez doptywaé energia umozliwiajaca wykonywanie pracy niezbgdnej w
oddziatywaniach, do tego za$ potrzebny jest tor energetyczny zawierajacy:

-alimentatory, czyli organy do pobierania energii z otoczenia, oraz

-akumulator, czyli organ do przetwarzania i przechowywania energii.

I wreszcie system autonomiczny musi zawierac:

- homeostat, czyli organ do przeciwdziatania przeptywom informacji 1 energii
zmniejszajacych moznos$¢ oddziatywania systemu na otoczenie.

Schemat systemu autonomicznego jest przedstawiony na rys 9. 1.
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7 Termin "system autonomiczny" jest roOwnoznaczny z wprowadzonym przeze mnie dawniej
terminem " uktad samodzielny "
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Rys. 9. 1 System autonomiczny

Receptory, alimentatory i efektory sa organami zapewniajacymi stycznos$¢ systemu autonomicznego
z otoczeniem, przy czym receptory i alimentatory sa wejSciami systemu, efektory za$ jego
wyjsciami. Granica migdzy systemem autonomicznym a otoczeniem jest zaznaczona symbolicznie
linig kreskowa na rys 9. 1.

Korelator, akumulator i homeostat sa wewngtrznymi organami systemu autonomicznego.
Zdobywania informacji w otoczeniu polega na wykrywaniu réznic pomiedzy oddziatywaniami
elementOw otoczenia na receptory. Do wykrycia okreslonego oddziatywania jest potrzebny receptor
wrazliwy na taki wtasnie rodzaj oddzialywania, a nie wrazliwy na inne rodzaje oddzialywan. Im
wigeej jest receptorow, z ktorych kazdy jest wrazliwy na inny rodzaj bodzcow, tym wigcej
informacji system autonomiczny moze zdobywac¢, a wigc tym skuteczniej si¢ sterowac.

Wsréd receptoréw mozna by rozrézniaé receptory zewnetrzne (eksteroceptory), stuzace do
pobierania informacji o stanie otoczenia, oraz receptory wewngtrzne (interoceptory), stuzace do
pobierania informacji o stanie samego systemu. Rozrdéznienie to nie wniostoby do rozwazan nic
istotnego, totez zostalo w schemacie pominigte.

Do okreslonego oddzialywania na otoczenie jest potrzebny efektor przydatny do takiego wiasnie
rodzaju oddzialywania. Im wigcej jest efektoréw, z ktorych kazdy jest przydatny do innego rodzaju
oddziatywania, tym wigcej mozliwosci oddziatywania na otoczenie ma system autonomiczny, a
wigc tym skuteczniej moze si¢ sterowac.

Gromadzenie informacji w korelatorze i1 gromadzenie energii w akumulatorze umozliwia
wykorzystywanie ich niezaleznie od czasu pobierania.

O ile zadania wszystkich organéw wystgpujacych w torze informacyjnym i torze energetycznym sa
do$¢ oczywiste, to rola homeostatu wymaga blizszych objasnien.

Sterowanie si¢ systemu autonomicznego w otoczeniu opiera Si¢ na sprz¢zeniu zwrotnym, czego
wynikiem jest wystgpowanie zmian nie tylko w otoczeniu, lecz takze w samym systemie. Zmiany w
systemie autonomicznym nie powinny by¢ ani tak matle, ani tak duze, zeby utracit on zdolnosé
sterowania. Niebezpieczenstwo utraty zdolno$ci sterowania jest najmniejsze, gdy stan systemu
autonomicznego jest najbardziej odlegly od obu tych granic. Stan taki jest okreslany
rObwnowaga funkcjonalna.

Zadaniem homeostatu jest wlasnie utrzymywanie systemu autonomicznego w roéwnowadze
funkcjonalne;.

Utrzymywanie rownowagi funkcjonalnej jest rownoznaczne z usuwaniem jej zaktocen.

Na powstawanie 1 usuwanie zaktocen rownowagi funkcjonalnej sktadaja si¢ nastgpujace procesy:
Im wigksza zmiana nastapi w otoczeniu, tym wigksze bedzie jego oddzialywanie na system
autonomiczny, czyli, za posrednictwem receptoréw 1 alimentatorow, tym wigksze bedzie
oddziatywanie na wejsciu korelatora i akumulatora oraz na ich wyj$ciu, a wigc rowniez na wejsciu
homeostatu. A zatem =zaktoceniem réwnowagi funkcjonalnej jest posrednio oddziatywanie
otoczenia na system autonomiczny, bezposrednio za$ oddziatywania korelatora i akumulatora na
homeostat. Homeostat, jako organ wewngtrzny, nie ma stycznosci z otoczeniem, totez zakidoceniem
jest dla niego to, co si¢ dzieje w korelatorze i akumulatorze, i wobec tego moze on usuwac
zaktocenie tylko przez oddzialywanie na korelator i akumulator. Jezeli wigc oddziatywanie
korelatora 1 akumulatora na homeostat wzrasta, to oddzialywanie homeostatu na korelator i
akumulator musi male¢ (i na odwrét). Wskutek tego oddziatywanie korelatora i akumulatora na
homeostat rowniez maleje, i w ten sposob rownowaga funkcjonalna zostaje przywrdcona.

Tak wigc korelator 1 akumulator maja reaktywnos$¢ dodatnia, homeostat za§ reaktywnos$¢ ujemna
(rozdzial 5), wobec czego sprzgzenie migdzy homeostatem a korelatorem jest ujemne.

Sprzezenie to nie moze by¢ jednak zbiezne, gdyz wtedy ustatoby sterowanie, ani rozbiezne, gdyz
doprowadziloby to do utraty zdolnosci sterowania i zniszczenie systemu. Zatem moze to by¢ tylko
sprz¢zenie ujemne ustalone, praktycznie za$ zblizone do ustalonego.

Poniewaz wiele roznych proceséw moze si¢ odbywac jednoczesnie, wigc homeostat musi by¢
organem ztozonym z wielu obwodoéw sprzezen powiazanych ze soba, dzigki czemu powstawaniu

93/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

sprzgzen rozbieznych w jednych obwodach przeciwdzialaja sprzg¢zenia zbiezne w innych, i na
odwrot.

Tak wigc, oscylujac migdzy niedomiarami a nadmiarami, homeostat funkcjonuje jako stabilizator
procesow odbywajacych si¢ w systemie autonomicznym.

Istotne w dzialaniu homeostatu jest to, ze wprowadza ono do zachowania si¢ systemu
autonomicznego rozrdznienie migdzy tym, co zakléca rownowage funkcjonalng systemu
autonomicznego, a tym, co ja przywraca, czyli - méwiac jezykiem potocznym - migdzy pozadanym
a niepozadanym, mi¢dzy uzytecznym a szkodliwym, migdzy "dobrym" a "ztym" itp.
Funkcjonowanie homeostatu przyczynia si¢ do najskuteczniejszego sterowania sig systemu, a wigc i
do mozliwie najdtuzszej egzystencji systemu autonomicznego.

Mozna powiedzie¢, ze dzigki funkcjonowaniu homeostatu system autonomiczny steruje si¢ we
wlasnym interesie.

W rezultacie wigc oprécz definicji systemu autonomicznego podanej w konwencji terminologicznej
na poczatku tego rozdzialu mozna by wymieni¢ rozmaite definicje pochodne, np. ze system
autonomiczny to:

- system zdolny do utrzymywania si¢ w rdwnowadze funkcjonalne;j,

- system dazacy do utrzymania swojej egzystencji,

- system funkcjonujacy we wlasnym interesie, itp.

To, ze podsysteméw (organow), z ktorych sktada si¢ system autonomiczny, powinno by¢ szesé
rodzajow, i to takich, jakie zostaly powyzej wymienione, oraz ze powinny by¢ powiazane ze soba
wlasnie tak, jak przedstawiono na schemacie, wynika z definicji systemu autonomicznego i z
przestanek logicznych, a nie z obserwacji rzeczywistosci. (Dla uniknigcia nieporozumien
podkreslam, ze ta definicja systemu autonomicznego nie obejmuje prokreacji , tj. wytwarzania
przez systemy innych systemow autonomicznych, "rodzenia" jednych systemow przez inne. )

Jest to wige nic innego jak zdanie warunkowe, ze jezeli jaki$ system ma taka strukture, jak powyzej
opisana, to speinia on wymagania definicji i wobec tego moze by¢ uwazany za system
autonomiczny. Nie przesadza to wigc sprawy, czy takie systemy w rzeczywistosci istnieja ani tez
czy za pomoca $Srodkow obecnie rozporzadzanych mozna by takie systemy tworzy¢.

Teraz jednak przychodzi kolej na pytanie: czy czlowiek jest systemem autonomicznym?

Odpowiedz na takie pytanie jest zobowiazujaca - jezeli miataby ona brzmie¢ "tak", to z wszelkimi
konsekwencjami, tzn. roéwnalaby si¢ uznaniu wszystkich twierdzen dotyczacych systemu
autonomicznego za odnoszace si¢ rowniez do czlowieka. Zgodnie z zasada, Zze twierdzenie ogolne
odnosi si¢ réwniez do wszystkich przypadkow szczegdlnych. (Ale nie na odwrét - twierdzenie
dotyczace przypadku szczegdlnego niekoniecznie jest stuszne ogdlnie.)

Dla ilustracji: kazde twierdzenie dotyczace prostokata odnosi si¢ réwniez do kwadratu, jako
szczegOlnego przypadku prostokata, np. ze przekatne sa sobie rowne. Natomiast nie kazde
twierdzenie dotyczace kwadratu odnosi si¢ do wszelkich prostokatow, np. ze przekatne sa do siebie
prostopadte.

Jest to sprawa nader istotna, jak si¢ to okaze przy wnioskowaniu o ludzkiej psychice, motywacji i
charakterze na podstawie twierdzen dotyczacych systemu autonomicznego.

Majac to na uwadze mozemy przej$¢ do rozwazan nad czlowiekiem.

Za uznaniem cztowieka za system autonomiczny przemawiaja wszelkie definicje takiego systemu, a
mianowicie:

- cztlowiek ma zdolnos¢ sterowania si¢ 1 zdolno$¢ przeciwdziatania utracie zdolnosSci sterowania,

- cztowiek jest zdolny do utrzymywania si¢ w réwnowadze funkcjonalnej pomimo zmian
zachodzacych w otoczeniu,

- cztowiek dazy do utrzymywania swojej egzystencji,

- cztowiek funkcjonuje we wlasnym interesie.

W tym miejscu pragng przestrzec czytelnikow przed uleganiem nawykom jezykowym
wywolujacym sklonno$¢ do utozsamiania np. "wlasnego interesu" z egoizmem, Zadaniem za
wszystko zaplaty itp. Uzywane przeze mnie okreslenia nalezy rozumie¢ tak, jak to zostato
objasnione przy ich wprowadzaniu.
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Nie nalezy takze "poréwnywac" czlowieka z systemem autonomicznym, gdyz bylo by to rowniez
bezsensowne co np. porownywanie kwadratu z prostokatem, dziecka z czltowiekiem, szafy z
meblem itp. Cztowiek jest pojeciem wezszym niz system autonomiczny, i wobec tego moze by¢
jedynie mowa o przynaleznosci (lub nieprzynaleznosci) cztowieka do kategorii systemow
autonomicznych.

Za przynaleznos$cia przemawia rowniez okoliczno$¢, ze cztowiek zawiera wszystkie organy , jakie
musi mie¢ system autonomiczny.

Wprawdzie czytelnik przywykly do ogladania budowy czlowieka w atlasie anatomicznym nie
dopatrzy si¢ jej podobienstwa do schematu z rys. 9. 1, ale tez nie jest to schemat czlonéw ludzkiego
organizmu, lecz jego funkcji energetycznych i informacyjnych, i z tego tylko punktu widzenia
nalezy traktowaé organy zaznaczone na schemacie - nie istotne jest, jak one wygladaja, lecz co
robig. Poza tym "czton" 1 "organ" nie sa pojeciami do siebie przystajacymi, mozliwe jest bowiem,
ze jaki$ organ jest zespotem cztonoéw albo ze jaki§ czton speinia funkcj¢ réznych organéw. Na
przyklad dla anatoma jgzyk to co innego niz wargi, natomiast dla cybernetyka jedno i drugie to
alimentatory, kiedy stuza do pobierania energii (pokarmu), ale efektory, kiedy stuza do wydawania
informacji (moéwienia). Jak widaé, rozbiezno$ci terminologiczne nie na tym polegaja, zZe
anatomowie i cybernetycy mowia o tym samym réznymi nazwami, lecz na tym, ze jedni mowia o
czym innym niz drudzy.

Wszystkie funkcje systemu autonomicznego sa spetniane w organizmie ludzkim: oddzialywanie na
otoczenie, pobieranie informacji i energii z otoczenia, przetwarzanie ich i przechowywanie,
utrzymywanie si¢ w rownowadze funkcjonalne;.

Jeszcze kilkadziesiat lat temu niezupeinie jasna byla sprawa utrzymywania si¢ organizmu w
rownowadze funkcjonalnej, ale od czasu gdy Cannon wprowadzit pojecie homeostazy (w 1929 1. ),
stato si¢ ono jednym z podstawowych poje¢ fizjologii, skad nastgpnie zostalo przejgte 1 uogdlnione
przez cybernetyke (gdzie Ashby zbudowat nawet techniczny model homeostazy i nadal mu nazwg "
homeostat ").

Jako przyklad homeostazy organizmu mozna wskaza¢ przeciwdzialanie przegrzaniu sig, np.
grozacego wskutek silnego promieniowania stonecznego. W procesach energetycznych polega ono
na wspotdziataniu takich zjawisk, jak, np. wzmozone dziatanie gruczotdéw potowych (parowanie
wody wydobywajacej si¢ na powierzchnig¢ skory przyczynia si¢ do odprowadzania ciepta z
organizmu), pojawienie si¢ pigmentu w skorze (opalenizna utrudnia wnikanie energii promienistej),
pragnienie ( spozywanie napojow wyrownuje ubytek wody w organizmie i umozliwia dalsze
pocenie sig), brak apetytu (przeciwdzialanie spozyciu produktéw wysokokalorycznych). W
procesach informacyjnych wystgpuje wspotdziatanie takich decyzji, jak np. zeby skry¢ si¢ w cieniu,
znalez¢ si¢ w przewiewnym miejscu, ochtodzi¢ si¢ kapiela, itp.

I wreszcie argumentem za przynaleznoscia cztowieka do kategorii systemow autonomicznych moze
by¢ rozwdj techniki. Czytelnik zdziwi si¢ zapewne, w jaki sposdb o naturze ludzkiej moze
$wiadczy¢ rozwoj maszyn. A jednak - dziwne, ale prawdziwe.

Nawet najprostsze narzedzie, jak np. ndéz, mtotek czy choéby uschta gataz zastosowana jako kij do
stracania owocOéw z drzewa, jest systemem, w ktorym wystgpuje tor informacyjny oraz tor
energetyczny. Na przyklad uchwyt noza jest receptorem, otrzymujacym od cztowieka informacje
wyznaczajace kierunek cigcia, a zarazem alimentatorem otrzymujacym od czlowieka energig
potrzebna do cigcia. Ostrze noza jest efektorem wykonujacym cigcie, odpowiednio do
otrzymywanych informacji i energii.

W bardziej skomplikowanych narzedziach tor informacyjny i tor energetyczny zostaty rozdzielone.
Jako przyktad mozna tu wymieni¢ rower: receptorem jest w nim kierownica otrzymujaca od
cztowieka informacje wyznaczajace kierunek jazdy, alimentatorem sa pedaly otrzymujace od
cztowieka energi¢ napgedowa, efektorem za§ sa kola zapewniajace cztowiekowi lokomocje
odpowiednio do informacji doprowadzanych do kierownicy i energii doprowadzanej do pedatow.
Dostarczanie informacji 1 energii do narzedzia wymaga od cztowieka ponoszenia pewnych trudow.
Przykrzejszy z nich jest zwykle trud dostarczania energii. Aby si¢ od niego uwolni¢, wprowadzono
alimentatory pobierajace energi¢ z otoczenia, jak np. zagle, skrzydla wiatrakow, topatki kot
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wodnych, itp. Wykorzystywanie sztucznych zrodet energii, jak np. energia rozprg¢zania si¢ pary
wodnej (kotly parowe), energia elektryczna (elektrownie), wymagato dostosowania efektorow i w
zwiazku z tym przybraly one postac silnikéw (parowych, elektrycznych). W taki sposéb powstata
mechanizacja.

Alimentatory nie moga jednak pobieraé energii z otoczenia, wtedy kiedy jej w ich zasiggu nie ma.
Na przyktad Zagle i1 skrzydta wiatraka nie moga pobiera¢ energii, gdy wiatr nie wieje, topatki kota
wodnego nie moga pobiera¢ energii, gdy wysecht strumien, na ktéorym kolo to jest zainstalowane.
Chcac takim trudno$cia zaradzi¢, wprowadzono akumulatory, aby gromadzi¢ w nich energig, gdy w
otoczeniu znajduje si¢ ona w nadmiarze, a pobiera¢ z nich energi¢, gdy jej w otoczeniu brakuje.
Przy dostatecznie duzej pojemnosci akumulatora dziatanie efektoréw jest uniezaleznione od
fluktuacji energii w otoczeniu.

Na przyklad zbiornik paliwa w samochodzie jest akumulatorem energii chemiczne;,
umozliwiajacym jazde przez pewien czas bez pobierania paliwa z zewnatrz. Akumulatorem energii
mechanicznej jest np. napigta sprezyna, rozpedzone koto zamachowe, butla sprzgzonego powietrza,
sztuczne jezioro do zasilania elektrowni wodnej. Akumulatorami energii elektrycznej sa ogniwa
elektrochemiczne (to, co si¢ okresla w technice jako "akumulatory elektryczne", jest jednym z
rodzajow takich ogniw).

Nadal jednak cztowiek musiat dostarcza¢ informacji w procesach sterowania, np. wyznaczajac
kierunek ruchu statku czy samochodu.

W zwiazku z tym nasungta si¢ mysl, zeby zastapi¢ receptory takimi, ktore same pobieralyby
informacje z otoczenia, i w zwiazku z tym pojawily si¢ czujniki (np. predkosci, temperatury,
ci$nienia itp. )

Aby uniezalezni¢ sterowanie od czasu pobierania informacji, wprowadzono korelatory, w postaci
urzadzen rejestrujacych (np. za pomoca kart perforowanych). Z czasem zaczgto konstruowaé tak
znakomite korelatory, jakim pod wzgledem obfitosci informacji oraz zdolnosci ich przechowywania
1 szybkiego przetwarzania sa komputery.

Dos$¢ wezesnie wprowadzono tez najprostsze homeostaty, w postaci regulatoréw zmniejszajacych
zbyt duze oddzialywania, a zwigkszajacych zbyt mate. W taki sposdb powstata automatyzacja.

W rezultacie cztowiek uwolnit si¢ od wszystkich zadan, z wyjatkiem nastawiania regulatorow.
Zadanie to jednak pozostalo cztowiekowi nie z powodu niemoznosci pozbycia si¢ réwniez i jego,
lecz dlatego, ze w ten sposob cztowiek moze nadzorowac, zeby urzadzenia techniczne dziataty w
jego interesie. Na przyktad regulator sam utrzymuje stata temperature, ale jest nastawiany przez
cztowieka na utrzymywanie takiej temperatury, jaka mu jako uzytkownikowi jest potrzebna.

Z technicznego jednak punktu widzenia nic nie stoi na przeszkodzie, zeby dzialanie regulatorow w
automacie uzalezni¢ nie od zyczen jego wiasciciela, lecz od bezpieczenstwa samego automatu.
Wtedy nie bylby to juz automat, lecz maszyna autonomiczna ("autonom"), funkcjonujaca we
wlasnym interesie, a nie w interesie czlowieka.

Ale co to wszystko ma wspolnego z poznaniem czlowieka?

Ano to, ze gdyby cztowiek, przekazujac swoje funkcje maszynie, uczynit z niej w koncu system
autonomiczny, ktoremu nie miatby on juz wigcej do przekazania, to znaczy to, ze sam cztowiek jest
takze systemem autonomicznym! Na takiej zasadzie, ze jezeli pewien obraz z Luwru podzieli¢ na
kwadraty 1 kopiowa¢ kwadrat po kwadracie na innym ptotnie, a po skopiowaniu ostatniego
kwadratu wyszedt z tego portret Mona Lizy, to z tego wynika, ze 1 kopiowany obraz z Luwru jest
portretem Mona Lizy.

Na tle tych rozwazan widoczna staje si¢ jatlowos¢ sporow na klasyczny niegdys juz temat "cztowiek
a maszyna", na przyklad, czy maszyna moze mysle¢, czy nie moze. Byly one jalowe, poniewaz
chciano je rozstrzyga¢ bez uprzedniego wprowadzenia kryteriow rozstrzygania. Bez takich
kryteriow zadna argumentacja ktorejkolwiek ze stron niczego udowodni¢ nie moze.

Jako prébke takiego impasu mozna wymieni¢ komputery grajace w szachy. Psychologowie mowili,
ze nie jest to odpowiednik czlowieka grajacego w szachy, gdyz komputer bezmys$lnie wykonuje
posunigcia wynikajace z programu, jaki zostal do niego wprowadzony, szachista za§ mysli nad
wyborem posuni¢é. Na to technicy odpowiadali, ze szachista rbwniez jest zaprogramowany przez
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kogo$, kto go nauczylt gra¢ w szachy. Zdaniem psychologéw to nie to samo, bo szachista potrafi od
razu odr6zni¢ posunigcia wyraznie zte i nie traci czasu na dalsze zastanawianie si¢ nad nimi,
podczas gdy komputer nie odréznia posuni¢e¢ zlych od dobrych i przeprowadza operacje nad
wszystkimi po kolei. Wowczas technicy zmodyfikowali program w taki sposéb, ze i komputer
pomijat posunigcia wyraznie zle. Dla psychologéw byt to tylko przykiad sprawnosci myslowe;j
cztowieka jako autora udoskonalonego programu.

Konstruktorzy komputerow uwazaja, ze przy wypracowywaniu coraz bardziej wyrafinowanych
programéw czyniag dziatanie komputera coraz podobniejszym do myslenia czlowieka.
Psychologowie uwazaja, ze dzialanie komputera jest bezmyslne, a w najlepszym razie moze by¢
niejaka imitacja myslenia, bo mysle¢ moze tylko cztowiek. To co dla technikdéw jest porownaniem
migdzy cztowiekiem a komputerem, dla psychologdéw jest poréwnaniem migdzy cztowiekiem bez
komputera a czlowiekiem z komputerem.

Tak wigc, bez wzgledu na argumenty obu stron spor nie wyszedl poza stadium poczatkowe, byt
dreptaniem w miejscu. I nie mogto by¢ inaczej, wprawdzie bowiem w kazdym sporze wystgpuja
niezgodnosci pogladéw, jednakze aby spor byt sensowny, konieczna jest zgodno$¢ w ustaleniu, co
jest przedmiotem sporu. W istocie spierano si¢ tylko, czy co$ nazwa¢ "mysleniem" czy nie, bez
ustalenia zakresu owego "cos".

Usunigcie nieporozumien jest niemozliwe bez odwolania si¢ do cybernetyki jako nauki ogdlniejszej
niz psychologia i technika, podobnie jak system jest pojeciem ogdlniejszym niz czlowiek i
maszyna. Dzigki temu wszystko, cokolwiek psychologowie lub technicy zechca rozpatrywac,
znajdzie si¢ na pewno w polu widzenia cybernetyki. Jezeli wigc okre§lony proces zostanie w
cybernetyce nazwany "mys$leniem" (systemu), to wtedy przyjdzie kolej na stawianie sensownych
pytan "czy czlowiek mysli?" oraz "czy maszyna mysli?". Twierdzenia cybernetyczne sa bowiem
niezalezne od pogladéw psychologéow i technikdw, podobnie jak twierdzenia matematyczne sa
niezalezne od pogladow ksiggowych i innych uzytkownikéw matematyki.

Postgpowanie wedlug takich wiasnie zasad ujawnilo, ze cztowiek jest systemem autonomicznym, a
maszyna moze by¢ zbudowana jako system autonomiczny. Jest to jednak co$ zupelnie innego niz
przekomarzanie si¢, czy komputer funkcjonuje "podobnie" jak cztowiek, czy moze by¢ uwazany za
jego "model" itp.

Mowiac lapidarnie, inna jest stuszno$¢ twierdzenia, ze zardwno stol, jak i szafa sa meblami, niz
twierdzenia, ze stot i szafa sa do siebie podobne albo ze jedno jest modelem drugiego.

System autonomiczny nie jest modelem cztowieka ani modelem maszyny. Natomiast cztowiek jest,
a maszyna moze by¢ szczegdlnym przypadkiem systemu autonomicznego.
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10. PSYCHIKA

Schemat rys. 9. 1 uwydatnia dwa symetryczne obszary oddzialywan w systemie autonomicznym:

- obszar informacyjny, obejmujacy tor informacyjny receptory - korelator - efektory 1 sprzezenie
korelatora z homeostatem (gérna potéwka schematu).

- obszar energetyczny, obejmujacy tor energetyczny alimentatory - akumulator - efektory i
sprzgzenie akumulatora z homeostatem (dolna potéwka schematu).

Przedmiotem rozwazan w tym rozdziale jest psychika, czyli ogol procesow w obszarze
informacyjnym systemu autonomicznego.

Termin "psychika", podobnie jak wszystkie inne w tej ksigzce, jest tu uzywany na podstawie
konwencji terminologiczne;.

Obszar informacyjny systemu autonomicznego jest wyodrgbniony na rys. 10. 1.

v v
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Tefleksia A y emocja
Homeopstat

Rys.10. 1 Obszar informacyjny systemu autonomicznego

Wszelkie procesy w korelatorze wymagaja przeptywu energii. Jest to energia sterownicza , ktora
dla zaznaczenia, ze chodzi o korelacj¢, tj. o procesy zachodzace wylacznie w samym
korelatorze, bgdzie dalej okreslana jakoenergia korelacyjna.

Zgodnie z tym beda uzywane nastgpujace terminy:

-moc korelacyjna (K), czyli stosunek energii korelacyjnej do czasu,

- przewodnos$¢ korelacyjna (G), czyli przewodno$s¢ drogi przeptywu do mocy
korelacyjne;.

Z uwagi na to, ze korelator ma dwa wejscia i dwa wyjscia (Scislej mowiac, dwie grupy wejsc i dwie
grupy wyjs¢) oraz ze jego funkcjonowanie jako przetwornika oddzialywan jest rownoznaczne z
procesem, w ktoérym potencjaly wejsciowe powoduja przepltyw energii, wskutek czego powstaja
potencjaty wyjSciowe, trzeba rozroznia¢ nastgpujace cztery potencjaty:

-potencjat receptorowy (V,), wprowadzany przez receptor do korelatora,
-potencjat efektorowy (V.), wprowadzany przez korelator do efektora,

-potencjat perturbacyjny (V,), wprowadzany przez korelator do homeostatu,
-potencjatl homeostatyczny (Vy), wprowadzany przez homeostat do korelatora.

Bez wzgledu na to jak skomplikowane pod wzgledem szczegdtow bywaja twory naturalne lub
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sztuczne, musza one spetnia¢ ogolne zasady fizyczne. Na przyklad prad elektryczny plynie zawsze
od wyzszego potencjatu do nizszego zardéwno w wielkiej elektrowni lub centrali telefonicznej, jak w
bezksztattnej bryle ziemi, elektrolicie lub zjonizowanym gazie. Ciecze ptyna od wyzszego poziomu
do nizszego, gazy ptyna od wyzszego ci$nienia do nizszego, cieplo ptynie od wyzszej temperatury
do nizszej, itp., bez wzgledu na to, gdzie si¢ to odbywa. Poza tym, gdy ciecz ptynie jaka$ rura, to
nie ptynie ona inna rura, a gdy gdzie§ ma jej ptyna¢ wigcej, to gdzie indziej musi jej ptyna¢ mniej,
bo nie ma cudéw. To samo mozna powiedzie¢ o wszelkich substancjach i wszelkich rodzajach
energii - zgodnie z prawem zachowania masy i prawem zachowania energii.

Dlatego tez bedzie ponizej mowa o przemianach substancji i przeptywach energii w ogdlnosci.
Chodzi o zasady, a nie o szczegoty, zasady odnosza si¢ bowiem do wszystkiego, szczegoly zas
tylko to poszczegolnych przypadkow.

Zasady dziatania nawet tak skomplikowanego korelatora, jakim jest mozg, zwtaszcza ludzki, musza
by¢ takie same, jak bylyby w korelatorze w postaci bezksztattnej bryly substancji, do ktorej
doprowadzano by potencjalty w dowolnych punktach, uznanych za wejscia, aby stwierdzié, jakie
powstana potencjalty w innych punktach, uznanych za wyjscia. Istotne jest tylko, zeby korelator,
maty lub wielki, prosty lub skomplikowany, spetnial zadania, jakie kazdy z samej definicji
powinien spetnia¢, a mianowicie:

- uzyskiwa¢ informacje,

- przechowywac uzyskiwane informacje,

- przetwarza¢ uzyskiwane informacje,

- wykorzystywac przetwarzane informacje.

Celem ponizszych rozwazan jest okreslenie warunkow, jakim kazdy korelator musi odpowiadac ze
wzgledu na wymienione zadania.

Za podstawg rozwazan przyjmiemy, ze korelator jest utworzony z jakiej$ substancji, ktora bedzie
okreslana jako Srodowisko korelacyjne, oraz ze srodowisko to sktada si¢ z jakichs
elementow, ktore beda okreslane jakoelementy korelacyjne.

Aby wyjasni¢ najprosciej, na czym musi polegac uzyskiwanie informacji o otoczeniu,
przypusé¢my, ze gdy w otoczeniu nic si¢ nie dzieje (stan bezbodzcowy S, ), wtedy potencjat w
srodowisku korelacyjnym pozostaje nie zmieniony (potencjat odniesienia V, ), natomiast gdy w
otoczeniu nastapi jaka$ zmiana (bodziec S), powoduje ona (za posrednictwem receptora wrazliwego
na taki bodziec), ze w pewnym elemencie korelacyjnym potencjat bedzie zwigkszony (potencjat
receptorowy V;).

Wystepuje tu wigc tor sterowniczy, w ktdérym stany otoczenia sa oryginalami, a stany srodowiska
korelacyjnego sa obrazami, przy czym gdy w otoczeniu wystgpuje transformacja stanu
bezbodzcowego S, w bodziec S, wtedy w $rodowisku korelacyjnym wystepuje transformacja
potencjatu odniesienia V, w potencjal receptorowy V.. Poniewaz sa to transformacje poprzeczne w
rozpatrywanym torze, wiec - zgodnie z definicja informacji (rozdziat 7) - sa one informacjami, z
ktorych pierwsza jest zawarta w oryginalach, druga za§ w obrazach. Zwiazek takich informacji
stanowi informowanie systemu autonomicznego o otoczeniu.

Czytelnikowi moga si¢ tu nasuna¢ dwie watpliwosci: po pierwsze, dlaczego w stosunku do
otoczenia moéwitem o "jakiejs" zmianie (bodzcu), a w stosunku do s$rodowiska korelacyjnego
konkretnie o zmianie potencjatu, a po drugie, jezeli dwa rdézne bodzce wystgpujace kolejno
wywolaja taki sam potencjat receptorowy, to w jaki sposob nastapi w korelatorze rozrdznienie,
kiedy otrzymana informacja dotyczy jednego, a kiedy drugiego bodzca.

Wyjasnienie pierwszej watpliwosci jest takie, ze kazde zjawisko wymaga przeptywu energii, a do
przeptywu energii konieczna jest rdznica potencjaléw, 1 wobec tego wszelka zmiana musi polegaé
na roéznicy potencjalow, nie tylko w korelatorze, lecz i w otoczeniu. Jednakze w otoczeniu moga to
by¢ zmiany rozmaitych potencjatow, w zaleznosci od rodzaju zjawiska, np. zmiana ci$nienia jest
czym innym niz zmiana temperatury, totez napisalem ogolnie o "jakiej§" zmianie. Natomiast w
korelatorze moze wystgpowac roznica potencjatow tylko jednego rodzaju, w zaleznosci od rodzaju
zjawisk, na jakich opiera si¢ dziatanie danego korelatora, np. w korelatorze elektrycznym musi to
by¢ zawsze rdznica potencjatow elektrycznych, bez wzgledu na rodzaj bodzcow. Roéznorodnosé
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zmian w otoczeniu musi by¢ sprowadzona do jednorodnosci zmian w Kkorelatorze (za
posrednictwem receptoréw). Na przyktad: rozkaz: "podnie$ r¢ke" wydany ustnie jest bodZcem
akustycznym, a wydany na pismie jest bodzcem optycznym, a przeciez wykona go ta sama r¢ka i w
wyniku takich samych zjawisk, do ktorych obie postacie rozkazu musza by¢ uprzednio
sprowadzone. Receptory musza funkcjonowac jak taksatorzy wyceniajacy towary, dzigki czemu
ksiggowi moga rozrdznia¢ i sumowac ich warto$§¢ wedtug jednolitej miary, tj. w pieniadzach.

Co sig tyczy drugiej watpliwosci, to oprocz okolicznosci, czy dwa potencjalty receptorowe,
wywolane przez dwa rézne bodzce, sa jednakowe czy tez jeden jest mniejszy lub wigkszy od
drugiego, istotne w ktoérym miejscu, tj. w ktorym elemencie korelacyjnym powstat jeden potencjat,
a w ktérym drugi, bo od tego przeciez zaleza kierunki rozplywu mocy korelacyjnej, to za$
rozstrzyga, do ktorych efektorow doptynie najwicksza moc korelacyjna, powodujac, ze reakcje
systemu autonomicznego bgda takie, a nie inne.

Z kolei wymaga wyjasnienia na czym musi polega¢ przetwarzanie informacji w
korelatorze.

Na podstawie wzoru ogdlnego [7. 2] mozna napisa¢ rdwnanie transformacji potencjatu odniesienia
V, w potencjat receptorowy V,

[10. 1] V.=V, + =>

przy czym Gy jest poczatkowa przewodnoscia drogi taczacej elementy korelacyjne, w ktorych

wystepuja potencjaly V, 1 V., natomiast K, jest poczatkowa moca ptynaca po tej drodze.

Dla oryginatléw S, 1 S w otoczeniu potencjaly V, i V. w korelatorze sa obrazami, w ktorych, jako
transformacja obrazu V, w obraz V, widoczna w réwnaniu [10. 1], zawarta jest informacja

[10. 2] [=+—°

stanowiaca wynik informowania systemu autonomicznego o pojawieniu si¢ bodzca S w otoczeniu
znajdujacym sig poprzednio w stanie bezbodZcowym S..

Gdy po pewnym czasie zniknie bodziec S, a wobec tego zniknie rowniez potencjat receptorowy V,,
czyli zrowna si¢ z potencjalem odniesienia V, , to, jak wynika z réwnania [10. 2], musi ustaé
przeptyw mocy korelacyjnej (Ko = 0).

Jezeli przy tym przewodno$¢ korelacyjna Go pozostanie bez zmiany, to stan korelatora po
zniknigciu bodZca nie bedzie sig¢ niczym roznit od stanu korelatora przed powstaniem tego bodzca.
W takim przypadku system autonomiczny nie moglby si¢ sterowaé¢ na podstawie zdarzen
przesztych, poniewaz nie mialby o nich informacji ("brak pamigci ").

Dlatego korelator powinien by¢ utworzony z takiej substancji, ktorej przewodno$¢ zmienia si¢
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podczas trwania bodzca, aby jej zmiana pozostata po zniknigciu bodzca jako jego $lad. Znaczy to,
ze przewodno$¢ drogi przeplywu mocy korelacyjnej powinna si¢ zmienia¢ wskutek tegoz
przeptywu.

Zmiana nie moze polega¢ na zmniejszaniu si¢ przewodnosci, wowczas bowiem zmalataby moc
korelacyjna. Przy powtarzaniu si¢ bodzca przewodno$¢ i moc korelacyjna malatyby coraz bardziej
dazac do zera. W rezultacie system nie moglby reagowa¢ na zadne bodzce, czyli utracitby w
zupetnosci zdolno$¢ sterowania. A zatem wskutek przeplywu mocy korelacyjnej przewodno$¢ drogi
przeplywu musi wzrasta¢, a nie male¢.

Ze wzrostem przewodnosci podczas trwania bodzca bedzie rowniez wzrasta¢ moc korelacyjna, co
spowoduje dalszy wzrost przewodnos$ci oraz dalszy wzrost mocy korelacyjnej, itd. Powstajace w
ten sposob sprzezenie zwrotne dodatnie nie moze by¢ rozbiezne, tzn. nie moze prowadzi¢ do coraz
wigkszych przyrostow przewodnosci i1 mocy korelacyjnej, poniewaz nieograniczone wzrastanie
mocy korelacyjnej doprowadzitoby wreszcie do zniszczenia srodowiska korelacyjnego, a wige 1 w
tym przypadku system autonomiczny utracitby zdolno$¢ sterowania.

Wobec tego wchodzi w gre jedynie mozliwosé, zeby korelator byt utworzony z takiej substancji, w
ktorej przyrosty przewodnosci i mocy korelacyjnej podczas trwania bodzca beda coraz mniejsze,
czyli powstanie sprzgzenie dodatnie zbiezne, w wyniku czego przewodnos¢ i moc korelacyjna beda
dazy¢ do pewnych wartosci granicznych G, 1 K,.

Teoretycznie stan graniczny przewodnosci i mocy korelacyjnej moglby by¢ osiagnigty po
nieskonczenie dlugim czasie trwania bodzca. Praktycznie mozna uwaza¢, ze nastgpuje on wtedy,
gdy dalszy wzrost przewodno$ci i mocy korelacyjnej staje si¢ niedostrzegalnie maty. Czas ten
zalezy od stromosci przebiegu ich narastania, a wigc od rodzaju srodowiska korelacyjnego.

Tak czy inaczej, przewodnos¢ korelacyjna G i moc korelacyjna K wzrastaja podczas trwania bodzca
az do wartosci, przy ktorej nastapi zniknigcie bodzca.

Ogolnie wigc informacja wprowadzania do korelatora wyraza si¢ wzorem

[10. 3] I

Ql™>

w ktorym przewodno$¢ korelacyjna G jest aktualnym rejestratem bodzca (Scislej, rejestratem
informacji o pojawieniu si¢ bodzca), a moc korelacyjna K jest aktualnym korelatem bodzca (Scisle;j,
korelatem informacji o pojawieniu si¢ bodzca).

Narastanie przewodnosci korelacyjnej bedzie okreslane jakorejestracja informacji.

Wszelka zmiana w jednym miejscu jakiejkolwiek substancji wywoluje réznicg migdzy struktura tej
substancji w tym miejscu a jej struktura w innych miejscach. Roznica ta powoduje sity prowadzace
do jej usuwania (proces samowyréwnawczy). Szybkos¢ wyrownywania roznic struktury zalezy od
rodzaju substancji, gtownie od jej konsystencji - najwigksza jest ta szybkos¢ w gazach, mniejsza w
cieczach, najmniejsza za§ w substancjach stalych. W taki sposéb wyrdéwnuja si¢ np. réznice
naprgzen, wilgotnosci, itp. Jako pogladowy przyklad mozna przytoczyé¢, ze woz jadacy blotnista
droga pozostawia za soba koleiny, ktore z czasem staja si¢ coraz plytsze.

Podobnie réznice przewodnosci korelacyjnej musza male¢ z uptywem czasu wskutek procesow
samowyrownawczych, rejestraty staja si¢ coraz mniejsze, czyli nastgpuje derejestracja
informacji, jak to uwidaczniaja wykresy na rys. 10. 2.
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Rys. 10. 2 Rejestracja i derejestracja

V. - potencjal receptorowy

K - moc korelacyjna (korelaty)

G - przewodnos¢ korelacyjna (rejestraty)

t - czas

Tak wigc powstawaniu i1 znikaniu bodzcoéw towarzyszy powstawanie i1 znikanie potencjalow
receptorowych i korelatoéw oraz procesy rejestracji i derejestracji.

W komputerach wzrost przewodnosci jest bardzo stromy 1 juz przy jednorazowym pojawieniu si¢
bodzca prowadzi do stanu przewodnosci granicznej, po czym stan ten utrzymuje si¢ niemal bez
zmian praktycznie biorac nieograniczony. Inaczej mowiac, komputer zapamigtuje informacje od
razu 1 juz ich nie zapomina. Do usunigcia rejestratow z komputera potrzebne sa sztuczne zabiegi
(np. odmagnesowanie taSmy magnetycznej).

Natomiast w mozgu wzrost przewodno$ci jest mniej stromy, totez do osiagnigcia przewodnos$ci
granicznej potrzebne sa bodzce powtarzajace si¢ wielokrotnie lub bodzce bardzo silne. W
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przerwach migdzy bodzcami przewodno$¢ powoli maleje. Inaczej méwiac, w organizmie

zapamigtywanie odbywa si¢ wolniej niz w komputerze, przy czym po kazdym bodzcu rozpoczyna
si¢ zapominanie, ale powtorne bodzce powoduja przypominanie.

i

& 1

Rys. 10. 3 Identyczny rejestrat (G, ) spowodowany przez

a) bodziec dawny, lecz silny,

b) bodziec wielokrotnie powtarzany,

c¢) bodziec staby, lecz §wiezy

Na rysunku 10. 3 pokazano sytuacjg¢, gdy taka sama przewodno$¢, a wigc taki sam rejestrat, moze
powstawa¢ w rozmaity sposob, np. wskutek bodzca jednorazowego i dawnego, ale bardzo silnego
(krzywa a), wskutek powtarzania si¢ bodzcow (krzywa b), wskutek bodzca jednorazowego i
stabego, ale swiezego (krzywa c).

Wynika stad, ze w dowolnej chwili mozg, jako korelator o rejestracji niezbyt szybkiej i dos¢
wyraznej derejestracji, zawiera najwigcej rejestratOw bodzcoOw najsilniejszych, najczestszych i
naj$wiezszych, najmniej za$ rejestratow bodzcow najstabszych, najrzadszych i najdawniejszych.
Wszystkie te okolicznosci sa dla cztowieka, jako systemu autonomicznego bardzo korzystne, a
mianowicie:

- korzystniej jest pamigtac¢ bodzce silne, ktorych powtdrzenie si¢ moze wywrze¢ znaczny wplyw na
egzystencjg czlowieka, niz bodzce stabe, ktorych wplyw jest znikomy lub Zaden,

- korzystniej jest pamigta¢ bodzce wielokrotne, ktore wobec tego moga si¢ czgsto zdarza¢ rowniez
w przyszlosci, niz bodZce rzadkie, ktore zdarzyty si¢ zaledwie kilka razy lub nawet tylko raz i moga
si¢ juz nigdy nie powtorzyc,

- korzystniej jest pamigta¢ bodZce $wieze, ktore wobec tego moze jeszcze trwaja, niz bodzce
dawne, a wigc dotyczace sytuacji minionych.

Nalezy zauwazy¢, ze wymienione okoliczno$ci nie wynikaja bynajmniej z poczucia celowosci, tzn.
nie powstaja dlatego, ze czlowiek (inny organizm) zrozumial, jaki jest ich wptyw, 1 wobec tego
postanowit najsilniej zapamigtywa¢ bodzce najsilniejsze, najczgstsze 1 najswiezsze, a zapominaé
bodzce najstabsze, najrzadsze 1 najdawniejsze. Wynikaja one z fizycznej natury rejestracji bodzcow.
Na przyktad, chociaz nikt tego nie postanawial, wigkszy §lad na szynach pozostanie po przejezdzie
pociagu cigzkiego niz lekkiego, po przejezdzie wielokrotnym niz jednokrotnym, po przejezdzie
sprzed chwili niz sprzed stu lat.

Natomiast moze by¢ mowa o celowos$ci zapamigtywania 1 zapominania z punktu widzenia ewolucji
organizmow. Podobnie jak to, ze do przetrwania we wrogim otoczeniu najbardziej byly zdolne
organizmy przystosowane pod wzgledem energetycznym, np. zwinne, szybko si¢ poruszajace,
fatwo si¢ ukrywajace dzigki matym rozmiarom itp. , tak samo do przetrwania najbardziej zdolne
byly organizmy przystosowane pod wzgledem informacyjnym, a mianowicie najlepiej pamigtajace
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o niebezpieczenstwach wielkich, czgstych i $wiezych.

Oczywiscie moze si¢ okazaé, ze w danej chwili powtdrzy si¢ zdarzenie jednorazowe, a nie
zdarzenie wielokrotne, ze duzy wpltyw na egzystencj¢ czlowieka wywrze bodziec staby, a nie
bodziec silny, albo Ze trwajaca sytuacja nagle ustanie, a powtdrzy si¢ sytuacja z odleglej
przesztosci, ale prawdopodobienstwo takich przypadkéw jest bardzo mate. Tymczasem jedno
zdarzenie rzadko tylko rozstrzyga o przetrwaniu jednego osobnika, jeszcze rzadziej o przetrwaniu
calej istniejacej ich populacji, a praktycznie nigdy o przetrwaniu ich gatunku.

Oddziatywanie systemu autonomicznego na otoczenie polega na reakcjach efektorow, aby jednak
reakcje mogly wystepowaé, konieczny jest doplyw mocy korelacyjnej do efektoréw. Znaczy to, ze
sterowanie si¢ systemu autonomicznego wymaga istnienia korelatow. Rejestraty odgrywaja w tym
role posrednia, sa bowiem niezbedne do powstawania korelatow, ale same rejestraty, bez korelatow,
nie umozliwilyby sterowania si¢ systemu autonomicznego.

Przyczyna braku korelatow moze by¢:

-derejestracja, czyli zmniejszenie si¢ przewodnosci korelacyjnej powodujacej zanikanie
rejestratow,

-detrakcja, czyli zanikanie mocy korelacyjnej lub jej odptyw do innych miejsc.

Odpowiednio do tych przyczyn mozliwe sa dwa sposoby przywracania korelatow:

- rejestracja ponowna, czyli powtdrne wytworzenie rejestratow, ktore ulegly
derejestracji,

-retrakcja, czyli powtérne doprowadzenie mocy korelacyjnej do miejsca, w ktdorym nastapita
detrakcja.

Rozréznienie to ujawnia dwuznaczno$¢ potocznego wyrazu " zapominanie ", uzywanego w
znaczeniu zaréwno derejestracji (zanikania rejestratow) jak i w znaczeniu detrakcji (zanikania
korelatow). Na przyktad gdy kto§ po wykupieniu biletu autobusowego przeczytat jego numer i
nawet go zapamigtal, to po dziesigciu latach juz go sobie nie przypomni, bo przez ten czas przyrosty
przewodnosci w mozgu wywolane czytaniem numeru zdazyly si¢ wyrdéwnaé, czyli nastapita
derejestracja, a skoro nie ma juz rejestratow, to nie bgdzie rowniez korelatow tej dawno otrzymane;j
informacji.

Natomiast gdy kto§ przemawiajacy na zebraniu zostat nagle odwotany do telefonu, a po powrocie
nie pamigta, o czym mowit przed ta przerwa, to nie wystapita u niego derejestracja, gdyz w ciagu
kilku minut rejestraty nie zdazytyby zanikna¢, lecz detrakcja - to tylko moc korelacyjna odptyneta
na inne drogi, zwiazane z wtracona rozmowa telefoniczna, i nie powrocita na poprzednie.
Typowym przejawem detrakcji jest tez roztargnienie - polega ono na tym, ze przy wielkim
skupieniu uwagi na jednej sprawie nastgpuje sptyw mocy korelacyjnej na zwiazane z nia drogi o
duzej przewodno$ci korelacyjnej, a wskutek tego brakuje mocy korelacyjnej na wszystkich
pozostatych drogach, co przejawia si¢ jako zapominanie nawet o elementarnych sprawach
zyciowych. Nic dziwnego, ze powstalo tak wiele anegdot o roztargnieniu wybitnych uczonych, nie
przestajacych ani chwile mysle¢ o swoich problemach, jak cho¢by anegdota o Newtonie, ktory
przygotowujac sobie $niadanie gotowal w wodzie zegarek, patrzac na trzymane w reku jajko. Albo
anegdota o idacym ulica profesorze, ktory na pytanie napotkanego studenta, dlaczego niesie trzy
parasole, odpowiedzial, ze ma do zatatwienia sprawy w dwoch miejscach.

Podobnie dwuznaczny jest wyraz " przypominanie ", uzywany w znaczeniu rejestracji ponownej
(przywracanie rejestratdéw) oraz w znaczeniu retrakcji (przywracanie korelatow). Na przyktad, aby
przypomnie¢ sobie zapomniany juz numer biletu, trzeba bo zndéw zobaczy¢, tzn. jeszcze raz
wywola¢ rejestraty. Natomiast aby przypomnie¢ sobie watek przerwanego przemodwienia, nie
potrzeba ponownej rejestracji, gdyz rejestraty nadal istnieja, lecz retrakcji, tj. przywrocenia
korelatow przez sprowadzenie mocy korelacyjnej na dawne drogi. Zazwyczaj udaje si¢ to przez
powrot do poczatkowego tematu i1 rekonstrukcje dalszego ciagu. Nieraz wystarczy zaniechad
wszelkich wysitkow przypominania, az w dalszej swobodnej rozmowie na rozmaite tematy nasunie
si¢ wreszcie zapomniana sprawa.

Wskutek nierozrézniania rejestratow i korelatdow powstatlo w psychologii wiele probleméw
pozornych.

n n
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Mozna tu wymieni¢, na przyktad, nastepujaca argumentacje. Gdyby pamie¢ polegala na
odksztatceniach ($§ladach) w moézgu, to zapominanie wystepujace podczas glebokiego snu lub
omdlenia musiatoby polega¢ na zniknigciu tych odksztalcen, z ponownym ich pojawieniem si¢ po
obudzeniu. Skoro jednak po obudzeniu pamigta si¢ to, co si¢ pamigtato przed zasnigciem, to jak to
si¢ dzieje, ze ponowne odksztalcenia pojawiaja si¢ od razu i sa takie same, jakie byty przed ich
zniknigciem?

Tymczasem sprawa jest jasna - na czas nieprzytomnosci znikaja jedynie korelaty, pozostaja za$
rejestraty, dzigki czemu po obudzeniu moga powstac takie korelaty, jakie byly przed zasnigciem. To
samo jak z woda i szklanka - woda w szklance ma taki sam ksztatt jak szklanka, i znow bedzie go
miata, gdy si¢ ja ze szklanki wyleje, a potem wleje ponownie.

Wyjasnia to réwniez, dlaczego cztowiek obudzony uwaza si¢ za tego samego "ja", za ktorego
uwazat si¢ przed zasnigciem.

Na to poczucie nie ma tez wptywu odbywajaca si¢ w organizmie wymiana komorek, gdyz od niej
rozktad przewodno$ci, stanowiacy rejestraty, nie zalezy. Podobnie jak w sieci wodociagowej nie
zmienia si¢ przewodno$¢ rur wymienianych na nowe.

Mozna tu przytoczy¢ takze problem, dlaczego pomimo zniknigcia bodZca mozliwe jest jego
pamigtanie przez pewien czas, jak gdyby bodziec trwat nadal.

Pamigtanie dopiero co znikltego bodZca usitowano objasni¢ hipoteza, ze istnieje " pamigé
krotkotrwata", polegajaca na obiegu impulséw, wzbudzonego przez bodziec i1 utrzymujacego si¢
jeszcze przez pewien czas po ustaniu bodzca. Hipoteza ta zostata obalona za pomoca eksperymentu,
w okazato sig, ze nawet przez zupelne obezkrwienie moézgu nie udato si¢ usunaé S$ladow
pamigciowych.

Nic dziwnego - przez usunig¢cie korelatdw nie mozna usunaé rejestratow. Szklanka nie traci
swojego ksztaltu przez to, ze si¢ wodg z niej wyleje.

Niegdy$ wyobrazato sobie, ze pamig¢ noworodka nie zawiera zadnych informacji, jest jak nie
zapisana tablica (" tabula rasa "), w ktorej dopiero kolejne przezycia pozostawiaja swoje §lady.
Poglad ten juz dawno jest zarzucony jako bledny. Istnienie informacji odziedziczonych, do ktérych
dotaczaja si¢ informacje uzyskiwane z biegiem zycia, jest bezsporne.

Wspomnialem o tej starej sprawie jedynie dlatego, ze na podstawach cybernetycznych (gdyby
cybernetyka juz wtedy istniata) mozna byloby od razu powiedzie¢, ze zadna " tabula rasa " nie
wchodzi w gre, poniewaz fizycznie jest niemozliwe takie rozmieszczenie wielu elementow w
korelatorze, zeby migdzy kazdym z nich a dowolnym innym przewodno$¢ byta jednakowa. Tak
samo jak w geometrii nie mozliwe jest takie rozmieszczenie wielu punktow, zeby odleglosci
migdzy dowolnymi punktami byly jednakowe (na plaszczyznie jest to mozliwe tylko dla trzech
punktow, tj. w trojkacie rownobocznym, w przestrzeni za$ tylko dla czterech punktéw, tj. w
czworo$cianie foremnym).

Skoro wigc przewodno$ci migdzy roznymi czgs$ciami korelatora musza by¢ z koniecznos$ci rézne, to
znajduja si¢ wsrod nich przewodnos$ci wigksze od innych, ale to przeciez nic innego jak rejestraty
informacji istniejace w korelatorze od samego poczatku jego utworzenia.

Takie rejestraty poczatkowe, odziedziczone, sa dla czlowieka korzystne, umozliwiaja np.
odczuwanie bolu bez uprzedniego uczenia sig, dzigki czemu organizmy bardzo mtode maja szanse
uniknigcia natychmiastowej zguby, zanim pdzniejsze doswiadczenia zyciowe wytworza im
dodatkowe rejestraty ostrzegawcze.

Po omoéwieniu uzyskiwania i przechowywania informacji nalezy wyjasni¢, na czym musi polegaé
przechowywanie informacji w korelatorze.

Pod wplywem techniki rozpowszechnit si¢ nawyk, zeby wszelkie przeptywy traktowaé jako
skanalizowane: prad elektryczny ptynie w przewodach, ciecze i gazy w rurach, itp. , a odchylenia
od tego uwaza¢ za defekty (przerwy w izolacji elektrycznej, nieszczelno$¢ rur), wymagajace
zwalczania. Tak samo traktuje si¢ przeptyw informacji w komputerach.

Podobny nawyk zaciazyl na dziatalno$ci fizjologéow, trzymajacych si¢ uporczywie mysli, ze w
funkcjonowaniu mozgu istotna rol¢ odgrywa tylko unerwienie, a cata reszta ("gleja") jest czym$ w
rodzaju substancji wypehniajacej, w ktérej unerwienie jest osadzone. Dlatego tez wykrycie
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odruchéw warunkowych, zostato przyjete jako rewolucja, chociaz w istocie byla to koncepcja jak
najbardziej naturalna - to raczej kanalizacja jest czym$ niezwyktym.

Skanalizowanie przeptywu jest tylko skrajnym szczegdlnym przypadkiem i wobec tego
nieprzydatnym do wysuwania wnioskow ogdlnych. Dlatego tez rdGwniez ponizsze rozwazania beda
dotyczy¢ korelatora w najogdlniejszej postaci, tj. jako srodowiska przestrzennego (bezksztattnej
bryty), w ktorym na poczatkowy rozktad przewodno$ci nawarstwiaja si¢ z uplywem czasu
przyrosty przewodno$ci spowodowane pojawieniem si¢ rozmaitych bodzcow, wywotujacych
potencjaty receptorowe w rozmaitych elementach korelacyjnych i zwigzane z tym przeplywy mocy
korelacyjne;.

Wyobrazmy sobie, ze pewien bodziec S, , za posrednictwem receptora wrazliwego na taki rodzaj
bodzcéw, wywotal potencjal receptorowy w elemencie 1, czego wynikiem byt rozplyw mocy
korelacyjnej od elementu 1 w roznych kierunkach, w tym za$§ po drodze od elementu 1 do elementu
2.

Po zniknigciu bodzca S; inny bodziec S, , za posrednictwem innego receptora, wywotat potencjat
receptorowy w elemencie 2, czego wynikiem byl rozptyw mocy korelacyjnej od elementu 2 w
roznych kierunkach, w tym zas$ po drodze od elementu 2 do elementu 1.

Gdy bodzce S; 1 S, powtorza sig, to poniewaz przewodnos$¢ drogi taczacej elementy 1 1 2 wzrosta
poprzednio bardziej (wskutek dwukrotnego przeptywu mocy korelacyjnej po tej drodze) niz
przewodnos$¢ innych drog, wiec ponowne rozptywy mocy korelacyjnej od tych elementéw w
wigkszym niz przedtem stopniu beda skierowane po tej wiasnie drodze, co spowoduje jeszcze
wigkszy przyrost jej przewodnosci.

Krétko méwiace, gdy jakis bodziec spowoduje przyrost przewodnosci drogi taczacej dwa elementy
korelacyjne, to powtarzanie si¢ tych bodzcow tym bardziej bedzie si¢ przyczynia¢ do wzrostu jej
przewodnosci.

Powstawanie drogi o zwigkszonej przewodno$ci migdzy elementami korelacyjnymi stanowi
skojarzenie tych elementow, a posrednio réwniez potencjalow wystepujacych w tych
elementach (np. skojarzenie potencjalow receptorowych), organéw zwiazanych z tymi potencjatami
(np. skojarzenie receptoréw) oraz przyczyn wystgpowania tych potencjatow (np. skojarzenie
bodzcéw). Przewodnos¢ korelacyjna takiej drogi stanowirejestrat skojarzenia, a moc
korelacyjna plynaca po takiej drodze stanowikorelat skojarzenia.

Uwzgledniajac wszystkie cztery potencjaty mozna rozrézni¢ osiem skojarzen.

Wylaczajac do pozniejszego omowienia pigé skojarzen, wynikajacych ze sprzezenia korelatora z
homeostatem, ogranicze si¢ tutaj do trzech skojarzen, mogacych powstawaé migdzy potencjatami
receptorowymi i efektorowymi:

- skojarzenia potencjalow receptorowych (bodziec - bodziec),

- skojarzenie potencjatu receptorowego z potencjatem efektorowym (bodziec - reakcja),

- skojarzenie potencjalow efektorowych (reakcja - reakcja).

Latwo zauwazy¢, ze wyczerpuje to wszystkie mozliwos$ci skojarzen wymienionych potencjatow.

W teorii odruchéw warunkowych najpierw zwrdcono uwage na skojarzenie bodzcow ("odruch
klasyczny"). Przyktadem sa tu stynne doswiadczenia Pawlowa, w ktorych przez podawanie psu
migsa, czemu towarzyszyl glos dzwonka, wytworzono u psa skojarzenie tych dwoch bodzcow,
wskutek czego samo dzwonienie wystarczylo, zeby pies zachowywal sig¢ tak, jak gdyby
pokazywano mu migso.

Z cybernetycznego punktu widzenia wystepuja tu dwie sytuacje. W jednej moc korelacyjna ptynie
od elementu 1, w ktorym bodziec S; wywotuje potencjat efektorowy, do efektora, wywotujac jego
reakcj¢ R. W drugiej moc korelacyjna ptynie od elementu 2, w ktorym bodziec S, wywotuje
potencjat receptorowy, do elementu 1, a stad do tego samego efektora. Poniewaz bodziec S, jest
skojarzony z bodZzcem S, , czyli przewodno$¢ migdzy elementami 1 1 2 jest duza, wigc moc
korelacyjna w drugiej sytuacji jest prawie tak duza jak w pierwszej sytuacji. Wobec tego reakcja R
nastapi zarowno wtedy, gdy pojawi si¢ bodziec S; , jak 1 wtedy, gdy zamiast niego pojawi si¢
skojarzony z nim bodziec S,.

W fizjologii wyrdzniono tez skojarzenia migdzy bodzcem a reakcja ("odruch instrumentalny").
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Znanym tego przykladem jest do$wiadczenie ze szczurem, ktory biegajac po klatce naciska
przypadkowo dzwignig¢, wprowadzajaca do klatki kawatek stoniny, a gdy si¢ to wielokrotnie
powtdrzy, powstaje u szczura skojarzenie migdzy bodzcem a reakcja, sprawiajace, ze ilekro¢
odczuwa on gtdd, biegnie od razu do dzwigni i naciska ja.

Z cybernetycznego punktu widzenia wystepuja tu serie reakcji, przy czym w poszczego6lnych
seriach reakcje sa rozmaite, ale w koncu kazdej serii wystgpuje taka sama reakcja R (nacis$nigcie
pedatu). Reakcja ta jest wigc najczestsza, a wobec tego przewodno$¢ drogi przeplywu mocy
wywolujacych te reakcje wzrasta. Zmienia to nastgpne rozplywy mocy korelacyjnej tak, ze coraz
wigksza moc korelacyjna przeptywa po tej drodze, przyczyniajac si¢ jeszcze bardziej do wzrostu jej
przewodnosci. Prowadzi to coraz szybciej do stanu, gdy moc korelacyjna przeptywa glownie ta
droga, za kazdym razem wywotujac juz tylko reakcjg R.

Natomiast, jak si¢ wydaje, nie zwrdcono uwagi na skojarzenie reakcji. Tymczasem odruchy takiego
rodzaju istnieja, np. u kierowcy taksowki, ktory na polecenie pasazera, zeby skreci¢ w prawo,
obraca kierownic¢ w prawo, ale zarazem sygnalizuje to kierunkowskazem. Poczatkujacy kierowcy
nieraz zapominaja o obowiazku takiej sygnalizacji, z czasem jednak wytwarza si¢ tak silne
skojarzenie tych dwodch reakceji, Zze zmieniajac kierunek jazdy kierowca sygnalizuje to odruchowo.
Cybernetycznie mozna taki rodzaj odruchow objasni¢ tym, ze gdy wskutek pojawienia si¢ bodzca
moc korelacyjna doptywa do okreslonego efektora, woéwczas doplynie ona rowniez do innego
efektora, jezeli przewodno$¢ drogi taczacej obydwa efektory jest duza (skojarzenie). Wskutek tego
oprocz reakcji na bodziec wystapi réwniez reakcja z nia skojarzona.

Czgsto sig podkresla, ze skojarzenia powstaja przy jednoczesnym wystepowaniu bodzcoéw. Nie jest
to jednak konieczne, kazdy bodziec z osobna wywotuje rozptyw mocy korelacyjnej i wzrost
przewodnosci korelacyjnej drég przeptywu, totez droga taczaca punkty, w ktérych powstana
potencjaty rejestracyjne dwoch roznych bodzcow, bedzie mie¢ zwigkszona przewodnosé
niezaleznie od tego, czy te bodzce pojawity si¢ jednoczesnie, czy kolejno.

W taki wlasnie sposob powstaja domniemania co do przyczyn i skutkow, zarowno gdy chodzi o
poglady naukowe, jak i rozmaite przesady. Badacz, analizujac wyniki obserwacji naukowych,
kojarzy je nie tylko z faktami towarzyszacymi, lecz i poprzedzajacymi te obserwacje. Gdy w parg
miesigcy po ukazaniu si¢ rakiety wybuchnie wojna, przesadni sa sklonni traktowaé ukazanie si¢
komety jako zapowiedZz wojny. Gdy w jakiej$ wsi nagle umrze dziecko, tatwo u nieo§wieconych
mieszkancoOw o przeswiadczenie, ze "urzekla" je obca starucha, ktora przechodzita tamtedy
poprzedniego dnia. Na podstawie skojarzen bodzcoéw niejednoczesnych odbywata sig wigkszos¢
samosadow nad "czarownicami". Tu rowniez jest zrodto wielu pomylek sadowych, do ktérych
doszlo w mysl starozytnej maksymy, ze pozniejsze jest skutkiem wczesniejszego ( post hoc, ergo
proper hoc ).

Im silniejsze sa bodzce, tym wigkszy bedzie wzrost przewodno$ci 1 tym mniejsza rolg odgrywa
odstgp czasu migdzy bodzcami oraz wielokrotno$¢ ich powtarzania. Na przyklad
pigcdziesigcioletniemu cztowiekowi huk eksplozji bomby lotniczej moze si¢ skojarzy¢ z grzmotem
pobliskiego pioruna, ktory styszat tylko raz, bedac dziesigcioletnim chtopcem.

Psychologowie nieraz wskazuja jako na niezwykle zjawisko, ze kto§ ulega zludzeniu , jakoby mu
si¢ przypominato pewne zdarzenie niegdy$ przezyte, chociaz skadinad wie na pewno, ze tak nie
bylo ani by¢ nie moglo (déja vu) (np. zludzenie przy zwiedzaniu zakatka obcego, pierwszy raz
widzianego w zyciu miasta, jakoby si¢ tu juz niegdys$ bylo). Nie ma w tym jednak nic niezwyktego.
Rejestraty nawarstwiaja si¢ w mozgu w réznych czasach, ale gdy powstana, istnieja w nim
jednoczesnie i moga by¢ ze soba skojarzone wskutek rozmaitych przeptywow mocy korelacyjnej,
chociaz dotycza faktow, ktore w przesztosci wystapily nie w tym samym czasie ani nie w tym
samym miejscu.

Jeszcze wyrazniejszym przyktadem podobnych zludzen sa przypadki, gdy kto§ odczuwa bol w
nodze amputowanej kilka lat temu. Rzecz w tym, ze noga wprawdzie od dawna nie istnieje, ale
nadal istniejq rejestraty w mozgu, stanowiace drogi o duzej przewodnosci korelacyjnej, po ktoérych
moze przeplywa¢ moc korelacyjna i wywolywa¢ podobne skutki jak wtedy, gdy noga jeszcze
istniata. Raczej byloby dziwne, gdyby miato by¢ inaczej. To, Ze odczucia takiego rodzaju spotyka
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si¢ rzadko, nalezy przypisa¢ daleko posunigtej derejestracji z uptywem lat.

Powstawanie skojarzen umozliwia procesy parainformacyjne (rozdziat 7).

Tak na przyktad w wyniku eksperymentéw z podawaniem psu migsa i dzwonieniem wytworzone
skojarzenie zaczglo odgrywac u psa rolg parainformacji, dzigki ktorej sam gtos dzwonka, oznaczat
dla psa zapowiedz, ze bedzie migso.

W tworczosei artystycznej 1 naukowej oryginalno$¢ dzieta sztuki czy koncepcji naukowej polega
jedynie na nowosci samych skojarzen migdzy znanymi juz tworcy bodzcami. Tak na przyktad
powiesciopisarz wyposaza bohatera swojej powiesci w znane sobie cechy zebrane z roznych osob.
Nawet w powiesciach fantastycznych nie spotykane w przyrodzie istoty lub nie zbudowane w
technice maszyny sa zbiorami skojarzen migdzy znanymi powiesciopisarzowi elementami, jak np.
ksztatty, barwy itp. Podobnie odkrycie prawidlowosci w zjawiskach bedacych przedmiotem badan
naukowych jest wynikiem nowego skojarzenia znanych uczonemu elementow.

Z czego bynajmniej nie wynika, ze tatwo jest by¢ tworczym lub odkrywczym.

I wreszcie pozostaje wyjasni¢, na czym musi polega¢c wykorzystywanie informacji
w korelatorze. Rzecz jasna, chodzi o ich wykorzystywanie do oddziatywania na otoczenie w
interesie systemu autonomicznego.

Oddziatywanie na otoczenie wymaga wykonywania pewnej pracy przez efektory, a potrzebna do
tego energia wykonawcza musi doptywac¢ do efektorow z akumulatora. Oprocz tego musi doptywaé
do efektor6w energia sterownicza z korelatora, potrzebna do przenoszenia informacji
wyznaczajacych, ktory efektor ma zareagowac, czyli do spowodowania odpowiedniej zmiany jego
struktury. Podobnie jak np. potrzebna jest energia wykonawcza do $wiecenia lampy elektryczne;j
oraz energia sterownicza do zamknigcia wylacznika, co jest zmiang struktury wyznaczajaca, ktora
lampa ma $wiecic.

Chociaz energia sterownicza musi by¢ znacznie mniejsza od energii wykonawczej, to jednak musi
ona pozostawa¢ do niej w pewnej proporcji. Im wigksza bowiem jest energia wykonawcza, tym
bardziej wytrzymala musi by¢ konstrukcja efektora i tym wigksze musza by¢ rozmiary jego
elementow. Sterowanie polega wprawdzie tylko na zmianie struktury efektora, np. na zmianie
wzajemnego rozmieszczenia jego elementow, ale im wigksze sa te elementy, tym wigksza jest
potrzebna energia sterownicza.

Dlatego np. do sterowania przeplywu wody wodociagowej w mieszkaniu wystarcza lekkie
podkrecenie matego kurka, natomiast do sterowanie przeplywu wody w zeglownym kanale
konieczne sa potezne $luzy, ktoérych podnoszenie wymaga duzej energii, chociaz jest to tylko
energia sterownicza.

Jest wigc zrozumiate, Zze potencjat efektorowy musi by¢ dostatecznie duzy, a mianowicie reakcja
efektora nastapi dopiero wtedy, gdy potencjat efektorowy przekroczy prog czutosci efektora, czyli
bedzie wigkszy niz jego potencjatl decyzyjny (Va), tj. najmniejszy potencjat efektorowy
wystarczajacy do spowodowania, zeby energia wykonawcza doptywata do tego efektora.

Moc korelacyjna, rozpltywajaca si¢ w korelatorze we wszystkich kierunkach, doptywa réwniez do
wszystkich efektorow, ale dopoki wywotuje ona potencjaty efektorowe mniejsze od potencjatéow
decyzyjnych poszczegdlnych efektorow, nie nastapi reakcja zadnego efektora.

Dopiero gdy potencjat efektorowy na ktorym$ efektorze przekroczy jego potencjat decyzyjny,
nastapi reakcja tego efektora.

Przekroczenie potencjatu efektorowego bedzie okreslane jakodecyzja.

Taki musi by¢ proces fizyczny sprawiajacy, ze w zaleznosci od tego, co si¢ dzieje w korelatorze,
pewne efektory zareaguja, a inne nie.

Z kolei to, co si¢ dzieje w korelatorze, zalezy od dziatania homeostatu.

Zadaniem homeostatu jest utrzymywanie rownowagi funkcjonalnej systemu autonomicznego, ale
takie stawianie sprawy nie wyjasnia istoty funkcjonowania homeostatu, ktory przeciez nie zna si¢
na takich madrych rzeczach jak "system autonomiczny" i jego "rdbwnowaga funkcjonalna" ani nie
przejmuje si¢ "zadaniem" jej utrzymywania. Homeostat to tylko organ zachowujacy si¢ w
okreslony sposoéb w okreslonych warunkach, jedynie wynik jego zachowania jest taki, ze system
autonomiczny utrzymuje si¢ w réwnowadze funkcjonalnej. Pozostaje wigc wyjasni¢, na czym
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polega zachowanie homeostatu, podobnie jak zostalo wyjasnione zachowanie efektoréw w zwiazku
z powstawaniem decyzji.

Homeostat, jak kazdy organ, moze reagowac tylko na to, co si¢ dzieje z nim samym. Moze
utrzymywac rOwnowage systemu autonomicznego tylko przez to, ze utrzymuje wlasng rownowagg.
Moze przeciwdziata¢ zaktoceniom réwnowagi systemu autonomicznego tylko przez to, ze
przeciwdziata zaktoceniom wlasnej rownowagi, na zmiany na swoim wejsciu reagujac zmianami na
swoim wyjsciu.

W szczegolnosci, w razie zwigkszania si¢ mocy korelacyjnej wzrasta potencjat perturbacyjny, na co
homeostat reaguje zmniejszeniem potencjatu homeostatycznego, a w konsekwencji zmniejszeniem
mocy korelacyjnej i potencjatu perturbacyjnego, i w ten sposdb rOwnowaga zostaje przywrdocona.
Istotna rolg¢ odgrywa to, ze potencjal perturbacyjny V, zmienia si¢ podobnie jak potencjat
homeostatyczny Vi (tj. jezeli Vy wzrasta, to 1 V, wzrasta, a jezeli V, maleje, to 1 V, maleje),
natomiast potencjal homeostatyczny Vj, zmienia si¢ odwrotnie niz potencjat perturbacyjny V, (tj.
jezeli V, wzrasta, to V, maleje, a jezeli V, maleje, to Vi wzrasta), czyli wystgpuje sprzgzenie
ujemne.

A zatem moc korelacyjna K zalezy od sumy potencjatow V., + Vi 1 od przewodnosci korelacyjnej G.

Analogicznie do réwnania [10. 1] mozna napisaé

V4V, =V, + =

skad, przyjmujac potencjat odniesienia jako V, = 0 (tzn. traktujac sume potencjalow V, + V, jako
nadwyzke ponad potencjat V, ), otrzymuje si¢

a wobec tego
[10. 4] K=[v, +v,]0G

Poniewaz od mocy korelacyjnej K zaleza potencjaty efektorowe V. 1 potencjat perturbacyjny V,, a
moc korelacyjna zalezy od potencjatu homeostatycznego V., wigc stad wynika, Zze homeostat,
reagujac na zmiany potencjatu V,, wplywa zarazem na potencjaty efektorowe V., a przez to na
powstawanie reakcji i ich rodzaj. Znaczy to, Ze przez utrzymywanie wlasnej rownowagi homeostat
wptywa na zachowanie catego systemu autonomicznego.

Mowiac pogladowo, jest to taka sytuacja, jak gdyby do wielkiego jeziora, do ktérego woda doptywa
jedna rzeka, a odptywa druga, dobudowano dwa kanaty regulacyjne, z ktorych jednym odprowadza
si¢ wodg, gdy przez jezioro przeptywa jej za duzo, drugim za§ doprowadza wodg, gdy przeptywa jej
za malo. Rzecz jasna, woda z rzeki dopltywowej 1 z kanatu doptywowego tworzytyby jeden wspdlny
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przeplyw, rozgal¢ziajacy si¢ nastgpnie migdzy rzeke odptywowa i kanat odptywowy.

Jezeli rownowage homeostatu uwaza¢ za stan normalny, w ktérym wystepuje normalny potencjat
homeostatyczny, to brakiem rownowagi jest wystgpowanie roznic migdzy aktualnymi a
normalnymi potencjatami, przywracaniem rownowagi za$ jest zmniejszenie si¢ tych roznic.

W zwiazku z tym wprowadzimy nastgpujace konwencje terminologiczne.

Emocja jestto oddziatywanie korelatora na homeostat. W szczegdlnosci moze to by¢:

- awersja (emocja awersyjna), czyli emocja polegajaca na wzrastaniu potencjalu
perturbacyjnego,

- atrakcja (emocja atrakcyjna), czyli emocja polegajaca na zmniejszaniu si¢ potencjatu
perturbacyjnego.

Refleksja jesttooddziatywanie homeostatu na korelator.

W szczegbdlnosci moze to by¢:

-dezaprobata (refleksja dezaprobacyjna), czyli refleksja polegajaca na zmniejszaniu si¢
potencjatu homeostatycznego,

- aprobata (refleksja aprobacyjna), czyli refleksja polegajaca na wzrastaniu potencjalu
homeostatycznego.

Dla ilustracji zastosowania tych poje¢ w zwiazku z dzialaniem homeostatu przytoczg prosty
przyklad. Kazdy czlowiek ma wiasne poczucie normalnego toku spotkan towarzyskich. Ma je
rowniez Kowalski, ktory wilasnie uczestniczy w rozmowie towarzyskiej, majacej jego zdaniem
przebieg normalny. A teraz rozpatrzymy dwie nastgpujace sytuacje.

Sytuacja pierwsza. Do towarzystwa przybylo kilka oso6b bardzo gadatliwych. Dla Kowalskiego jest
to odchylenie od stanu normalnego. Nadmiar styszanych stow wywotuje u niego wzrost potencjalu
perturbacyjnego (awersja), na co jego homeostat reaguje zmniejszeniem potencjatu
homeostatycznego (dezaprobata), moc korelacyjna maleje, ograniczajac reakcje Kowalskiego. W
rezultacie wigc Kowalski milknie. W ten sposob poprawit swoj stan w kierunku réwnowagi, ale
rowniez i stan rozmowy towarzyskiej, w ktorej nadmiar stow zmniejszyt swoim milczeniem.
Sytuacja druga. Po pewnym czasie gadatliwi si¢ wyniesli ku uldze Kowalskiego, jego potencjat
perturbacyjny maleje (atrakcja), a potencjal homeostatyczny wzrasta (aprobata), wskutek czego
rowniez moc korelacyjna wzrasta, wzmagajac reakcje Kowalskiego. W rezultacie staje si¢ on
bardziej rozmowny. W ten sposdb poprawit swoj stan w kierunku rownowagi, ale rOwniez 1 stan
rozmowy towarzyskiej, w ktorej niedomiar stéw zmniejszyl poprzez swoja zwigkszona
rozmownosc.

Whnikliwy czytelnik moze wysuna¢ zarzut, ze okreslitem przybyszow niepochlebnie jako
gadatliwych, przesadzajac przez to oczywisto$¢ powstania awersji u Kowalskiego. Tymczasem to,
co jest gadulstwem dla jednych, moze nim nie by¢ dla innych. Jak wigc si¢ dzieje, ze to samo
wywoluje u kogo$ atrakcjg, a u kogo$ innego awersjg?

Wyjasnienie tej sprawy jest proste. Podobnie jak potencjaty efektorowe, tak samo potencjat
perturbacyjny zalezy od korelatow (rozplyw mocy korelacyjnej), ktore z kolei zaleza od rejestratow
(rozktad przewodnosci korelacyjnej), te zas moga by¢ rézne u poszczegdlnych osob.

Istotne w tym przykladzie jest okazanie, ze zwigkszenie si¢ 1 zmniejszenie rozmownosci
Kowalskiego jest procesem majacym podstawy fizyczne. Tak samo zachowywatoby si¢ maszyna
autonomiczna.

Rzecz jasna, nie jest obojetne, z kim si¢ rozmawia i o czym, ale sa to dodatkowe okolicznosci, takze
majace podstawy fizyczne, o czym bedzie mowa ponizej przy omawianiu rozmaitych rodzajow
motywacji.

Przebieg oddziatywania homeostatu na korelator zalezy od sytuacji istniejacej w tym czasie w
korelatorze. Aby to rozpatrzy¢, przypusémy, ze w pewnej chwili pojawia si¢ Swiezy bodzie¢ (tj. nie
bedacy doktadnym powtdrzeniem zadnego z dawniejszych bodzcow), pod wptywem ktorego
powstaje potencjat receptorowy w okreslonym elemencie korelacyjnym (zwigzanym z receptorem,
ktory wykryt ten bodziec). Potencjat ten wywotuje rozptyw mocy korelacyjnej od tego elementu w
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rozmaitych kierunkach. Rozptyw mocy korelacyjnej powoduje wzrost przewodnosci wokoét
wspomnianego elementu korelacyjnego, co z kolei przyczynia si¢ do wzrostu mocy korelacyjnej, a
wigc dalszego wzrostu przewodnos$ci, itd., o czym byla juz mowa poprzednio. W ten sposob
powstaje rejestrat informacji o pojawieniu si¢ $wiezego bodZca (rozktad zwigkszonej przewodnosci
korelacyjnej) oraz korelat informacji o pojawieniu si¢ $wiezego bodzca (rozptyw mocy
korelacyjnej).

Korelat informacji o pojawieniu si¢ bodzca bedzie dalej okreslany jako wrazenie. Rejestrat
informacji o pojawieniu si¢ bodzca bedzie dalej okreslany jakorejestrat wrazenia.
Jednakze $wiezy bodziec zastat juz w korelatorze pewien rozklad przewodnos$ci korelacyjnej, na
ktory ztozyly sig rejestraty rozmaitych dawniejszych bodzcow i ich skojarzen, oraz pewien rozptyw
mocy korelacyjnej, na ktory sktadaja si¢ korelaty dawniejszych bodzcow i ich skojarzen.

Rozplyw mocy korelacyjnej spowodowany przez $wiezy bodziec naklada si¢ na zastany rozptyw
mocy korelacyjnej, tworzac taczny rozptyw mocy korelacyjnej, ktory bedzie dalej okreslany jako
wyobrazenie. Rowniez rozkltad przewodnosci spowodowany przez swiezy bodziec naktada
si¢ na zastany rozklad przewodno$ci, tworzac taczny rozktad przewodnosci korelacyjnej, ktory
bedzie dalej okreslany jakorejestrat wyobrazenia.

Mowiac pogladowo, jest to podobnie jak w sytuacji, gdy po blotnistej, zalewanej deszczem drodze,
z na wpot zatartymi kolejnymi pozostawionymi przez poprzednie wozy, przejezdza jeszcze jeden
woz. Pozostawia on za soba $wieze koleiny, ale bgdace uzupetnieniem poprzednich, a przy tym
woda deszczowa ptynie nie tylko $wiezymi koleinami, lecz takze dawnymi, w rezultacie wigc
powstaje taczny rozktad kolein i taczny rozptyw wody. Swieze koleiny, poczatkowo do$é wyrazne,
Z czasem wyrdzniajq si¢ coraz mniej.

Jest zrozumiate, ze o wyodrebnionych wrazeniach moze by¢ mowa tylko w odniesieniu do bodzcéw
nie majacych jeszcze skojarzen w korelatorze lub tez - jezeli rejestraty skojarzen juz istnieja - tylko
bezposrednio po pojawieniu si¢ bodzca, zanim rejestraty skojarzen zdaza przyczyni¢ si¢ do
powstania korelatow, czyli zanim moc korelacyjna poptynie po drogach o zwigkszonej
przewodnosci, jaka stanowia te rejestraty. PoOzniej wrazenia stana si¢ nierozroznialnymi
sktadnikami wyobrazen.

Mozna to zilustrowaé prostym przykltadem. Patrzac na cytryng mamy wrazenie zoltej plamy o
owalnym ksztalcie, poniewaz w tym przypadku receptory wzrokowe wykrywaja bodZzce wynikajace
z barwy i ksztattu cytryny. Takie samo jest wrazenie przy patrzeniu na cytryng namalowana, np. na
obrazie typu "martwa natura". W przesziosci nie tylko widzieliSmy wiele cytryn, ale réwniez
poznaliSmy ich smak, a rejestraty powstatych przy tym skojarzen przetrwaty do obecnej chwili.
Moc korelacyjna powstajaca przy aktualnym patrzeniu na cytryng rozptywa si¢ réwniez po drogach
o zwigkszonej przewodnosci korelacyjnej, stanowiacych rejestraty owych skojarzen, czyli powstaja
korelaty skojarzen, stanowiace wyobrazenie cytryny, a w tym takze jej smaku.

Do powstawania korelatow skojarzen potrzebne jest nie tylko istnienie rejestratow skojarzen, lecz
takze pojawienie si¢ potencjaldow powodujacych przeptyw energii korelacyjnej, ale - w odniesieniu
do podanego przyktadu - bynajmniej nie musza to by¢ potencjaly receptorowe wynikajac z
patrzenia na cytryng¢ - taka sama rol¢ moga spetnia¢ potencjaty receptorowe wynikajace z
ustyszenia wyrazu "cytryna", a nawet pojawienie si¢ potencjalu homeostatycznego wywotujacego
przeptyw mocy korelacyjnej w obszarze rejestratow skojarzen dotyczacych cytryn. Wyobrazenie
cytryny moze wigc powsta¢ nie tylko pod wplywem widoku cytryny, czyli w zwiazku z jej
wrazeniem, lecz takze pod wplywem refleks;ji.

Mozna rozr6zni¢ " wyobraznig odtworcza " jako powstawanie wyobrazen na podstawie rejestratow
skojarzen wyniklych z dawnych wrazen, oraz " wyobrazni¢ tworcza ", jako powstawanie
wyobrazen na podstawie skojarzen swiezo powstajacych wskutek przeptywdéw mocy korelacyjnych
po zupetie nowych drogach o zwigkszonej przewodnosci korelacyjne;.

Szczeg6lnym przypadkiem z zakresu wyobrazni odtworczej jest " uogdlnianie pojeé ", polegajace
na tym, ze w wystgpujacych po sobie zbiorach bodzcow pewne bodzce zawsze si¢ powtarzaja, inne
za$ pojawiaja si¢ tylko jednorazowo (lub bardzo rzadko), to bodzce powtarzajace si¢ wytworza
silne 1 trwale rejestraty, podczas gdy slabe rejestraty bodzcow jednorazowych szybko zanikng. Z
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czasem beda wige mogly powstawaé korelaty informacji o bodzcach zawsze si¢ powtarzajacych,
czyli wyobrazenia pozbawione wystgpujacych sporadycznie szczegotow. W taki sposdb powstaje
wyobrazenie stotu w ogdlnosci ("idea stotu"), nie obejmujace faktu, ze w nodze jednego z tysiecy
widzianych stotow byta odtupana drzazga.

Jak juz poprzednio zaznaczono, migdzy czterema potencjatami wystepujacymi w korelatorze jest
mozliwych osiem skojarzen, z ktorych trzy, nie zwiazane z istnieniem homeostatu, zostaty juz
przedtem oméwione.

Oto pie¢ pozostatych skojarzen:

- skojarzenie potencjalu homeostatycznego z potencjalem receptorowym (refleksja - wrazenia),

- skojarzenie potencjalu homeostatycznego z potencjalem efektorowym (refleksja - decyzja),

- skojarzenie potencjatlu receptorowego z potencjatem perturbacyjnym (wrazenia - emocja),

- skojarzenie potencjalu homeostatycznego z potencjatlem perturbacyjnym (decyzja - emocja).

Od skojarzen, jako drég o zwigkszonej przewodno$ci korelacyjnej, zalezy rozptyw mocy
korelacyjnej, a wigc réwniez powstawanie decyzji 1 reakcji, czyli zachowanie si¢ systemu
autonomicznego odpowiednio do zmian potencjaldow w korelatorze.

W ogdlnosci wigc przebieg korelacji jest taki, ze od wejs¢ korelatora, w ktérych wystepuje
potencjat receptorowy V. i potencjal homeostatyczny V., wywolana przez te potencjaly moc
korelacyjna K ptynie, odpowiednio do rozktadu przewodnos$ci korelacyjnej G, do wyjs¢ korelatora,
w ktorych wywoluje ona potencjat receptorowy V. i potencjat perturbacyjny V, (rys. 10. 4). Inaczej
moéwiae, wrazenia i refleksje wywotuja wyobrazenia, ktore z kolei wywotuja decyzje i emocje.

=
Vr ve
> o =2 . >» R
wrazenie decyzja
\\\\\\ . ////;f
wyobrazenia
refleksja emoca‘a
® >
vh TVT]?

Rys. 10. 4 Ogdlny schemat korelacji

Wszelkie skojarzenia mozna pogrupowaé¢ wedtug nastgpujacego rozroéznienia: wejscie z wejsciem,
wejscie z wyjsciem, wyjscie z wyjsciem, jak to uwidacznia zestawienie na rys. 10. 5.
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Rys. 10. 5 Rodzaje skojarzen
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Na blizsze omdéwienie zastuguje wptyw poszczegdlnych rodzajow skojarzen na decyzje, a wigc 1 na
reakcj¢ (W nawiasach sa podane odno$ne potencjaly). Podane ponizej przyktady sa dobrane dla
utatwienie porownan.

Skojarzenia wejscie - wyjscie.

1) Jezeli wrazenie (V,) bodzca jest wystarczajace do spowodowania decyzji i reakcji, to skojarzone
z nim wrazenie (V') innego bodzca moze si¢ rowniez okaza¢ wystarczajace do spowodowania
takiej samej decyzji i reakcji.

Na przyktad gdy zaatakowany przechodzien zaciska odruchowo pigs¢, to juz samo pojawienie si¢
typowych okoliczno$ci poprzedzajacych atak (np. grozby stownej) moze spowodowaé ten odruch.
2) Jezeli wrazenie (V,) bodZca jest wystarczajace do spowodowania decyzji 1 reakcji, to refleksja
(Vi) prowadzaca do wyobrazenia tego bodzca moze si¢ réwniez okaza¢ wystarczajaca do
spowodowania takiej samej decyzji i reakcji.

Na przyktad, gdy kto§ na samo tylko wyobrazenie, ze moglby zosta¢ zaatakowany, zaciska
odruchowo pigs¢.

Skojarzenie wejscie - wyjscie.

3) Wrazenie (V;) bodzca powoduje skojarzona z nim decyzje (V.) i reakcjg.

Na przyktad ktos, kto wielokrotnie unikal ciosu nozem przez uderzenie pigscia napastnika, przy
nastgpnej okazji zaciska odruchowo pigs¢.

4) Refleksja (Vi) wywotuje skojarzona z nig decyzjg (V.) i1 reakcjg.

Na przyktad kto§ wyobrazajac sobie, jak zacis$nie pigs$¢, rzeczywiscie ja zaciska. Do typowych
przyktadow mozna tez zaliczy¢, gdy kto§ obmyslajac sobie wazne przemédwienie odruchowo mowi
na glos sam do siebie.

5) Wrazenie (V,) bodzca powoduje skojarzona z nim emocje (V).

Na przyktad ktos wielokrotnie obity odczuwa lgk przy nastgpnym zaatakowaniu.

6) Refleksja (Vi) wywoluje skojarzona z nig emocjg (V,).

Na przyktad kto$ wielokrotnie obity odczuwa Igk na samo wyobrazenie, ze moglby zndéw zostaé
zaatakowany. Typowym przyktadem jest tez trema na mysl o zblizajacym si¢ wystgpie.

Skojarzenia wyjscie - wyjscie.

7) Jezeli wrazenie bodzca jest wystarczajace do spowodowanie decyzji (V.) i reakcji, to moze si¢
okaza¢ wystarczajace rowniez do spowodowania skojarzonej z nig decyzji (V'.) i reakcji.

Na przyktad gdy kto§ w bojce na pigsci z reguly odstawiat noge do tylu, aby si¢ nie zachwiaé, robi
to pdzniej odruchowo przy zaciskaniu pigsci.

8) Jezeli wrazenie bodzca jest wystarczajace do spowodowania decyzji (V.) i reakcji, to moze si¢
okaza¢ wystarczajace do spowodowania skojarzonej z niag emocji (V).

Na przyktad kto$, komu wielokrotnie zdarzylo si¢ odstraszy¢ napastnikow laska, czuje si¢ pewny
siebie, gdy przy nastgpnym zaatakowaniu trzyma przy sobie laske.

Jak wida¢é, w korelatorze zawierajacym tylko jeden receptor i jeden efektor mozliwych jest sze$¢
rodzajow skojarzen (wobec odliczenia skojarzenia 1, wystgpujacego migdzy dwoma receptorami,
oraz skojarzenia 7, wystgpujacego migdzy dwoma efektorami), co daje kilkadziesiat mozliwosci
wystgpowania po kilka rodzajow skojarzen naraz. Przy uwzglednieniu ponadto, ze liczby
elementow korelacyjnych, a wigc odpowiednio rowniez receptorow i efektorow, moga by¢ wielkie
(dla poréwnania liczba komorek nerwowych w mdzgu jest okoto miliona razy wigksza u czlowieka
niz u owadow), liczba mozliwych kombinacji skojarzen moze by¢ ogromna.

Pozwala to oceni¢ dysproporcj¢ migdzy niewielka liczba mozliwych zachowan regulatora
technicznego wyposazonego w jeden receptor i jeden efektor a nieprzewidywalna praktycznie
mnogoscia mozliwych zachowan cztowieka. Na tym tle staja si¢ zrozumiale przyczyny trudnosci i
niepowodzen konstruowania cybernetycznych modeli cztowieka, opartych na zwigkszaniu liczby
torow oddziatywan, majacych konstrukcje zaczerpnigta z automatyki. Do dziatania takich modeli
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probowano wprowadzaé przypadkowos¢ w mniemaniu, ze przez to zachowanie si¢ takich modeli
stanie si¢ rowniez nieprzewidywalne, a wigc bedzie podobne do zachowania ludzkiego. Jest to
oczywiste nieporozumienie, czym innym bowiem jest nieprzewidywalno§¢ wynikajaca z
nieznajomosci przypadkowego stanu modelu, czym innym za$ nieprzewidywalno$¢ wynikajaca z
mnogos$ci mozliwych dziatan cztowieka, bynajmniej nie przypadkowych, lecz ukierunkowanych w
jego wlasnym interesie, a wigc podlegajacych okre§lonych zasadom.
Aby te zasady uwydatni¢, wyodrgbnimy te procesy korelacyjne, w ktoérych odgrywa rolg homeostat,
dzigki ktoremu system autonomiczny moze si¢ sterowa¢ we wlasnym interesie. W zwiazku z tym
wprowadzimy nast¢pujaca konwencj¢ terminologiczna.
Motywacja jest to zalezno$¢ potencjatu efektorowego od dziatania homeostatu. Inaczej
mowiace, jest to zaleznos$¢ decyzji od emocji i refleksji.
Powyzsza definicja wylacza z pojgcia motywacji odrgbne wystgpowanie skojarzen 1, 3 1 7, jako nie
zwiazanych z dzialaniem homeostatu, oraz skojarzenia 6, jako nie zwigzanego z decyzjami.
Latwo zauwazy¢, zZe sposrod pozostatych czterech skojarzenia 2 1 4 wspieraja decyzje (tj.
przyczyniaja si¢ do powstawania decyzji), natomiast skojarzenia 5 i 8 blokuja decyzje (1.
przeciwdziataja powstawaniu decyzji). Pozwala to wyrdzni¢ dwie nastgpujace mozliwosci skrajne.
Motywacja ofensywna jest to motywacja, w ktorej dziatanie homeostatu wspiera
decyzje.
Rys. 10. 6 Motywacje silne
a) motywacja ofensywna (aprobata wrazenia i aprobata decyzji)
b) motywacja defensywna (awersja wrazenia i awersja decyzji)
Schemat motywacji ofensywnej jest przedstawiony na rys. 10. 6a. Nawet jezeli moc korelacyjna,
ptynaca na drodze od V. do V. wskutek pojawienia si¢ bodzca S, jest nie wystarczajaca do
spowodowania reakcji R, to jednak reakcja ta moze nastapi¢ dzigki doptywom mocy korelacyjne;j
na drodze od V, do V., (skojarzenie refleksja - wrazenie) oraz na drodze od Vi do V. (skojarzenie
refleksja - decyzja).
Inaczej moéwiac, nawet stabe wrazenie, ale wzmocnione wyobrazeniami wywolanymi przez
refleksj¢ w postaci aprobaty wrazenia 1 decyzji, moze spowodowac decyzjg i reakcjg.
Jest to przypadek silnej motywacji defensywnej, w odroznieniu od przypadkow, gdy wystepuje
tylko jeden z tych dwoch odplywdéw mocy korelacyjnej (tj. tylko awersja wrazenia lub tylko
awersja decyzji) i okazuje si¢ wystarczajace do uniemozliwienia reakcji.
Jezeli do spowodowania decyzji wystarcza sama tylko aprobata wrazenia lub sama aprobata
decyzji, to nie jest wszystko jedno, ktéra z nich wystgpuje. Roznica polega na tym, ze pod
wplywem aprobaty okre$lonego wrazenia, a wigc okreslonego bodZca, moga powstawaé rozne
decyzje (jezeli od tego samego receptora kilka drég o dostatecznej przewodnosci prowadzi do
roznych efektor6w) natomiast aprobata okreslonej decyzji moze wywota¢ okreslona reakcje¢ pod
wpltywem réznych wrazen, a wigc roznych bodzcoéw (jezeli do tego samego efektora kilka drég o
dostatecznej przewodnos$ci prowadzi od réznych receptorow).

Przejawem motywacji opartej na skojarzeniach refleksja - wrazenie jest zachowanie
wynikajace z upodobania do doznawania okreslonych wrazen, wywotywanych przez bodzce
rzeczywiste (np. gastronomiczne, turystyczne itp. ), lub zmys$lone (np. w powiesciach, filmach
itp. ), a nawet bedace tworami wlasnej wyobrazni.

Zachwyt stwarza gotowo$¢ do rozmaitych decyzji i1 reakcji. Wiadomo, ze pigknym kobietom
mezezyzni chetnie wys$wiadczaja rozmaite przystugi, od ustapienia miejsca w tramwaju do
narazania si¢ na niebezpieczenstwo ("w obronie czci kobiety" wzmocnionej uroda). Rowniez
kobiety, ktorym dostarcza si¢ odpowiednich wrazen, sa sktonniejsze do wielu rzeczy i nawet szatan
doradzat Faustowi obdarowanie Malgorzaty klejnotami.

Pod wptywem silnych wrazen kibice sportowi sa zdolni do najdzikszych wybrykow. To samo
mozna powiedzie¢ o nastolatkach na wystgpach zespoléw beatowych.

Do tego rodzaju motywacji nalezy tez upodobanie do przezy¢ erotycznych po ciemku - ograniczone
tym wrazenia sa wzbogacane wlasnymi wyobrazeniami, upigkszajacymi rzeczywistos¢, a przez to
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bardziej podniecajacymi.

Dostarczanie atrakcyjnych wrazen jest powszechnie stosowanym $rodkiem do "zmigkczania" ludzi,
tj. do wywolywania u nich postgpowania, do jakiego w innych okoliczno$ciach byliby mniej
sktonni.

Tak na przyktad tatwiej z opornym kontrahentem ubi¢ interes przy dobrej kolacji, a i call girls
zostaly wymyslone do podobnych celow.

Przejawem motywacji opartej na skojarzeniach refleksja — decyzja jest zachowanie
wynikajace z upodobania do decydowania.

Czgsto ludzie, ktorym ich zawod nie daje mozliwosci decydowania, sami sobie takie mozliwosci
stwarzaja, przewaznie przez zajmowanie si¢ sprawami bez znaczenia, dzigki czemu nikt ich tego
nie zabrania. Mozna tu wymieni¢ ludzi grywajacych z zapalem w brydza, uprawiajacych witasny
ogrodek, zajmujacych si¢ majsterkowaniem lub jakimkolwiek innym hobby .

Istnieja tez dzialacze z zamilowania, znajdujacy upodobanie w organizowaniu czegokolwiek,
wycieczki krajoznawczej albo zbidrki na cele dobroczynne, przedstawienia amatorskiego albo
czyjego$ jubileuszu, byleby o czym$ decydowac - to urodzeni prezesi "jednoosobowych" zarzadow.
Sa amatorzy jezdzenia samochodem, pomimo ze to jest im niepotrzebne ani do zatatwiania
jakichkolwiek spraw, ani do ogladania nowych widokéw, a tylko stanowi zrodio satysfakcji z
kierowania tym pojazdem.

Filateli$ci zabiegaja o zdobycie znaczka brakujacego im do skompletowania serii, chociaz to do
niczego nie shuzy poza satysfakcja z samego osiagnigcia celu. Podobnie jest z wszelkimi innymi
kolekcjonerami (nie odnosi si¢ to do ludzi handlujacych kolekcjami, ci bowiem niczego nie
zbieraja, do nabytych kolekcji nie maja zadnego przywiazania i z tatwoscia si¢ ich pozbywaja z
odpowiednim zyskiem).

Nalezy tu réwniez wymieni¢ donzuandéw pasjonujacych si¢ pokonywaniem trudno$ci uwodzenia,
bez wigkszego zainteresowani samymi obiektami tych zabiegdw.

Motywacja defensywna jest to motywacja, w ktorej dziatanie homeostatu blokuje
decyzje.

Ve Ve
a)

V-h Vp

V e
b)

Vh V?
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Rys. 10. 6 Motywacje silne

a) motywacja ofensywna (aprobata wrazenia i aprobata decyzji)

b) motywacja defensywna (awersja wrazenia i awersja decyzji)

Schemat motywacji defensywnej jest przedstawiony na rys. 10. 6b. Nawet gdyby moc korelacyjna,
ptynaca na drodze V. do V. wskutek pojawienia si¢ bodZca S, byla wystarczajaca do spowodowania
reakcji R, to jednak reakcja ta moze zosta¢ uniemozliwiona przez odptywy mocy korelacyjnej na
drodze od V. do V, (skojarzenie wrazenie - emocja) oraz na drodze od Ve do V, (skojarzenie
decyzja - emocja).

Inaczej mowiac, nawet silne wrazenie, ale oslabione wyobrazeniami wywotujacymi emocje w
postaci awersji wrazenia i decyzji, moze nie spowodowac decyzji i reakcji.

Jest to przypadek silnej motywacji defensywnej, w odroznieniu od przypadkow, gdy wystepuje
tylko jeden z tych dwoch odptywdéw mocy korelacyjnej (tj. tylko awersja wrazenia lub tylko
awersja decyzji) 1 okazuje si¢ wystarczajacy do uniemozliwienia reakcji.

Jezeli do uniemozliwienia decyzji wystarcza sama tylko awersja wrazenia lub sama awersja decyzji,
to nie jest wszystko jedno, ktéra z nich wystgpuje. Rdznica polega na tym, ze pod wptywem awersji
okreslonego wrazenia, a wigc i okreslonego bodzca moga zosta¢ uniemozliwione rézne decyzje i
reakcje, natomiast awersja okreslonej decyzji moze uniemozliwi¢ spowodowanie okreslonej reakcji
przez rézne wrazenia, a wigc przez rozne bodzce.

Przejawem motywacji opartej na skojarzeniach wrazenie — emocja jest zachowanie
wynikajace z odrazy do doznawania okreslonych wrazen, wywotywanych zaréwno przez bodzce
rzeczywiste, jak 1 zmyslone, a nawet bedace tworami wilasnej wyobrazni (np. widok cztowieka
przejezdzajacego przez pociag rzeczywiscie lub na filmie, a nawet samo wyobrazenie takiej sceny).
Wstret zmniejsza gotowos$¢ do rozmaitych decyzji i reakcji. Przetknigcie najlepszych potraw moze
si¢ okaza¢ niemozliwe, gdy sa podane na talerzu zabrudzonym resztkami czyjego$ jedzenia.
Interesant potraktowany opryskliwie przez urzednika moze si¢ okaza¢ niezdolny do nalezytego
przedstawienia swojej sprawy. Traci si¢ ochote do dzialalno$ci w miejscach odswiezajacych jakie$
urazy, np. przypominajacych przezyte tam upokorzenia, itp.

Typowym jest zjawisko obezwladniajacego wptywu przerazenia. W klasycznej, znanej z wielu
filmow, sytuacji znieruchomienie ofiary na widok mordercy, z wolna zblizajacego si¢ z nozem w
reku wydaje si¢ nielogiczne - wobec braku watpliwosci co do morderczych zamiaréw napastnika w
interesie ofiary jest dokonanie jakiejkolwiek proby obrony, ucieczki lub alarmu, jako Ze nawet
znikomo mata szansa jest lepsza od zadnej. Tymczasem rgce 1 nogi ofiary sa jak sparalizowane, a z
krtani nie wydobywa si¢ zadny glos. Sprawa staje si¢ jasna, gdy wzia¢ pod uwage, ze wielkie
przerazenie powoduje wielki wzrost potencjatu perturbacyjnego, na co homeostat reaguje
zmnigjszeniem potencjatu homeostatycznego i takim odptywem mocy korelacyjnej z drogi
prowadzacej do efektordéw, Ze jej tam prawie nic nie zostaje, a wigc jakiekolwiek decyzje 1 reakcje
staja si¢ niemozliwe.

Do przejawéw motywacji omawianego rodzaju naleza rowniez przypadki, gdy osoby, w ktérych
wychowaniu dominowato tabu seksualne, odczuwaja silne skrgpowanie spotykajac si¢ z aluzjami
erotycznymi, a nawet z wypowiedziami nie majacymi z tym nic wspolnego, ale kojarzacymi si¢ z
wlasnymi wyobrazeniami natury erotyczne;j.

Przejawem motywacji opartej na skojarzeniach decyzja — emocja jest zachowanie
wynikajace z niecheci do decydowanie w okreslonych sprawach.

Tak na przyktad, bywaja osoby nie znoszace organizowania czegokolwiek albo zatatwiania spraw
w urzedach, albo procesowania sig, albo zajmowania si¢ zakupami wymagajacymi dokonywania
wyboru lub targowania sig, itp. Postawione wobec konieczno$ci podejmowania decyzji w takich
sprawach zwykle odktadaja to na pdzniej, az sytuacja tak si¢ zmieni, ze nie bedzie juz o czym
decydowac. Jest to zrozumiate - wobec wzrostu potencjalu perturbacyjnego maleje potencjat
homeostatyczny, powodujac zmniejszenie przeptywu mocy korelacyjnej do efektorow.
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Motywacja chwiejna jestto motywacja czgsciowo ofensywna, a cz¢sciowo defensywna.
Motywacja taka prowadzi do decyzji albo nie, w zaleznosci od tego, czy w wyniku dziatania
homeostatu doptyw mocy korelacyjnej przewyzsza nad odptywem, czy tez odptyw nad doptywem.
Wynik moze wigc by¢ zalezny od drobnych okolicznosci.

W szczegbdlnosci motywacja chwiejna moze byé ofensywno - defensywna, t.
polegajaca na wystgpowaniu aprobaty wrazenia z awersja decyzji, albo defensywno -
ofensywna,tj. polegajaca na wystgpowaniu awersji wrazenia z aprobata decyzji (rys. 10. 7).

Vr ve
a)
'\Ih VP
V, v
r
b) ©
vy VP

Rys. 10. 7.Motywacje chwiejne

a)motywacja ofensywno - defensywna (aprobata wrazenia i awersja decyzji)

b)motywacja defensywno - ofensywna (awersja wrazenia i aprobata decyzji)

Przykladem moze by¢ sytuacja, gdy od nieprzyjemnej osoby otrzymuje si¢ zaproszenie do
przyjemnej czynno$ci, albo sytuacja, gdy od przyjemnej osoby otrzymuje si¢ zaproszenie do
nieprzyjemnych czynnosci.

W motywacji chwiejnej zachodzi przeciwstawnos$¢ awersji 1 aprobaty, jest to jednak jeden proces
motywacyjny, ktory musi si¢ zakonczy¢ powstaniem lub niepowstaniem decyzji. Znaczy to, ze
motywacja chwiejna musi si¢ przeksztalci¢ w staba motywacje ofensywna lub w staba motywacje
defensywna.

Od motywacji chwiejnej nalezy odréznia¢ wystgpowanie dwoch (lub wigcej) motywacji naraz.
Rozterka® jestto wystepowanie wielu motywacji prowadzacych do wzajemnie wylaczajacych
si¢ sytuacji.

Nastapienie jednej ze wzajemnie wylaczajacych sig sytuacji jest rozstrzygnigciem rozterki.

Rozterki moga by¢ trojakiego rodzaju:

- migdzy motywacjami ofensywnymi, "wybor wigkszego dobra",

¥ Psychologowie nazywaja rozterki " konfliktami ", ale termin ten wydaje si¢ odpowiedniejszy do
okres$lenia wzajemnego przeciwdziatania dwoch systemow autonomicznych (np. dwoch oséb o
sprzecznych interesach
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- migdzy motywacjami defensywnymi, "wybor mniejszego zta",

- migdzy motywacjami chwiejnymi, "dobro i zto albo nic".

W kazdym z tych przypadkéw moze wystepowaé wiele motywacji, ale dla uproszczenia rozwazan
ograniczymy si¢ do dwoch motywac;ji.

Rozterka migdzy dwiema motywacjami ofensywnymi polega na tym, ze wskutek istnienia dwoch
drog skojarzeniowych, ktérymi doptywa moc korelacyjna, dziatanie homeostatu wspiera dwie rézne
decyzje. Jest to wigc rozterka miedzy dwiema aprobatami. Rozstrzygnigcie rozterki nastepuje, gdy
rozptyw mocy korelacyjnej spowoduje wzrost potencjalu efektorowego wystarczajacego do
powstania jednej z tych decyzji. Rozterka pozostaje nie rozstrzygnigta, gdy moc korelacyjna,
pomimo ze bylaby wystarczajaca do spowodowania kazdej decyzji z osobna, rozplywa si¢ na dwie
drogi tak, ze na zadnej nie wystarcza do spowodowania decyzji.

Praktycznie rozterka taka powstaje wobec moznosci wyboru migedzy dwiema sytuacjami, z ktoérych
kazda bytaby lepsza od sytuacji obecnej. Nierozstrzygnigcie rozterki prowadzi do pozostawienia
obecnej sytuacji bez zmiany.

Jako przyktady mozna wskaza¢ dokonywanie wyboru migdzy dwoma prezentami, miedzy dwiema
propozycjami objgcia wyzszego stanowiska, migdzy dwoma atrakcyjnymi zaproszeniami itp.

Znang ilustracja literacka rozterki nie rozstrzygnigtej jest bajka Ezopa o osle, ktory zgina z glodu,
nie zdotawszy dokona¢ wyboru migedzy owsem a sianem.

Rozterka migdzy dwiema motywacjami defensywnymi polega na tym, ze wskutek istnienia dwoch
drog skojarzeniowych, ktorymi odptywa moc korelacyjna, dziatanie homeostatu blokuje dwie rozne
decyzje, prowadzace do dwoch réznych sytuacji, chociaz jedna z tych sytuacji musi nastapié. Jest to
wige rozterka miedzy dwiema awersjami. Rozstrzygnigcie rozterki nastgpuje, gdy rozptyw mocy
korelacyjnej spowoduje wzrost potencjatu efektorowego wystarczajacy do powstania jednej z tych
decyzji, czyli gdy jedna z motywacji defensywnych przeksztalci si¢ w motywacj¢ ofensywna.
Rozterka pozostaje nie rozstrzygnigta, gdy moc korelacyjna nie wystarcza do spowodowania zadne;j
decyzji.

Praktycznie rozterka taka powstaje wobec konieczno$ci wyboru migdzy dwiema sytuacjami, z
ktorych kazda bedzie gorsza od sytuacji obecnej. Nierozstrzygnigcie rozterki prowadzi do
wymuszonej zmiany obecnej sytuacji.

Na przyktad u skazanego na grzywng z zamiana na areszt wystepuja dwie motywacje defensywne, a
mianowicie nie chce on ani zaptaci¢, ani przebywaé w areszcie, ale stoi wobec koniecznosci
wyboru, gdyZ obecna sytuacja nie moze by¢ utrzymana. Jezeli dla skazanego grzywna jest drobnym
wydatkiem, areszt zas duza kompromitacja, to bedzie on wolal zaptaci¢, co oznacza przeksztatcenie
si¢ motywacji defensywnej niezaptacenia w motywacje ofensywna zaptacenia. W razie
nierozstrzygnigcia rozterki moze zosta¢ sprowadzony przez policje do aresztu, czyli z dwdch ztych
sytuacji nastgpitaby gorsza, 1 wlasnie aby do tego nie dopusci¢, skazany wybiera sytuacj¢ mniej zla,
decydujac si¢ na zaptacenie grzywny.

Rozterka migedzy dwiema motywacjami chwiejnymi rdznie si¢ od poprzednich tym, ze w kazdej
motywacji chwiejnej wystepuje doplyw i odptyw mocy korelacyjnej, i w zaleznosci od przewagi
jednego nad drugim jest to motywacja stabo ofensywna badZ motywacja stabo defensywna. W
zwiazku z tym od drobnych okolicznosci moze zaleze¢, czy rozterka migdzy motywacjami
chwiejnymi przeksztalci si¢ w rozterkg miedzy motywacjami stabo ofensywnymi czy tez stabo
defensywnymi oraz jakie bgdzie rozstrzygnigcie. W obu tych przypadkach rozterka staje sig¢ jedna z
omowionych poprzednio.

Réznica migdzy dwiema motywacjami chwiejnymi jest wyrazniejsza, gdy jedna z nich jest
przeciwienstwem drugiej, jesli bowiem ktdéras z nich jest ofensywna, to pozostala jest defensywna.
Jest to rownoznaczne z przeksztatceniem sig rozterki migdzy dwiema motywacjami chwiejnymi w
dwie osobne rozterki, z ktorych kazda zachodzi migdzy jedna z motywacji chwiejnych z jej
przeciwienstwem.

Praktycznie rozterki takie powstaja wobec konieczno$ci wyboru migdzy sytuacja, ktéra od sytuacji
obecnej bedzie pod pewnym wzgledem lepsza, a pod innym gorsza, a sytuacja obecna. Z faktu, ze
rezygnacja, tj. poprzestanie na sytuacji obecnej, stanowi jedna z mozliwos$ci, wynika, ze w takich
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rozterkach zawsze wystepuje rozstrzygnigceie.

Typowym przyktadem rozterek migdzy motywacjami chwiejnymi jest dokonywanie wyboru przy
zakupach. W celu blizszego objasnienia tego rodzaju rozterek przypusé¢my, ze klient sklepu
radiotechnicznego zastanawia si¢, czy naby¢ odbiornik dwuzakresowy za 1000 zt czy tez naby¢
odbiornik trzyzakresowy za 2000 zl. Jest to rozterka migdzy motywacjami chwiejnymi, w kazdej z
nich bowiem wystgpuje aprobata uzyskania radioodbiornika oraz nieodlaczna od niej awersja
wydania pieni¢dzy. Dla klienta moze przy tym nie by¢ pewne, czy obie te motywacje okaza si¢
ofensywne, czy defensywne, czy tez jedna z nich stanie si¢ ofensywna, druga za$ defensywna. Do
wyjasnienia tej watpliwosci klient dochodzi przez rozstrzygnigcie rozterki, czy np. naby¢ odbiornik
trzyzakresowy za 2000 zl, czy postapi¢ przeciwnie, tj. nie uzyskac¢ tego radioodbiornika i1 nie
ponie$§¢ wydatku, czyli zrezygnowaé. Zrezygnuje, jezeli uzna, ze kwota 2000 zt ma dla niego
wigksza warto§¢ niz wspomniany radioodbiornik. Oceniwszy w podobny sposéb drugi
radioodbiornik klient bedzie wiedzial, czy stoi on przed wyborem migdzy dwoma korzystnymi
zakupami, czy miedzy dwoma niekorzystnymi, czy tez miedzy korzystnym a niekorzystnym. Tylko
pierwsza z tych rozterek moze by¢ trudna do rozstrzygnigcia, druga nie jest rozterka (chyba ze
klient bylby z jakich$ przyczyn naby¢ jeden z radioodbiornikdw), trzecia za$ rozstrzygnetaby sig¢ na
korzy$¢ zakupu korzystnego.

Wszelkie rodzaje rozterek maja to wspolnego ze soba, ze albo rozptyw mocy korelacyjnej stanie si¢
w jakiej§ chwili wystarczajacy do powstania jakiej$ decyzji i1 reakcji zmieniajacej sytuacje, albo
pozostanie niewystarczajacy do spowodowania jakiejkolwiek decyzji i1 reakcji, a wobec tego
sytuacja pozostanie niezmieniona (dopoki nie nastapi jej zmiana z innych przyczyn).

Przed rozstrzygnigciem moze tez nastapi¢ likwidacja rozterki wskutek zmiany sytuacji, na przyktad,
gdy ktos tak dlugo wahat si¢, czy kupi¢ antyczny mebel za wysoka ceng, az tymczasem kupit go
kto$ inny.

Opisany mechanizm motywacji pozwala zrozumie¢ bl¢dno$¢ rozpowszechnionego mniemania,
jakoby rozstrzyganie rozterek opierato si¢ na porownaniu mozliwych wynikow, zwtaszcza dajacych
si¢ okresli¢ liczbowo, 1 nieuchronnie prowadzito do decyzji zapewniajacych lepsze wyniki. Takiego
zdania byli np. dawni ekonomisci, uwazajacy, ze cztowiek to homo oeconomicus , ktory majac
mozno$¢ nabycia takiego samego towaru po réznych cenach, dokona zakupu tam, gdzie cena jest
najnizsza. Dzi§ wiadomo, Ze niekoniecznie tak si¢ dzieje. Nabywcy sa sktonni przeptaca¢ towary,
gdy sa uprzejmiej obstugiwani, gdy sprzedawczyni jest przystojna, gdy nie trzeba dlugo czekaé, gdy
sklep jest elegantszy, gdy nie trzeba daleko chodzi¢, gdy mozna dokonaé zakupu w dogodniejsze;j
porze, gdy chodzi o poparcie rodakow (np. miedzy emigrantami), gdy przy zakupie mozna sobie
pogada¢, gdy mozna dokonywac¢ zakupow na kredyt, itp.

Rozstrzygnigcie rozterek wynika z rozplywoéw mocy korelacyjnej, co w wielu przypadkach moze
si¢ pokrywa¢ z ocena mozliwych sytuacji, ale bynajmniej nie musi, i to nawet gdy oceny daja si¢
ujmowac liczbowo, a wigc sa tatwo poréwnywalne.

Jako przyktad mozna tu wskaza¢ rozterke, czy gra¢ na loterii , czy nie. W celu jej rozstrzygnigcia
mozna by obliczy¢ prawdopodobienstwo wygranej, a wowczas okazatoby sig, ze statystycznie
traktowany uczestnik otrzymuje mniej niz wplaca, ponosi wigc stratg, stanowiaca zysk monopolu
loteryjnego (gdzie zreszta opracowano regulamin, aby tak wtasnie bylo). W rzeczywisto$ci rozterka
ta rozstrzyga si¢ na podstawie porownani mocy korelacyjnych, a poniewaz motywacja ofensywna
zwiazana z nadzieja sporej wygranej czgsto przewyzsza nad motywacja defensywna zwiazana z
pewnoscia utraty drobnej kwoty na kupno losu loteryjnego, wigc dlatego tak wiele oséb grywa na
loterii, przynajmniej do czasu gdy czgste przegrane wywoluja rejestraty skojarzen, ktore
doprowadza do przewagi motywacji defensywnej nad ofensywna, tj. do zaprzestanie gry .
Rozpatrzmy inny przyktad. Meloman zastanawia sig¢ przed kasa teatru operowego, czy zaptaci¢ 50
zlotych za bilet na Lohengrina . Cena biletu jest doktadnie wymierna liczbowo, ale jak wyceni¢
spodziewany zysk z obecno$ci na przedstawieniu, aby stwierdzi¢, czy jest on mniejszy, czy wigkszy
od ceny biletu? To, Ze pomimo niemoznosci liczbowego dokonania oceny rozterka tego rodzaju jest
rozstrzygalna, wynika cho¢by z faktu, ze jedni kupuja bilety, a inni rezygnuja. Mozna by tez
przeprowadzi¢ prosty eksperyment, z ktorego wyniknetoby, ze zapytany o to Kowalski bez wahania
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wyrazitby gotowo$¢ kupna biletu za 2 zlote i bez wahania odmoéwilby zaptacenia za bilet 2000
ztotych. Nie wahatby si¢ réwniez przy propozycjach 5 ztotych i 500 zlotych. Przy dalszym
zblizaniu granic okazatoby sig, ze np. przy kwotach 40 ztotych i 60 ztotych Kowalski zaczyna si¢
juz waha¢. Znaczy to, ze dla niego przedstawienie Lohengrina jest wymierne, tyle tylko ze nie z
doktadnoscia do jednej zlotowki, lecz z dwudziestoztotowym przedziatem niepewnosci. Ale to nie
jest wymierno$¢ w pieniadzach, lecz w mocy korelacyjnej. Na c6z bowiem Kowalski czeka,
wpatrujac si¢ w cennik i afisz operowy? Czeka na to, ze przy czytaniu np. nazwisk $piewakow i
dyrygenta odczuje co$ zachgcajacego badZ zniechgcajacego, co przewazy rozstrzygnigcie jego
rozterki w jedna lub w druga strong. Jest to jednak nic innego (chociaz Kowalski nie zdaje sobie z
tego sprawy) jak oczekiwanie, ze przy jakim$ kolejnym przeplywie mocy korelacyjnej rozktad
potencjatow efektorowych spowoduje przekroczenie potencjatu decyzyjnego jakich$§ efektorow:
reki, ktora siggnie po pieniadze do portfela, albo ndg, ktoérych poruszenia oddala go od kasy.

Jest godne uwagi, ze rola energii w rozstrzyganiu rozterek w organizmie wydaje si¢ znajdowac
potwierdzenie w tak czgsto spotykanych wyrazeniach potocznych, jak np. ze komu$ na mysl o
czyms$ "serce mocniej zabilo", albo "czul, jak gdyby go co$ ciagnglo". Typowym przyktadem jest
sytuacja, gdy corce nie mogacej zdecydowac si¢ na wybor me¢za matka méwi, zeby postapita, "jak
ci serce dyktuje" - ta rozsadna rada zmierza do stwierdzenia, ktory z kandydatéw wywoluje u
niezdecydowanej dziewczyny wigkszy przeptyw mocy korelacyjne;.

Gdy ze wzrostem mocy korelacyjnej wzrastaja potencjaly receptorowe i niewiele juz brakuje do
przekroczenia potencjalow decyzyjnych jakichs efektoréw, powstanie decyzji jest bliskie, ale moze
si¢ oddala¢, jezeli tymczasem potencjaty na tych efektorach zmaleja, a zaczna wzrastaé potencjaty
efektorowe na innych efektorach, 1 wobec tego zacznie si¢ zbliza¢ inna decyzja, itd.

Takie fluktuacje mocy korelacyjnej i potencjatow efektorowych moga wreszcie spowodowac, ze
zostang przekroczone potencjaly decyzyjne takich efektoréw, ktérych reakcje bynajmniej nie sa
najkorzystniejsze, czyli powstaniedecyzja pochopna.

Do naglego wzrostu mocy korelacyjnej wywotujacego decyzje pochopna moze doj$¢ pod wptywem
silnych wrazen lub wyobrazen, a nawet stabych, jezeli pojawity si¢ w chwili, gdy w rozptywie
mocy korelacyjnej niewiele brakowato do spowodowania jakiej$ decyzji i wywotaly dodatkowy
wzrost mocy korelacyjnej, ktory juz wystarczyt do spowodowania decyzji.

Tak na przyklad z powodu btahych incydentéw zniewazali si¢ "ludzie honoru", a z kolei za
zniewagi wyzywali si¢ na pojedynki, i w rezultacie nic nie znaczace przyczyny mogly z dnia na
dzien spowodowac tragiczne skutki.

Do decyzji pochopnych tatwo dochodzi np. miedzy wspdtmatzonkami stale podraznionymi,
najzwyklejsze pytanie moze wywola¢ uszczypliwa odpowiedz, ktora z kolei spowoduje ktotnig.

Z reguty pochopne sa decyzje, do ktérych dochodzi w pospiechu, w gniewie, w podnieceniu, pod
wplywem drazniacych wspomnien, pod wptywem namowy z uzyciem argumentow "trafiajacych w
czula strung”, pod wpltywem wyobrazen niewtasciwych przy braku wlasciwych, itp.

Zrozumienie mechanizmu decydowania pozwala sformulowaé zasade, ze decyzje sa
zawsze takie, do jakich najwczedniej powstaly wystarczajace
warunki.

Znajomo$¢ tej zasady najbardziej jest potrzebna prawnikom, na miejsce wynalezionej przez nich
absurdalnej zasady, ze nikt nie moze si¢ thumaczy¢ nieznajomos$cia prawa. Wydaje im sig, ze gdy
przepisy znalazly si¢ w kodeksie, wszystko inne jest tylko zmartwieniem przestepcow. Nie potrafia
zrozumie¢, ze kultura polega nie na tym, zeby byly odwszalnie, lecz na tym, zeby byty
niepotrzebne.

Mowiac wyrazniej, spoleczenstwo nie tego przeciez potrzebuje, zeby przestgpcy ponosili kary
"sprawiedliwie" wymierzone wedlug cennika przestepstw, jakim jest w istocie kodeks karny, lecz
zeby nie zostawali przestepcami, do tego zas jest niezbedne, zeby zanim nimi zostali, zapoznali si¢ 1
przejeli konsekwencjami przestgpstwa dla dalszego zycia swoich ofiar i swojego wlasnego.

A jakiegoz przejecia mozna oczekiwac u kogokolwiek czytajacego wzmianke¢ w gazecie, ze jacy$
ztodzieje zostali skazani na ile$ tam lat wigzienia. Nawet przeczytanie catego kodeksu od deski do
deski nie mogloby wywrze¢ innego skutku niz znudzenie. Aby si¢ przeja¢ jaka$ sprawa, nie
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wystarczy o niej si¢ dowiedzie¢, trzeba ja sobie wyobrazi¢, a poniewaz przestepstwa popetniaja
przewaznie ludzie o malej wyobrazni, trzeba im sprawy pokazywac.

Ze zrozumieniem tej prawdy zdarzylo mi si¢ spotkaé tylko raz, i to nie u prawnikéw, lecz u
artystow.

Mam na myS$li pewien angielski film, zaczynajacy si¢ od tego, ze na komendg policji
przyprowadzono dziewczyng, aresztowana za awanturowanie si¢ na ulicy wraz z grupa nieco
starszych od niej tobuzéw. Na pytania zadawane przez policjantke dziewczyna odpowiadata
kpinami. Wtedy policjantka zaprowadzita ja do przylegtej sali, gdzie po chwili zaczgla sig projekcja
filmu. Ten film w filmie przedstawiat koleje podobnej dziewczyny i podobnego gangu tobuzéw -
najpierw byly wybryki, potem drobne kradzieze w sklepach, potem rabunki w kioskach, itd. , az do
morderstwa rabunkowego, w ktérym bohaterka policyjnego filmu tylko stata na strazy, ale to
wystarczyto do skazania jej za wspotudzial w morderstwie.

W miarg ogladania tego filmu aresztantka tracita hardo$¢ i ochote do kpin. Ale w tym policyjnym
filmie nie bylo w ogdle mowy o przepisach prawnych, natomiast byt tam pokazany mechanizm
postepujacej degrengolady az do zyciowej ruiny, zwyczajny, a przez to tym bardziej wstrzasajacy.
Po projekcji filmowej policjantka nie straszyta dziewczyny ani nie prawita moratéw, wystarczylo,
ze jej uswiadomita, jak wyglada dalszy ciag takiej drogi, gdy si¢ z niej nie zejdzie na poczatku.
Wida¢ tu r6znice miedzy dowiedzeniem si¢ o czyms$ a przejeciem si¢ czyms$. Owa dziewczyna nie
dowiedziata sig, co by ja czekato, gdyz jej przysztos¢ niewatpliwie bytaby pod wieloma wzgledami
odmienna, ale przej¢la sig¢ sensem tego, co zobaczyla.

Prawnikom, jak przedtem psychologom, wydaje sig, ze reakcje cztowieka zaleza od bodzcow i ze
wobec tego wystarczy zadba¢ o bodzce (ogloszenie przepisow), aby wywota¢ pozadane reakcje
(zachowanie zgodne z przepisami).

Tymczasem gltowny lancuch zaleznoS$ci jest nastgpujacy: reakcje zaleza od decyzji, decyzje zaleza
od wyobrazen decyzji, wyobrazenia decyzji zaleza od refleksji, refleksje zaleza od emocji, emocje
zaleza od wyobrazen bodzcow, wyobrazenia bodzcow zaleza od wrazen, a dopiero wrazenia zaleza
od bodzcow.

W dwoch miejscach tego tancucha wystgpuja wyobrazenia. Sa to wyobrazenia obejmujace
informacje poznawcze (wyobrazenia bodzcow) oraz wyobrazenia obejmujace informacje decyzyjne
(wyobrazenia decyzji), czyli informacje o tym, jakie sytuacje bywaja i co si¢ w nich robi. Jezeli
tych wyobrazen jest niewiele, to i caty tancuch jest niewiele wart.

Troske o wyobrazenia w sprawach wkraczajacych w zakres prawa pozostawiaja prawnicy innym,
nie wiadomo komu, to znaczy nikomu, grunt, ze si¢ sami od niej uwolnili. W sferach prawniczych
przebakuje si¢ niekiedy o potrzebie popularyzacji prawa, ale gdyby si¢ nawet ja realizowato, to nie
byloby to wcale to, co jest potrzebne naprawdg.

Aby nie by¢ golostownym, siggng¢ do przyktadu pierwszego z brzegu. Niemtoda juz kobieta ma
meza pijaka, ktorego ulubionym zajeciem jest bicie jej i dzieci. Gdy zona udaje si¢ pod opieke
prawa, dowiaduje si¢, ze sa to sprawy rodzinne, nie mozna w nie ingerowa¢. Gdyby maz ja cigzko
okaleczy? - a to co innego, wtedy prawnicy zajrza do cennika przestgpstw i wysla brutala na rok lub
dwa do wigzienia. Tylko si¢ nie zatroszcza o to, ze na ten czas rodzina utraci zywiciela, a po jego
powrocie bedzie doznawa¢ msciwego traktowania za zlozenie skargi i zeznania w sadzie. Gdy
katowana kobieta chwyci wreszcie za cokolwiek, co znajduje si¢ pod reka, 1 tupnie drania w teb,
niech modli si¢ przy tym, zeby mu si¢ nie stata jaka§ krzywda, bo wtedy sama znajdzie si¢ przed
sadem jako oskarzona, a prokurator bgdzie wywodzil, Zze przekroczyla granice obrony koniecznej -
jak gdyby walka z rozbestwionym pijakiem byla czym$ w rodzaju polemiki na uniwersyteckim
seminarium prawniczym, gdzie zwazywszy wszelkie pro i1 contra ustala si¢ w koncu, ze
dopuszczalnym narzgdziem obrony moglaby by¢ najmniejsza z doniczek, i tak rzucona, zeby nabita
na czole co najwyzej guza $redniej wielkosci. W caltym aparacie prawa nie znajdzie si¢ natomiast
ani slowa odpowiedzi, co si¢ w podobnych sytuacjach robi¢ powinno. A w zyciu tylko takie
odpowiedzi sa potrzebne.

Tej kobiecie (a zapewne 1 jej mgzowi) przydatoby si¢ obejrzenie w porg, filmu przedstawiajacego
perypetie podobnej kobiety w podobnych sytuacjach i1 kofczacego si¢ autorytatywnym
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stwierdzeniem: "postapita pani jak nalezato". Filmu, ktérego nie ma.

Sposrod skojarzen uwidocznionych na rys. 10. 5 wymagaja takze omdwienia skojarzenia 3 1 6.
Motywacja zerowa wystgpuje w powstawaniu decyzji wyltacznie wskutek skojarzenia
potencjatu receptorowego z potencjalem efektorowym (skojarzenie wrazenia z decyzja).
Jest to omoOwiony juz poprzednio jeden z trzech przypadkow skojarzen mogacych przyczynié si¢ do
powstawania reakcji bez udziatu homeostatu, zilustrowany przyktadem szczura w klatce, u ktoérego
wytworzyl si¢ odruch warunkowy (instrumentalny) naciskania pedalu w celu zdobycia kawatka
stoniny. Oczywiscie, samo wytwarzania takiego odruchu wymaga udzialu homeostatu i opiera si¢
na motywacji ofensywnej. Od czasu jednak gdy skojarzenie si¢ utrwali, czyli powstanie jego
rejestrat w postaci duzej przewodnosci drogi od V, do V,, dalsze pojawienie si¢ bodzca wywotuje
przeptyw duzej mocy korelacyjnej po tej drodze, wystarczajacy do spowodowania decyzji i reakcji.
Skojarzenie tego rodzaju zostato tutaj przypomniane w celu okazania, ze mozna je réwniez
traktowa¢ z punku widzenia motywacji. Jest to mianowicie brak motywacji, gdyz wrazenie
wywoluje skojarzona z nim decyzje¢, zanim dzialanie homeostatu zdazy odegraé¢ jakakolwiek rolg,
czyli bez udziatu emoc;ji i refleks;ji.
Motywacja zerowa ma wyrazny sens praktyczny w sytuacjach, gdy okreslona reakcja na okreslony
bodziec powinna nastapi¢ jak najszybciej, a wigc bez straty czasu na powstawanie emocji i refleksji,
zreszta niepotrzebnych, gdyz odegraly one juz swoja rolg przy wytwarzaniu skojarzenia.
Jako przyktad motywacji zerowej mozna przytoczy¢ odruchowe zadawanie cioséw przez
szermierzy lub pig$ciarzy w sytuacjach, do ktérych zostali wytrenowani.
Motywacja zerowa zastuguje na wzmianke, rowniez z tego wzgledu, Zze na dazeniu do niej opiera
si¢ wdrazanie ludzi do "Slepego postuszenstwa", dryl, tresura wychowawcza, ktorej ideatem jest
takie urobienie czlowieka, zeby dzialal jak dzwonek elektryczny - gdy si¢ naci$nie przycisk,
dzwonek ma dzwonic.
Podobna postawe spotyka si¢ rowniez w stosunkach prawnych, w postaci wymagan przestrzegania
przepiséw, nawet gdy sa szkodliwe. Jest to rownoznaczne z wylaczeniem emocji i refleksji, a wige
motywacji. Przepisy, zamiast §rodkiem do celu, staty si¢ celem same dla siebie. Nic dziwnego, ze w
rozwoju tak pojmowanego prawa nie uwazano za potrzebne troszczy¢ si¢ o wyobrazenia, o ktoérych
byla mowa powyzej.
Rzecz jasna, chodzi nie o anulowanie wszelkich przepiséw, lecz o rozdzielenie odpowiedzialnosci,
aby za szkody wynikle ze stosowania przepisow odpowiadat ten, kto ich przestrzegania wymaga
(dotychczas nikt za to nie odpowiada), a za szkody wynikle z niestosowania przepisoOw odpowiadat
ten, kto ich nie przestrzega (dotychczas odpowiada si¢ za nieprzestrzeganie przepisoOw, chocby
nieszkodliwe, a nawet gdy jest pozyteczne, stanowi to co najwyzej okoliczno$¢ tagodzaca). Utarte
od wiekéw traktowanie prawa sprowadza si¢ do tego, ze ludzie nieodpowiedzialni za nic narzucaja
przepisy ludziom odpowiedzialnym za wszystko.
Motywacja jatowa wystgpuje w korelacji opartej wylacznie na skojarzeniach potencjatu
homeostatycznego z potencjatem perturbacyjnym (skojarzenie refleksji z emocja).
Przy braku jakichkolwiek bodZzcéw wystepuje stan rdwnowagi - potencjal homeostatyczny Vi, i
potencjat perturbacyjny V, sa state, a ich roznica powoduje staty przeptyw mocy korelacyjnej (na
drodze V,do V,).
Dzigki temu, ze w takim stanie wystgpuja okreslone potencjaly Vi 1 V,, mozliwe jest ich
zwigkszanie si¢ badZz zmniejszanie, w zaleznosci od wystgpowania bodzcow powodujacych
rozptyw mocy korelacyjnej po réoznych drogach skojarzeniowych, a w konsekwencji wspieranie
pewnych decyzji 1 przeciwdzialanie innym. Tak wigc motywacja jalowa jest podstawowym
sktadnikiem innych rodzajow motywacji (oczywiscie z wyjatkiem motywacji zerowej jako
niezaleznej od dziatania homeostatu).
Poniewaz warunkiem funkcjonowania korelatora w interesie systemu autonomicznego jest udzial
homeostatu, wigc dogodnie jest wyrdzni¢ terminologicznie procesy korelacyjne, w ktoérych warunek
ten jest spetniany.
W tym celu wprowadzimy konwencje terminologiczne:
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- §wiadomo$§¢ jest to przeptyw mocy korelacyjnej spowodowany roéznica potencjalu
homeostatycznego 1 potencjatu perturbacyjnego,

- my$lenie jest to przeptyw mocy korelacyjnej zalezny od dziatania homeostatu i od
wystepujacych bodzcow.

W odréznieniu od myslenia, swiadomos¢ jest stanem emocji i refleksji wystgpujacym niezaleznie
od bodzcow. Swiadomos¢ jest wigc podstawowym sktadnikiem myslenia.

Przy takich konwencjach poza zakresem mys$lenia pozostaja odruchy wszystkich trzech rodzajow,
tj. oparte na skojarzeniach miedzy wrazeniami (a wigc migdzy bodzcami), miedzy decyzjami (a
wigc migdzy reakcjami), oraz migdzy wrazeniem a decyzja (a wigc migdzy bodzcem a reakcja).
Pomimo wystepowania §wiadomosci, nie bierze ona w nich udzialu, poniewaz wskutek duzej
przewodnosci drogi skojarzenia powstaje przeptyw duzej mocy korelacyjnej na tej drodze i
wywoluje decyzjg, zanim homeostat zdazy na to oddziata¢, tj. zanim nastapi emocja i refleksja.
Nastapia one juz po powstaniu decyz;ji.

Inaczej moéwiac, pierw nastgpuje odruch niz pomyslenie o nim.

Wynika stad rowniez, ze jezeli oddziatywanie homeostatu nastapi przed reakcja, ale juz po decyzji,
to nie zapobiegnie reakcji, czyli bedzietorefleksja spo6zZniona.

Tym si¢ objasnia zjawisko, ze czynno$¢ odruchowa zostaje wykonana, chociaz zdazylo si¢ juz
pomysle¢ o jej zbednosci podczas jej wykonywania, tj. juz po powstaniu decyzji odruchowej. Na
przyktad cztowiek wobec nagtego ciosu w twarz zastania si¢ odruchowo dtonia, chociaz zdazyt si¢
juz zorientowac, ze cios ten byl zartem i zostat tylko zapoczatkowany.

Poza zakresem myslenia pozostaja rowniez procesy korelacyjne tak stabe, ze ich wpltyw nie
przekracza progu czuto$ci homeostatu, tj. nie wywotuje zmiany potencjatu perturbacyjnego (brak
emocji).

Jako przyklad mozna wymieni¢ proby stosowania reklamy kinowej przez wprowadzanie do filmu
fabularnego bardzo krétkich odcinkéw tasmy filmowej, przedstawiajacych reklamowany produkt.
Obraz tego produktu, wskutek krotkosci czasu trwania, nie byt zauwazany przez widza, ale
pozostawial w jego mozgu rejestrat wprawdzie bardzo staby, ale stopniowo wzmacniany przez
wielokrotne powtarzanie obrazu co pewien czas. Dzigki temu widz, nie zdajac sobie z tego sprawy,
mogt mie¢ pézniej predylekcje do wybierania tego produktu przy zakupach. Taki sposéb reklamy
zostat zakazany ze wzgledu na niedopuszczalno$¢ reklamowania ludziom czegokolwiek bez ich
wiedzy.

Istota omawianego zjawiska tkwi w tym, Ze nawet przy stabym bodzcu zaggszczenie mocy
korelacyjnej dookota elementu korelacyjnego, w ktorym pojawit si¢ potencjat receptorowy pod
wplywem tego bodZca, moze by¢ wystarczajace do wytworzenia wyraznego rejestratu, podczas gdy
z dala od tego elementu zageszczenie mocy korelacyjnej jest coraz mniejsze 1 moze nie wystarczy¢
do przekroczenia progu czuto$ci homeostatu, a wigc wywolania zmiany potencjatu perturbacyjnego.
Jednakze cho¢ zbyt stabe procesy korelacyjne nie wywoluja emocji, tj. pozostaja poza
swiadomoscia (" pod$wiadomos¢ "), moga przez stopniowe zwigkszanie rejestratéw wplywac na
procesy odbywajace si¢ z udziatem $wiadomosci.

W procesach korelacji mozna wyrdzni¢ rozmaite przypadki szczegolne, jak np.:

- obiegi korelacji powtarzajace si¢ stale na jednej i tej samej drodze (mania),

- obiegi korelacji sprowadzajace si¢ z roznych drog stale do jednej i tej samej drogi (obsesja),

- obiegi korelacji powtarzajace si¢ w obrebie kilku drog (rozpamigtywanie),

- obiegi korelacji powtarzajace si¢ w obrebie wielu drég (rozmys$lanie),

- obiegi korelacji po niezwyklych drogach (fantazjowanie), przy matej mocy korelacyjnej
(marzenia) i przy duzej mocy korelacyjnej (halucynacje),

- zespot korelatow w dowolnej chwili obiegu korelacji (poglad),

- zespol korelatow, ktore po wielu obiegach korelacji na roznych drogach zaczynaja si¢ powtarzac
bez zmiany (prze§wiadczenie).

Na szczeg6lna uwage zastuguja dwa nastgpujace przypadki:

- gdy rozporzadzalne ilo$ci energii korelacyjnej sa mate, moga one wystarcza¢ tylko na przeptyw
po niewielu sposrod drog skojarzen, wobec czego dopiero po wielu obiegach korelacji na coraz to
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innych drogach moze nastapi¢ stan najblizszy rownowagi, nie powodujacy dalszych oddziatywan
homeostatu, czyli inaczej mowiac, do ustalonego przeswiadczenia prowadzi nastgpstwo wielu
réznych pogladow ( myslenie logiczne).

-gdy rozporzadzalne ilosci energii korelacyjnej sa duze, moga one wystarcza¢ na jednoczesny
przeplyw po wszelkich drogach znacznego obszaru skojarzen, wobec czego stan najblizszy
rownowagi moze nastapi¢ juz po jednym obiegu korelacji, czyli inacze] mowiac, juz pierwszy
poglad staje si¢ przeswiadczeniem ( myslenie intuicyjne).

Mozliwe jest rowniez takie rozroznienie:

- jezeli efektory reaguja szybciej niz homeostat, to w procesach korelacji decyzje i reakcje beda
przewazac¢ nad emocjami i refleksjami, tj. wigcej bedzie dziatania niz mys$lenia (ekstrawertyzm).

- jezeli homeostat reaguje szybciej niz efektory, to w procesach korelacji emocje i refleksje beda
przewazac nad decyzjami i reakcjami, tj. wigcej bedzie myslenia niz dzialania (introwertyzm).
Wielu ludzi wyobrazato sobie, ze wszelki czyn jest koncem drogi, ktorej poczatkiem jest mysl, i
trapilo si¢ pytaniem, w ktéorym miejscu ten poczatek wystgpuje. Niepotrzebnie, gdyz takie
poczatkowe miejsce nie istnieje - myslenie zachodzi w obiegu sprzezenia korelatora z
homeostatem, a w obiegu, podobnie jak w kole, nie ma punktu pierwszego.

Powszechnym nawykiem jest tez przypisywanie zdolno$ci myslenia tylko czlowiekowi.
Cybernetyka jednak nie uznaje takich ograniczen, gdyz dotycza one tworzywa, a nie funkcji.
Definiujac jakikolwiek proces trzeba podaé, na czym on polega, a z tego juz wyniknie, w jakich
systemach definicja jest spetniona.

Streszczajac mozna przedstawi¢ czynniki funkcjonowania psychiki systemu autonomicznego, a
wigce réwniez czlowieka, jak na rys. 10. 8:

G

S em— ¥z K Vo weasmd R

-
Rys. 10. 8 Czynniki funkcjonowania psychiki

- bodziec S z otoczenia wywotuje w korelatorze potencjal receptorowy V.,

- homeostat wprowadza do korelatora potencjat homeostatyczny Vi,

- w korelatorze istnieje rozktad przewodnosci korelacyjnej G,

- odpowiednio do potencjalow Vr i Vy, oraz przewodno$ci G powstaje rozptyw mocy korelacyjnej
K,

- moc korelacyjna K wywoluje potencjat efektorowy V. na efektorze oraz zmiang potencjatu
perturbacyjnego V, na wejsciu homeostatu,

- zmiana potencjatu perturbacyjnego V, wywoluje zmiang potencjalu homeostatycznego Vi,

- zmiana potencjatu homeostatycznego Vi, wywotuje zmiang mocy korelacyjnej K,

- zmiana mocy korelacyjnej K wywotuje zmiang potencjatu efektorowego V., przy czym, jezeli to
jest zwigkszenie potencjatu efektorowego V. ponad potencjal decyzyjne Vq efektora, to

- nastgpuje reakcja R zmieniajaca sytuacj¢ w otoczeniu (co moze stanowi¢ nowy bodziec i
spowodowac nastepny cykl oddziatywan).
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W opisie tym pomini¢to wzajemny wptyw mocy korelacyjnej K i przewodnosci korelacyjnej G.

Jak widag, jest to dalekie od traktowanie zachowania ludzkiego jako "zalezno$¢ reakcji od bodZca".
By¢ moze jacy$ czytelnicy sa sktonni posadza¢ mnie o umys$lne podobieranie takich nazw, jak
"emocja", "refleksja", "wrazenie", "wyobrazenie", "myslenie" itp., w celu stworzenia jezykowych
pozorow, jak to system autonomiczny pasuje do cztowieka.

Nic btedniejszego - to nie system autonomiczny pasuje do czlowieka, lecz cztowiek pasuje do
systemu autonomicznego!

Podobnie jak réwnosci przekatnych kwadrat nie zawdzigcza faktowi, ze jest kwadratem, lecz
faktowi, ze jest jednym z prostokatow, tak samo cztowiek potrafi rozeznawac otoczenie i wptywac
na nie w swoim interesie, a wigc doznawa¢ wrazen bodzcoéw i reagowac¢ na nie odpowiednio do
swoich emoc;ji i refleksji, nie dzigki temu, Ze jest cztowiekiem, lecz dzigki temu, Ze jest jednym z
systemow autonomicznych.

Przeciez, wszystko, co tu napisatem, pochodzi nie z wiedzy o cztowieku, lecz z cybernetyki,
poczawszy od definicji systemu autonomicznego poprzez caty tok rozumowania, ze aby system
miat zdolno$¢ sterowania i przeciwstawiat si¢ jej utracie, musi odbywac si¢ w nim regulacja, a wigc
musza wystgpowac cztery grupy potencjatow, musza zachodzi¢ oddziatywania, musza istnie¢ drogi
oddziatywan itd. , a wszystko to dla dowolnych rodzajéw substancji i dowolnych rodzajéw energii.
Czlowiek jest w tym jedynie pewnym konkretnym przypadkiem, wiedza o nim za$ tylko materialem
ilustracyjnym.

Bez wspomnianych powyzej terminow moglbym si¢ w zupelosci oby¢, jak to dopiero co
uczynitem w opisie rys. 10. 8. Sa one potrzebne nie mnie, lecz czytelnikom, gdyz zapewniaja im
lepsza czytelno$¢ tej ksiazki. To ustgpstwo na rzecz nawykdéw jezykowych nie jest bynajmniej
ustgpstwem ze Scislosci, jako ze wszystkie te terminy zostaly wprowadzone na podstawie
konwencji terminologicznych.

126/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

11. MOC FIZJOLOGICZNA 1 SOCJOLOGICZNA

Z kolei rozpatrzymy obszar energetyczny systemu autonomicznego (rys. 11. 1). Obszar ten
obejmuje pobieranie energii z akumulatora przy wspétdziatania homeostatu oraz wydawania energii
do otoczenia za posrednictwem efektorow.

Homeostat

raprezenie vy A o°bciazenie

|

Akumulator

Alimen-

S — e tator Efektor [———wu0up

4

Y

Rys. 11. 1 Obszar energetyczny systemu autonomicznego

Z punktu widzenia sterowania si¢ systemu autonomicznego W otoczeniu istotne jest to, ze
przetwarzanie okre$lonej ilosci energii z otoczenia w okre§lonym czasie, czyli przetwarzanie
okreslonej mocy, umozliwia wykonywanie pracy potrzebnej do wywotania zmian w otoczeniu,
przyczyniajacych si¢ do utrzymywania réwnowagi funkcjonalnej systemu autonomicznego.
Natomiast jest oboje¢tne, gdzie si¢ przetwarzanie tej mocy odbywa, a wobec tego moga wchodzi¢ w
gre:

-moc fizjologiczna, przetwarzana w samym systemie autonomicznym, oraz

-moc socjologiczna,przetwarzana w otoczeniu systemu autonomicznego.

W definicjach tych okreslenia "fizjologiczny" 1 "socjologiczny", potocznie odnoszone do
organizmow, zostaly rozszerzone na wszelkie systemy autonomiczne.

Pojecie mocy socjologicznej nie jest tu zadna przenos$nia literacka. Jest to rownie dobra moc jak ta,
o ktorej] mowi si¢ w szkolnej fizyce i databy si¢ wyrazi¢ w watach lub kilowatach, okreslana jest
bowiem stosunkiem energii do czasu. Na przyklad cztowiek niosacy z parteru na czwarte pigtro
wykorzystuje do tego swoja moc fizjologiczng. Zamiast tego moze on wykorzystywaé swoja moc
socjologiczna, np. optacajac ushuge tragarza albo nakazujac jej wykonanie, albo dokonujac
przewozu winda. Mozno$¢ dokonania wysitku, mozno$¢ poniesienia wydatku pienig¢znego,
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mozno$¢ wydania rozkazu, mozno$¢ postuzenia si¢ winda sa sobie rownowazne, okreslaja sig
bowiem taka sama praca, ktora zgodnie ze znanym wzorem fizycznym jest réwna iloczynowi
cigzaru przez droge jako przemieszczenia. Jezeli w wymienionych przypadkach czas wykonania
pracy jest jednakowy, to wykorzystywana w nich moc jest jednakowa.

Zrédlem mocy socjologicznej cztowieka moze by¢ posiadanie zasobow przyrody, mineraty, rosliny,
zwierzg¢ta), maszyn, pieni¢dzy, wtadzy, rodziny, przyjaciol, kredytu, uprawnien, ubezpieczen itp.

Przetwarzanie mocy fizjologicznej, jak we wszelkich procesach przetwarzania energii, ma przebieg
zalezny od rozktadu przewodno$ci drog przeptywu energii. Rozktad potencjatow powstajacy w
akumulatorze przy doprowadzaniu do niego energii z otoczenia za posrednictwem alimentatoréw,
jest modyfikowany sprzgzeniem zwrotnym migdzy akumulatorem i homeostatem.
Akumulator oddzialuje na homeostat wprowadzajac do niego potencjat, ktory bedzie tu okreslany
jakoobciazenie, przy czym moze to by¢:

-przeciazenie, czyli zwigkszenie obciazenia,

-odciazenie, czyli zmniejszenie obciazenia.
Homeostat oddziatuje na akumulator wprowadzajac do niego potencjat, ktory bedzie okreslany jako
napregzenie, przy czym moze to by¢:

-sprezenie, czyli zwigkszenie napr¢zenia,

-odprezenie, czyli zmniejszenie napr¢zenia.
Dzigki akumulacji energii w akumulatorze moc pobierana i moc wydawana nie musza by¢ sobie
rowne. Gdy moc pobierana jest wigksza od mocy wydawanej, nadmiar energii jest akumulowany.
Gdy moc wydawana jest wigksza od mocy pobieranej, niedomiar energii jest pokrywany z zasobu
energii akumulowane;.
Rzecz jasna, im wigksza jest pojemno$¢ akumulatora (tj. najwigksza mozliwa ilo$¢ energii
akumulowanej), tym wigksza jest zdolno$¢ systemu autonomicznego do sterowania si¢ w otoczeniu,
tym dtuzej bowiem system moze wydawac energi¢ bez jednoczesnego pobierania jej z otoczenia.
To wiasnie dzigki akumulacji energii czlowiek moze kiedy indziej jes¢, a kiedy indziej pracowac.
Naprezenie jest potencjalem wplywajacym na akumulowanie energii, przy czym sprezgnie
zwigksza, a odprgzenie zmniejsza przetwarzanie energii akumulowanej w energi¢ przydatna do
wydawania przez system autonomiczny.
Obciazenie jest potencjalem powstajacym pod wplywem czerpania energii akumulowanej, przy
czym przeciazenie powstaje wskutek wzrastajacego, a odciazenie wskutek malejacego wydawania
energii przez system autonomiczny.
Aby prawo zachowania energii (energia wydawana jest réwna energii pobieranej) moc odnosié
rowniez do mocy (moc wydawana jest rowna mocy pobieranej) bgdziemy operowaé¢ mocami
$rednimi, dla okresow czasu, w ktérym zmieniona ilo$¢ energii akumulowanej zostaje przywrocona
do pierwotnego stanu.
Na przyktad dla organizmu ludzkiego za taki okres czasu mozna uwaza¢ dobg, w ciagu niej bowiem
ubytek energii akumulowanej spowodowany wysitkami zostaje wyréwnany dzigki pozywieniu. W
odniesieniu do $redniej mocy dobowe] mozna wigc moéwié, ze moc wydawana jest rowna mocy
pobierane;j.
Przetwarzanie mocy fizjologicznej jest mozliwe, dopdki utrzymuje si¢ struktura systemu
autonomicznego, jest wigc zalezne od trwatosci tworzywa tego systemu. Z kolei trwato$¢ tworzywa
jest uzalezniona od utrzymywania si¢ w nim okreslonej koncentracji tej energii, ktorej
doprowadzenie przyczynilo si¢ do powstania systemu autonomicznego.

Potencjal (Scislej moéwiac, rozktad potencjatu) spowodowany koncentracja energii w tworzywie
bedzie dalej okreslany jakojako$§¢ tworzywa (a)systemu autonomicznego.
Masa tworzywa bedzie okre$lana jakoilo§¢ tworzywa (c)systemu autonomicznego.
Przyjmujac w uproszczeniu, ze moc przetwarzana przez system autonomiczny, czyli jego moc
fizjologiczna (P) jest proporcjonalna do jakosci (a) 1 ilo$ci (c) jego tworzywa, mozna napisac
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[11. 1] P=vlalc

przy czym wspotczynnikiem proporcjonalnosci jest moc jednostkowa(v), czyli moc
przypadajaca na jednostke potencjatu (a) 1 jednostke masy (c).

Poniewaz wszelka roznica potencjaléw powoduje przeptyw energii od miejsca o wyzszym
potencjale do miejsca o nizszym potencjale, wigc koncentracja energii w miejscu 0 wyzszym
potencjale maleje, a wskutek tego maleje rowniez roéznica potencjatéw, co powoduje, ze rowniez
przeplyw energii maleje itd. Powstaje proces samowyréwnawczy, w ktérym réznica potencjatow
maleje coraz wolniej, dazac do zera, gdy czas dazy do nieskonczonosci, a zarazem zanika
koncentracja energii.

Procesy samowyroOwnawcze sa powszechnym zjawiskiem fizycznym. Wystepuja one we
wszystkich systemach (a wigc rowniez w systemach autonomicznych, np. w organizmach) i1 dla
wszelkich rodzajow energii (np. wyrownywanie si¢ poziomoéw cieczy, samowyladowywanie si¢
ogniw elektrycznych, stygnigcie cial nagrzanych, wyréwnywanie si¢ st¢zen roztwordw itp. ).

W idealnym przypadku zmiana (ubytek) potencjatu w danej chwili jest proporcjonalna do
potencjatu wystepujacego w tejze chwili. Na tej podstawie wyprowadzono znany wzor okreslajacy
przebieg potencjalu w procesie wyrownawczym

[11.2] V=V, 0e®

przy czym

V - potencjat aktualny,

V) - potencjal poczatkowy,

z - wspotczynnik zanikania,

t - czas,

e - podstawa logarytmow naturalnych.

Stosujac réwnanie [11. 2] do jako$ci tworzywa systemu autonomicznego otrzymuje si¢

[11.3] a=a,le”

a - aktualna jako$¢ tworzywa,

ao - poczatkowa jakos$¢ tworzywa,

A - wspotczynnik starzenia,

t - czas,

e - podstawa logarytmoéw naturalnych.
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Rys. 11. 2 Przebieg starzenia

Wspétczynnik starzenia A jest wspdlczynnikiem zanikania potencjalu stanowiacego jako$¢
tworzywa systemu autonomicznego.

Na rys. 11. 2 przedstawiono przebieg zaleznosci wyrazonej réwnaniem [11. 3] przy okreslonym
wspotczynniku starzenia A.

Poniewaz zmniejszenie si¢ jakosci systemu autonomicznego, czyli starzenie, prowadzi do
zmniejszenia mocy fizjologicznej systemu autonomicznego, a przez to do zmniejszenia si¢ jego
zdolnosci do sterowania si¢, wigc stanowi zakldcenie rownowagi funkcjonalnej i wobec tego
wywotuje przeciwdzialanie homeostatu.

Zgodnie z réwnaniem [11. 1] jedynym S$rodkiem przeciwdziatania zmniejszaniu si¢ jakoS$ci
tworzywa (a) jest zwigkszenie ilo$ci tworzywa (c), czylirozbud o w a systemu autonomicznego.
Jest to jak z inflacja - gdy pieniadze traca na warto$ci, trzeba ich mie¢ coraz wigce;.

Przystepujac do rozwazan nad rozbudowa systemu autonomicznego, przypus¢my najpierw, ze jest
torozbudowa rownomierna, czyli ze na zmniejszanie jakosci tworzywa przy statym
wspotczynniku starzenia homeostat reaguje zwigkszeniem ilosci tworzywa przy stalym
wspotczynniku rozbudowy, co wyraza si¢ rOwnaniem

[11. 4] c=cf1- e

przy czym:

¢ - aktualna ilo$¢ tworzywa,

cg - graniczna ilo$¢ tworzywa,

C - wspotezynnik rozbudowy,

t - czas,

e - podstawa logarytmow naturalnych.

Wspoétczynnik rozbudowy C jest wspotczynnikiem zanikania réznicy migedzy graniczna (c,) 1
aktualna (c) ilo$cia tworzywa systemu autonomicznego.

Istotnie, biorac pod uwage, ze rdznica aktualna c, - ¢ jest poczatkowo réwna ¢, (gdyz poczatkowo ¢
= (), moze analogicznie do wzoru [11. 2] napisac
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c,~c=c,le

a stad wynika wzor [11. 4].

W ogolnosci wspotczynnik rozbudowy C moze sig¢ rozni¢ od wspotczynnika starzenia A, tj.
homeostat moze powodowac przebieg rozbudowy szybszy lub wolniejszy od przebiegu starzenia.
Aby uwydatni¢ te¢ okoliczno$¢, wprowadzimy wspdtczynnik dynamizmu okreslony
wzorem

[11.5]

S
1

A

a wobec tego
[11. 6] C=nl4

Biorac pod uwagg rownanie [11. 6] mozna przeksztalci¢ rownanie [11. 4] do postaci

[11.7] c=cf1- e

W szczegdlnym przypadku przebieg rozbudowy roéwnomiernej moze by¢ doktadnym
przeciwienstwem przebiegu starzenia, co znaczy ze C = A, czyli n = 1. Rozbudowa réwnomierna o
wspotczynniku dynamizmu n = 1 bgdzie okre$lana jako rozbudowa ro6wnomierna
zrOwnowazona.

W odréznieniu od tego szczegdlnego przypadku, rozbudowa réwnomierna przebiega szybciej niz
starzenie, gdy wspotczynnik rozbudowy C jest wigkszy od wspolczynnika starzenia A (czyli gdy
wspotczynnik dynamizmu n jest wigkszy od 1), wolniej za$, gdy wspotczynnik rozbudowy C jest
mniejszy od wspotczynnika starzenia A (czyli, gdy wspotczynnik dynamizmu n jest mniejszy od 1).
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Rys. 11. 3 Przebieg rozbudowy

Na rys 11. 3 przedstawiono za pomoca krzywej (c).-1 przebieg rozbudowy roéwnomiernej
zrbwnowazonej. Ponadto dla poréwnania podano przyktadowo za pomoca krzywej (c).—. przebieg
rozbudowy roéwnomiernej, gdy wspotczynnik rozbudowy C jest dwukrotnie wigkszy od
wspotczynnika starzenia A, oraz za pomoca krzywej (¢)n.—, s przebieg rozbudowy rownomierne;j,
gdy wspotczynnik rozbudowy C jest dwukrotnie mniejszy od wspotczynnika starzenia A.

Po uwzglednieniu réwnan [11. 3] 1 [11. 7] rdwnanie [11. 1] przebiera postac

[11. 8] P=vla, le, De *|1- |

Na rys. 11. 4 przedstawiono za pomoca krzywej (P).-; przebieg mocy fizjologicznej P przy
rozbudowie rownomiernej zrownowazone;j.

Rys. 11. 4 Przebieg mocy fizjologicznej i mocy jatowe;j
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Jak wynika z réwnania [11. 8], moc fizjologiczna P systemu autonomicznego poczatkowo wzrasta,
potem osiaga maksimum, nastgpnie za$ maleje dazac do zera, gdy czas dazy do nieskonczonosci.
Czyzby mialo to znaczy¢, ze cztowiek, z racji swojej przynaleznosci do systemdéw autonomicznych,
moglby - cho¢ przy coraz mniejszej mocy fizjologicznej - zy¢ wiecznie?

Do wyjasnienia tej sprawy mozna doj$¢ biorac pod uwage, ze wszelkim procesom przetwarzania
energii w dowolnym systemie towarzysza straty energii do otoczenia spowodowane roznica
potencjatow miedzy systemem a jego otoczeniem. Na pokrywanie strat energii do otoczenia musi
wigc zuzywac sig czgs¢ przetwarzanej mocy okreslana dalej jakomoc jatowa (Po).

Na przyktad silnik zuzywajacy pewna moc na napgdzania obrabiarki zuzywa przy tym moc jalowa
na napgdzanie samego siebie, tj. na pokrywanie strat energii spowodowanych tarciem migdzy
elementami wirujacego silnika itp. Powstajaca wskutek tego energia cieplna odptywa do otoczenia.
Moc jatowa silnik zuzywa nawet wtedy, gdy wiruje bez napgdzania zadnej maszyny.

W organizmach moc jalowa zuzywa si¢ na tzw. "przemiang podstawowa materii", warunkujaca
pozostawanie organizmu przy zyciu. Tak na przyklad u cztowieka moc jalowa zuzywa si¢ na
utrzymywanie statej temperatury ciata, oddychanie, pracg serca, itp. nawet gdy spoczywa on
nieruchomo na 16zku, niczym si¢ nie zajmujac.

Podobne zjawisko mozna zaobserwowaé rowniez w systemach spotecznych. Na przyktad instytucje
majace obstugiwac interesantow musza stale ponosi¢ koszty utrzymania swojego personelu,
konserwacje budynkow itp., nawet gdy przejsciowo zadnych interesantow nie ma - sa to koszty
zapewniajace gotowos¢ instytucji do obstugi interesantow, gdy si¢ zglosza.

Jest zrozumiate, ze moc jatlowa musi by¢ tym wigksza, im wigksza jest ilo§¢ tworzywa systemu
autonomicznego, co mozna wyrazi¢ rGwnaniem

[11.9] Fy = wle

przy czym wspoOtczynnikiem proporcjonalno$ci jest stratno$¢ (w), czyli moc jalowa
przypadajaca na jednostke tworzywa systemu autonomicznego.

Dla ilustracji mozna przytoczy¢, ze wedlug danych z fizjologii stratno$¢ organizmu ludzkiego
wynosi okoto 1 kilokalorii na godzing i1 kilogram. Znaczy to, ze czlowiek wazacy np. 60
kilograméw zuzywa moc jatowa okoto 60 kilokalorii na godzing, czyli w zaokragleniu okoto 1500
kilokalorii na dobg.

Na rys. 11. 4 przedstawiona za pomoca krzywej (Po).-1 przebieg mocy jatowej przy rozbudowie
roOwnomiernej zrOwnowazone;.

Latwo zauwazy¢, ze poniewaz w tym przypadku moc jatlowa stale wzrasta, a moc fizjologiczna po
przej$ciu przez maksimum maleje, wigc musi dojs¢ do zrownania si¢ tych mocy po pewnym czasie
t z , okre$lonym przez punkt przecigcia krzywej mocy jatowej z krzywa mocy fizjologicznej (rys.
11. 4). Jest to stan, w ktorym cata moc fizjologiczna zuzywa sig jako moc jatowa. Po przekroczeniu
tego czasu moc fizjologiczna nie wystarczytaby nawet na pokrywanie mocy jalowej. Wskutek tego
system nie moglby dtuzej utrzymac struktury zapewniajacej mu zdolno$¢ sterowania si¢ i przestatby
istnie¢ jako system autonomiczny. Czas, po ktorym moc fizjologiczna nie wystarczylaby juz na
pokrywanie mocy jatowej, bedzie okreslany jako czas egzystencji (t,) systemu
autonomicznego.

Konieczno$¢ pokrywania mocy jalowej sprawia, ze do sterowania si¢ w otoczeniu nie moze by¢
zuzywana cala moc fizjologiczna systemu autonomicznego, lecz tylko jago moc
dyspozycyjna (Py),stanowiaca roznicg migdzy cala moca fizjologiczna i moca jatowa
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[11.10] P =P-P

Jest to tak samo jak z zarobkami - dysponuje si¢ nie catoscia zarobku, lecz tylko tym, co z niego
pozostaje po potraceniu podatku.

Na rys. 11. 5 przedstawiono za pomoca krzywej (P4) n=1 przebieg mocy dyspozycyjnej przy
rozbudowie rownomiernej zrownowazone;j.

Pa
(100%) | ____
(95%) F-=-
!
|
|
0 ' t
£y %
(20)(28)(40) (160)

Rys. 11. 5 Przebieg mocy dyspozycyjnej

Jak wida¢, moc dyspozycyjna po przej$ciu przez maksimum maleje do zera w czasie t z , czyli w
koncu egzystencji systemu autonomicznego.

Maksimum mocy dyspozycyjnej wystepuje wezesniej niz maksimum mocy fizjologicznej. Wynika
to z okolicznosci, ze zblizajac si¢ do maksimum moc fizjologiczna przestaje wzrasta¢, podczas gdy
moc jatowa ciagle wzrasta, a wigc ich roznica, tj. moc dyspozycyjna, juz maleje, czyli mingta swoje
maksimum.

Znaczy to, ze rozbudowa rownomierna systemu autonomicznego, korzystna poczatkowo, tj. dopoki
jako$¢ tworzywa jest duza, staje si¢ niekorzystna, gdy jakos¢ tworzywa jest juz mata.

Wobec tego nasuwa si¢ wniosek, ze wigksza zdolno$¢ sterowania bedzie mie¢ taki systemu
autonomiczny, ktory najpierw rozbudowuje si¢ mozliwie szybko, pdzniej za§ przestaje si¢
rozbudowywac. Rozbudowa taka bgdzie okreslana jakorozbudowa nier6wnomierna.
Narys 11. 3 przedstawiono za pomoca krzywej ¢ przebieg rozbudowy nierownomierne;.

Na rys 11. 4 przedstawiono za pomoca krzywej P przebieg mocy fizjologicznej, wyznaczonej
zgodnie z réwnaniem [11. 1] na podstawie iloczyndéw jakos$ci tworzywa a (z rys. 11. 2) przez ilos¢
tworzywa c (z rys. 11. 3), 1 przez niezmienna moc jednostkowa v.

Ponadto na rys. 11. 4 przedstawiono za pomoca krzywej P, przebieg mocy jalowej, wyznaczony
zgodnie z réwnaniem [11. 9] na podstawie iloczynéw ilosci tworzywa c (z rys. 11. 3) przez
niezmieniona stratnos$¢ w.

I wreszcie na rys. 11. 5 przedstawiono za pomoca krzywej P4 przebieg mocy dyspozycyjne;j,
wyznaczony zgodnie z rdwnaniem [11. 10] na podstawie rdéznic migdzy moca fizjologiczna P i
moca jatowa Py (z rys. 11. 4).

Utrzymujac bez zmiany moc jednostkowa i stratno$¢ oraz dobierajac jakos$¢ tworzywa tak, zeby
maksymalna moc fizjologiczna byta dla rozbudowy nieréwnomiernej taka sama jak dla rozbudowy
zrbwnowazonej, uwydatniono wplyw zmiany samego tylko ksztaltu krzywej rozbudowy.
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Jak wida¢ z rys. 11. 5, maksimum mocy dyspozycyjnej jest wigksze prze rozbudowie
nierdwnomiernej niz przy rozbudowie zrbwnowazonej, a ponadto wystepuje wczesnie;j.

Analizujac przebiegi rozbudowy nieréwnomiernej o coraz wigkszej szybkosci poczatkowej mozna
okaza¢, ze maksimum mocy dyspozycyjnej bedzie coraz wigksze 1 coraz wczesniejsze.

W granicznym przypadku dochodzi si¢ do takiego przebiegu rozbudowy, w ktérym okres§lona ilos¢
tworzywa powstaje od razu i juz si¢ nie zmienia. Wowczas moc jalowa rOwniez si¢ nie zmienia.
Cala moc systemu zalezy tylko od jakosci tworzywa, ma wigc przebieg analogiczny do przebiegu
starzenia, totez jest najwigksza na poczatku, a potem juz tylko maleje, az do zréwnania si¢ z moca
jatowa, co oznacza kres egzystencji systemu. Podobnie moc dyspozycyjna jest najwigksza na
poczatku, po czym maleje az do zera.

W praktyce wtasnie w taki sposob funkcjonuja zwykte maszyny. Po ich skonstruowaniu zostaja
oddane do uzytku, moc ich maleje w miarg starzenia, a gdy zmaleje w stopniu uniemozliwiajacym
ich funkcjonowanie nawet bez wykonywania uzytecznej pracy, przestaja by¢ maszynami, sa juz
tylko zbiorem zuzytych elementow.

Rozbudowy takiej, chociaz zapewnialaby najwicksza moc dyspozycyjna, nie moga mieé
organizmy, gdyz sa systemami autonomicznymi, ktére powstaja z systemoOw poprzednich
(rodzicielskich) i z ktérych powstaja systemy nastepne (potomne). Do prokreacji, tj. wytworzenia
systemu potomnego, system rodzicielski wykorzystuje czg$¢ wlasnego tworzywa, ktéra musi
nastgpnie sama si¢ rozbudowywaé jako osobny system autonomiczny. Jednakze rozbudowa
systemu wymaga pewnego czasu, szybko$¢ jej nie jest wigksza, niz to jest mozliwe dla danego
rodzaju tworzywa.

Sprawy prokreacji sprobujemy zinterpretowac liczbowo w odniesieniu do organizmu ludzkiego.
Wytwarzanie systemu potomnego wymaga zuzywania okreslonej ilosci energii w okreslonym
czasie, czyli okreslonej mocy. Moc t¢ musi pokrywaé system rodzicielski ze swej mocy
dyspozycyjnej, a wobec tego moze on mie¢ zdolnos$¢ prokreacyjna tylko w takim okresie czasu, w
ktérym moc dyspozycyjna jest dostatecznie duza. Oznaczmy poczatek tego okresu jako czas t; = 20
lat do t, = 40 lat, wobec czego stosunek czaséw granicznych t; : t, wynosi okoto 1 : 2.

Jezeli wigc na rys. 11. 5 poprowadzi¢ taka prosta pozioma, zeby punkty tej przecigcia z krzywa Py
wyznaczaly czas t; i t, , ktdrych stosunek wynosi 1 : 2 to punkt przecigcia tej prostej z osia Py
wykresu wyznacza moc dyspozycyjna, jaka co najmniej musi mie¢ organizm ludzki w okresie
zdolnosci prokreacyjnej. Z wykresu tego mozna wysnué nastepujace wnioski.

Po pierwsze, gdy chodzi o rozmnazanie natura stawia cztowiekowi wysokie wymagania co do
mocy: co najmniej 95% maksymalnej mocy dyspozycyjne;j.

Po drugie, czlowiek osiaga maksymalna moc dyspozycyjna w wieku (tn) okoto 28 lat.

Po trzecie, moc dyspozycyjna czlowieka ma maksimum bardzo ptaskie, czyli niewiele si¢ zmienia
w okresie zdolnosci prokreacyjnej (nic dziwnego, ze w tym okresie czlowiek ma poczucie
"niezmiennosci sit zyciowych").

Po czwarte, zycie ludzkie (czas t,) moze trwac okoto 160 lat.

Rzeczywiscie zdarzaja si¢ ludzie dlugowieczni, zyjacy sto kilkadziesiat lat. Przyczyn rzadkos$ci
takich przypadkéw mozna upatrywaé¢ w nierownomiernosci obcigzenia organizmu: organ, ktory
zawiedzie najpierw, pociagnie za soba zniszczenie calego organizmu, chociazby inne organy
funkcjonowaty znacznie dtuzej. Mozna by powiedzie¢, ze walka ze §miercia jest nie tyle walka o
przedtuzenie zycia ludzkiego, ile o jego nieskracanie.

Wprawdzie przebieg rozbudowy przedstawiony krzywa ¢ na rys. 11. 3 jest tylko przykladowy,
fatwo si¢ jednak mozna przekona¢d, ze pierwsze trzy wnioski pozostaja bez istotnych zmian rowniez
przy innych poczatkowych szybkosciach rozbudowy oraz przy zatozeniu dluzszego okresu
zdolnosci reprodukcyjnej np. od 18 do 54 lat (stosunek 1 : 3).

Pewien rozrzut wynikéw liczbowych, zalezny od doboru krzywej c, moglby wystgpowaé tylko w
odniesieniu do wniosku czwartego (mozliwa dlugos¢ zycia ludzkiego), totez sposrod rozmaitych
przebiegdw krzywa ¢ na rys. 11. 3 zostala wybrana jako stosunkowo najlepiej odpowiadajaca
okolicznosci, ze wedlug danych statystycznych masa ciata cztowieka w wieku 15 lat jest okoto
trzykrotnie wigksza niz w wieku 5 lat - podobny stosunek jest wlasnie zachowany w przebiegu
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krzywej c. Poza tym moc jalowa cztowieka dorostego wynosi 1500 kilokalorii na dobg (o czym
byla juz powyzej mowa), a przy wykonywaniu przecig¢tnej pracy zuzywa si¢ moc okoto 3000
kilokalorii na dobeg (a wigc tacznie okoto 4500 kilokalorii na dobg), czyli ze moc jatlowa cztowieka
stanowi okoto jednej trzeciej mocy fizjologicznej - i tak tez w przybliZzeniu przedstawia si¢ stosunek
tych mocy dla szczytowego okresu zycia, rys. 11. 4.

Powyzsze dane liczbowe maja - jako pochodzace spoza cybernetyki - jedynie znaczenie
ilustracyjne, a zostaly przytoczone w przypuszczeniu, ze czytelnikbw moze interesowaé
konfrontacja danych empirycznych z rozwazaniami teoretycznymi nad obszarem energetycznym
cztowieka traktowanego jako system autonomiczny.

Natomiast istotne znaczenie teoretyczne maja nastgpujace okoliczno$ci. Jak wida¢ na rys. 11. 3,
krzywa rozbudowy nierdwnomiernej ¢ przecina si¢ z krzywa rozbudowy réwnomiernej
zrbwnowazonej (¢).,-1 W punkcie, ktoremu odpowiada pewien czas t,-;. Znaczy to, ze wtedy system
o rozbudowie nierownomiernej c osiaga taki sam stan, jaki osiagnatby przy rozbudowie
roOwnomiernej zrOwnowazonej (C)n-1-

Podobnie punktom przecigcia krzywej ¢ z krzywymi (¢).—, oraz (¢).-o, s odpowiadaja czasy t,— oraz t
n=0, 5 co oznacza, ze system o rozbudowie nierownomiernej osiagnatby w czasie t n=2 taki stan jak
przy rozbudowie rownomiernej o wspotczynniku dynamizmu n = 2, a w czasie t,, s taki stan przy
rozbudowie rownomiernej o wspdtczynniku dynamizmu n =0, 5.

Zauwazmy, ze coraz wigkszym czasom odpowiadaja punkty przecigcia z krzywymi rozbudowy
roOwnomiernej o coraz mniejszym wspotczynniku dynamizmu.

Gdyby narysowaé rowniez krzywe rozbudowy réwnomiernej o dowolnych innych wspétczynnikach
dynamizmu, to o krzywej rozbudowy nierownomiernej ¢ mozna by powiedzie¢, ze sktada si¢ ona z
tych samych punktéw przecigcia z krzywymi rozbudowy rownomierne;.

Znaczy to, ze rozbudowa nierOwnomierna jest w istocie rozbudowa o zmiennym wspoétczynniku
dynamizmu, malejacym z uptywem czasu.

Szczegblne znaczenie ma w tym czas t,-;, gdyz rozdziela on czas egzystencji (t,) systemu
autonomicznego o rozbudowie nierownomiernej na nastgpujace dwa okresy.

W pierwszym okresie, od poczatku egzystencji (t = 0) do czasu t,-;, wspdlczynnik dynamizmu n jest
wigkszy od wspolczynnika starzenia A, co oznacza, ze wspotczynnik rozbudowy C jest wigkszy od
wspotczynnika starzenia A. Jak wida¢ z rys. 11. 5, w okresie tym moc dyspozycyjna przy
rozbudowie nieréwnomiernej jest wigksza niz przy rozbudowie réwnomiernej zrbwnowazonej?

W drugim okresie, od czasu t,-; do konca egzystencji (t,) systemu autonomicznego, wspotczynnik
dynamizmu n jest mniejszy od 1, co oznacza, ze wspotczynnik rozbudowy jest mniejszy od
wspotczynnika starzenia A, co oznacza, ze wspOlczynnik rozbudowy C jest mniejszy od
wspolczynnika starzenia A. Jak wida¢ z rys. 11. 5 w okresie tym moc dyspozycyjna przy
rozbudowie nieréwnomiernej jest mniejsza niz przy rozbudowie rGwnomiernej zrGwnowazonej.
Okoliczno$ci te maja zasadnicze znaczenia w zagadnieniach charakteru, o czym bedzie mowa w
rozdziale 15.

Na zakonczenie rozwazan na temat mocy systemu autonomicznego pozostaje wyjasni¢, na co
zuzywa si¢ moc dyspozycyjna.

Rzecz jasna, do pokrywania mocy jalowej potrzebna jest energia pobierana przez system z
otoczenia. Jednakze jej pobieranie wymaga wykonywania okre§lonej pracy w okreslonym czasie,
na co musi by¢ zuzywana cze$¢ mocy dyspozycyjnej, okreslana dalej jakomoc robocza (P)).
Z kolei, do pokrywania mocy roboczej rowniez potrzebna jest energia pobierana z otoczenia.

A zatem moc robocza musi wystarczajaco duza, azeby umozliwi¢ wykonywanie pracy pobierania
energii potrzebnej do pokrywania nie tylko mocy jatowej, ale 1 samej mocy roboczej.

Na przyktad, cztowiek utrzymujacy si¢ z wlasnej pracy musi otrzymywaé w pozywieniu nie tylko
energi¢ na pokrywanie przemiany podstawowej (moc jalowa), ale i na wykonywana przez siebie
pracg (moc robocza).

Podobnie przedsigbiorstwo przemystowe musi mie¢ co najmniej tak duza produkcje, zeby
otrzymywane z niej przychody umozliwity pokrywanie kosztow ogoélnych oraz kosztow samej
produkc;ji.

136/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

Tak wigc warunkiem egzystencji systemu autonomicznego jest, zeby moc fizjologiczna byta co
najmniej rGwna sumie mocy jatowej i mocy roboczej.

Reszta mocy dyspozycyjnej, pozostajaca po pokryciu mocy roboczej, czyli moc swobodna
(Ps), moze by¢ zuzywana dowolnie.

Zgodnie z rownaniem [11. 10] moc fizjologiczna jest suma mocy jatowej i mocy dyspozycyjnej

[11.11] P= P+ P,

przy czym moc dyspozycyjna jest suma mocy roboczej i mocy swobodne;j

[11.12] P, = P+ P

Ostatecznie wigc moc fizjologiczna jest suma mocy jatowej, mocy roboczej i mocy swobodnej

[11.13] P=F+P +P

Istotne w rozrdznieniu tych sktadnikow mocy fizjologicznej jest to, ze moc jalowa P, jest zalezna
od stanu systemu autonomicznego, a moc robocza P, od sytuacji w otoczeniu, natomiast moc
swobodna P s moze by¢ wykorzystywana do zmiany sytuacji w otoczeniu na lepsza, dzigki czemu
do zapewniania takiej samej mocy jatowej P, bedzie wystarcza¢é mniejsza moc robocza P..
Woéwezas z mocy dyspozycyjnej Pq bedzie pozostawa¢ moc swobodna P s i umozliwia¢ dalsza
poprawg sytuacji, a przez to dalsze zmniejszanie mocy roboczej P,, itd.

Inaczej mowiac, moc swobodna umozliwia zdobywanie mocy socjologicznej, ktorej
wykorzystywanie prowadzi do zmniejszenia mocy roboczej, a przez to do zwigkszenia mocy
swobodne;j, itd.

Mamy tu do czynienia ze sprzgzeniem zwrotnym dodatnim migdzy systemem autonomicznym (moc
swobodna) a otoczeniem (moc socjologiczna). Im wigksza jest moc swobodna, tym wigksza
pozwala zdobywa¢ moc socjologiczna, ktéra z kolei (przez zastgpowanie mocy roboczej)
przyczynia si¢ do zwigkszania mocy swobodnej, itd. W rezultacie moze to prowadzi¢ do stanu, w
ktéorym cata moc robocza zostaje zastapiona przez moc socjologiczna, wobec czego cata moc
dyspozycyjna staje si¢ moca swobodna.

Zakres, w jakim z energetycznego punktu widzenia system autonomiczny moze si¢ sterowaé w
otoczeniu, mozna okres§li¢ wprowadzajac wspodtczynnik swobody (s), wyrazajacy sig
stosunkiem mocy swobodnej do mocy dyspozycyjnej

Sav)

[11.14] g =

g

czyli
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[11.15] 5= —

Ze wzorow tych wynika, ze wspotczynnik swobody moze si¢ zawiera¢ w granicach od 0 do 1.
Dolna granica wspdiczynnika swobody (s = 0), tj. brak swobody, wystgpuje przy braku mocy
swobodnej (P; = 0). Cala moc dyspozycyjna zuzywa si¢ wylacznie na prace niezbgdna do
zapewnienia mocy jatowej (Pq = P; ).

Na przyktad, w takiej sytuacji jest wyrobnik zarabiajacy tylko na utrzymanie, tj. tylko tyle, zeby
mogt wyzy¢ 1 mie¢ sily do pracy, bez moznosci dokonania zmiany warunkoOw swojej egzystencji.
Jest to sytuacja niewolnicza.

Gorna granica wspodiczynnika swobody (s = 1), tj. swoboda zupetna, wystepuje przy zbednosci
mocy roboczej (P, = 0). Cata moc dyspozycyjna stanowi moc swobodna (P4 = Ps ), a moc jatowa
jest zapewniona dzigki posiadanej mocy socjologiczne;.

Na przyktad, w takiej sytuacji jest posiadacz procentowego kapitatu, umozliwiajacego mu
zaspokojenie wszelkich potrzeb bez wykonywania pracy.

Tak wigc - wbrew powierzchownemu mniemaniu, ze im wigcej si¢ czego$ wydaje, tym mniej si¢
tego ma - wystepuje tu paradoks: wydawanie mocy swobodnej moze powodowac jej wzrastanie!
Oczywiscie, cuda si¢ nie dzieja, przyrost mocy swobodnej musi mie¢ pokrycie. Ma je tez w
nadwyzce zdobywanej mocy socjologicznej ponad moc swobodna zuzywana na jej zdobywanie.

To wlasnie na takiej zasadzie pieniadze rodza pieniadze, zwycigstwa prowadza do zwycigstw, a
postep tworzy postep.

Innym paradoksem jest, ze ani przy braku swobody (s = 0) ani przy swobodzie zupetnej (s = 1) nie
mozna zmienia¢ warunkéw swojej egzystencji. Przy braku swobody nie ma czym (P = 0), a przy
swobodzie zupelnej nie ma czego (P, = 0). Tak wigc ulega stagnacji zard6wno niewolnik, jak i jego
pan.

Optimum wystegpuje posrodku, gdzie jest o co walczy¢ (o zmniejszenie mocy roboczej) i czym
(moca swobodng). Nikt wtedy nie jest niewolnikiem ani panem.

I jeszcze jedno: posiadajac moc socjologiczng mozna nig zastgpowaé moc robocza, natomiast nie
mozna nig zastgpowac mocy jatowej, gdyz zuzywanie mocy jalowej jest procesem wewngtrznym
systemu autonomicznego. Jest poniekad pocieszajace, ze nawet najwigkszy majatek nie uchroni
bogacza ani najwigksza potega posiadanej wiadzy nie uchroni tyrana od zakonczenia egzystencji,
gdy krzywa jego mocy fizjologicznej przetnie si¢ z krzywa mocy jatowe;.
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12. ZACHOWANIE

Po omodwieniu obszaré6w informacyjnego i energetycznego mozna przej$¢ do rozpatrywania
wpltywow informacyjnych i energetycznych na zachowanie systemu autonomicznego, a wigc 1 na
zachowanie cztowieka.

Z okolicznosci, ze homeostat jest organem wspolnym dla obu obszaréow, wynika, ze za jego
posrednictwem procesy informacyjne wywieraja wplyw na procesy energetyczne, a procesy
energetyczne wywieraja wplyw na procesy informacyjne, rys. 12. 1.

S R
3 Vr Ve ~
Korelator
Vh Vp
refleksja A y emocja
Homeostat
naprezenie \ ;robciqzeni:
Akumulator
P Pu
Po

Rys. 12. 1 Wspédlzaleznos¢ proceséw informacyjnych i energetycznych w systemie autonomicznym

W szczegblnosci znaczy to, ze:

- refleksja jest zalezna nie tylko od emocji, lecz i od obciazenia,

- naprezenie jest zalezne nie tylko od obciazenia, lecz 1 od emocji,

- emocja wptywa nie tylko na refleksjg, lecz i na naprgzenie,

- obcigzenie wplywa nie tylko na naprezenie, lecz i na refleksje.

Poniewaz moc korelacyjna zalezy od oddziatywan informacyjnych otoczenia i od dziatania
homeostatu, a moc fizjologiczna zalezy od oddziatywan energetycznych otoczenia i od dziatania
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homeostatu, przy czym dziatanie homeostatu zalezy zaréwno od mocy korelacyjnej, jak i od mocy
fizjologicznej, wigc w rezultacie moc korelacyjna zalezy od oddzialywan informacyjnych i
energetycznych otoczenia, i podobnie moc fizjologiczna zalezy od oddzialywan informacyjnych i
energetycznych otoczenia.

Od mocy korelacyjnej, a w szczegdlnosci od spowodowanych przez nia decyzji, zalezy, w ktorych
efektorach wystapia reakcje ( rodzaj reakcji ). Od mocy fizjologicznej, a w szczegolnosci od mocy
dyspozycyjnej jako jej sktadnika, zalezy, jak silne beda te reakcje ( natgzenie reakcji ).

Wynika stad, ze decyzje (rodzaj reakcji) zaleza zaréwno od oddziatywan informacyjnych, jak i
energetycznych otoczenia, oraz ze moc dyspozycyjna (natezenie reakcji) zalezy zaréwno od
oddziatywan informacyjnych, jak i1 energetycznych otoczenia.

Znaczy to, ze reakcje zaleza od bodzcow i od zasilania, ale nie w taki sposob, ze rodzaj reakcji
zalezy do bodZcow, a natgzenie reakcji od zasilania, lecz w taki, ze rodzaj reakcji zalezy od
bodzcéw i zasilania oraz natezenie reakcji zalezy od bodzcow i zasilania.

Krotko mowiac, wszelkie reakcje systemu autonomicznego stanowia zachowanie si¢ catego
systemu.

Zgodnie z tym, wszelkie reakcje cztowieka stanowia zachowanie sig calego organizmu.

Wszystko to byloby jasne od dawna, gdyby tworzac wiedz¢ o cztowieku zaczynano od ogdlnego
pojecia systemu, przechodzac nastgpnie do wezszego pojecia systemu autonomicznego, zZ czego
wynikngloby, jakie wiasciwosci musi mie¢ cztowiek jako jeden z systemow autonomicznych.
Tworzono ja jednak postgpujac w kierunku przeciwnym: najpierw gromadzac szczegbty, a potem
dazac do uogdlnien. Szczegotéw zebrano mnostwo, ale nie mogac pokonaé trudnosci w sktadaniu
ich w spojna calo$¢ zdano si¢ na filozoficzne fantazjowanie. Zamiast dochodzi¢ do naukowego
poznania cztowieka, przekomarzano si¢ o znaczenie stow wprowadzonych bez nalezytego oparcia
definicyjnego, a wobec nierozstrzygalno$ci sporow bedacych nie tyle konfrontacjami argumentow,
ile wyznan wiary, uczyniono czlowieka obiektem rozmaitych " $wiatopogladow ", tj. postanowien,
co uwazac za "stuszne". Zamiast formutowania twierdzen i przedstawiania dowodow uprawiano "
wieszczenie ", tj. bezdowodowe zapewnianie, co najwyzej wspierane cytowaniem wypowiedzi
rozmaitych wczedniejszych "wieszczow", rzekomo autorytatywnych.

Sposréd nonsenséw, jakie w ciagu tysiacleci wypowiedziano na temat cztowieka, najbardziej
uporczywym okazato si¢ zapewnienie o dwoisto$ci ludzkiej natury: dusza - ciato, duchowy -
materialny, itp.

Stato si¢ to zZroédlem naiwnych pogladow, ze u zwierzat wystgpuja tylko funkcje somatyczne,
"cielesne", u czlowieka za$ ponadto funkcje umystowe, "duchowe", ze funkcje trawienne, seksualne
itp. naleza do "cielesnych", a wigc u czlowieka sa przejawem "zwierzecej natury", degradujacym
jego "natur¢ duchowa", i wobec tego powinny by¢ przez nig zwalczane, np. przez "umartwianie",
"sublimacje" itp.

Nawet w medycynie poglad o wzajemnym powiazaniu procesOw psychicznych i somatycznych
("psychosoma") napotykat wielkie opory, a i dzi$ jeszcze mozna spotkac jego przeciwnikow.

W przeciwienstwie do doktrynalnych uprzedzen zdrowy rozsadek nieraz odgadywal intuicyjnie
zwiazek miedzy informacyjnymi i energetycznymi procesami u cztowieka. Swiadcza o tym chocby
takie przystowia, jak mens sana in corpore sano , "przez zotadek do serca", "$miech to zdrowie" itp.
Dawno tez zauwazono, ze dobre samopoczucie sprzyja dobremu trawieniu, a dobre trawienie
sprzyja dobremu samopoczuciu. Ze w rozdraznieniu Zle si¢ trawi, a przy ztym trawieniu ulega sie
rozdraznieniu. Ze przestrach zapiera oddech. Ze oslabienie zmniejsza zdolno$ci myslenia i
decydowania. Ze wyobrazenia erotyczne pobudzaja dziatanie gruczotow seksualnych, a wzmozone
dziatanie gruczotéw seksualnych pobudza wyobrazenia erotyczne itd.

Wzajemne oddzialywanie procesow informacyjnych i1 energetycznych jest okreslone przez zasady
wspotdziatania homeostatu z korelatorem i akumulatorem, a mianowicie ze:

- homeostat odwraca oddziatywanie (jezeli potencjat wejsciowy wzrasta, to potencjat wyjsciowy
maleje, a jezeli potencjal wejsciowy maleje, to potencjat wyjsciowy wzrasta),

- korelator i akumulator przenosza oddzialywania (jezeli potencjat wejsciowy wzrasta, to i potencjat
wyjSciowy wzrasta, a jezeli potencjat wejsciowy maleje, to 1 potencjat wyjsciowy maleje),
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- homeostat oddziatywuje na korelator i akumulator jednakowo (tj. wprowadza do obu naraz
potencjaty zwigkszone badz do obu naraz potencjaly zmniejszone).

Biorac pod uwagg powyzsze zasady oraz oddzialywania zaznaczone na rys. 12. 1 mozna rozréznié¢
cztery nastgpujace przypadki:

- atrakcja (inf.) powoduje aprobate (inf.) i przyspieszenie decyzji (inf.) oraz spre¢zenie (en.) i
wzmozenie reakcji (en.),

- awersja (inf. ) powoduje dezaprobate (inf.) i powstrzymanie decyzji (inf.) oraz odprezenie (en.) i
ostabienie reakc;ji (en.),

- odciazenie (en. ) powoduje sprezenie (en.) i wzmozenie reakcji (en.) oraz aprobatg (inf.) i
przyspieszenie decyzji (inf. ),

- przeciazenie (en.) powoduje odprezenie (en.) i ostabienie reakcji (en.) oraz dezaprobat¢ (inf. ) i
powstrzymanie decyzji (inf. ).

W jezyku potocznym mozna to wyrazi¢ nastgpujaco:

Przyjemno$¢ wywoluje zadowolenie i1 ochotg oraz przyptyw sit i wzmozenie dziatania. Na przyktad,
satysfakcja ze zdobywania przewagi w walce wzmaga wolg walki i mobilizuje dalsze sity.
Przykro$¢ wywoluje niezadowolenie i zniechgcenie, oraz znuzenie i1 oslabienie dzialania. Na
przyktad cztowiek przerazony traci zdolnos¢ podejmowania decyzji ("czuje pustke w glowie") i sity
do jakiegokolwiek dziatania ("nogi si¢ pod nim uginaja").

Wytchnienie wywotuje przyptyw sit i gotowos¢ do dziatania, oraz zadowolenie i ochotg. Na
przyklad cztowiek wypoczgty przejawia inicjatywe w wyszukiwaniu sobie zajec.

Wysitek wywotuje znuzenie i ostabienie dzialania oraz niezadowolenie i zniechgcenie. Na przyktad
cztowiek wyczerpany obojetnieje na wszystko 1 przestaje stawia¢ opor.

Ogolnie wigc moéwiae, zaktocenie rownowagi funkcjonalnej (awersja lub przeciazenie) wywoluja
niezdecydowanie 1 bezsilno$¢, natomiast odkldcenia (atrakcja lub odciazenie) sprzyjaja
podejmowaniu decyzji i ponoszeniu trudow.

Rzecz jasna, przejawia si¢ to w stopniu wzmozonym, gdy naraz wystepuja zaktocenia informacyjne
(awersja) 1 energetyczne (przeciazenie) badz naraz odklocenia informacyjne (atrakcja) i
energetyczne (odcigzenie).

Posrednie sa przypadki, gdy naraz wystgpuja zaklocenia informacyjne (awersja) i odkiocenia
energetyczne (odciazenie), badz odkldcenia informacyjne (atrakcja) i zakldcenia energetyczne
(przeciazenie). Mozna to zilustrowac przyktadem cztowieka, ktorego spotyka przyjemnos¢, gdy jest
zmeczony, albo ktorego spotyka przykrosé, gdy przejawia gotowos¢ do dziatania.

Mozliwe jest przy tym, ze odktocenie przewyzsza nad zakldceniem lub odwrotnie.

By¢ moze, kto$ bylby sktonny powatpiewa¢ o stuszno$ci powyzszych rozroéznien, wskazujac, ze
przykro$¢ niekoniecznie ostabia dziatanie, moze bowiem je tez powodowac, np. gdy cztowiek
zagrozony niebezpieczenstwem, zamiast sta¢ jak wryty, rzuca si¢ do walki lub do ucieczki.

Taki argument bylby nieporozumieniem. Zagrozony walczy lub ucieka, poniewaz widzi w tym
mozliwo$¢ ratunku, a wyobrazenie to jest dla niego atrakcyjne i wobec tego spotyka si¢ z aprobata,
wywotuje przyptyw sit i prowadzi do dziatania - zgodnie z wymienionymi powyzej zasadami.
Poréwnujac rys. 12. 1 z rys. 6. 2 nietrudno spostrzec, ze przedstawiaja one jednakowe schematy.
Znaczy to, ze funkcjonowanie systemu autonomicznego obejmuje rozwiazywanie problemdéw
decyzyjnych wszystkich trzech rodzajow.

Homeostat speilnia role postulatora. Problem: "co osiagnac?". Rozwiazanie: "rOwnowage
funkcjonalng".

Korelator spetnia rolg optymalizatora. Problem: "jak osiagnaé¢?". Rozwiazanie: "rozplywem mocy
korelacyjnej".

Akumulator speilnia role realizatora. Problem: "czym osiagnaé¢?". Rozwiazanie: "wydawaniem
mocy dyspozycyjnej".

Problemy rozwiazywane przez korelator i akumulator sg uzaleznione od problemu homeostatu -
okreslenie, jak osiagna¢ i czym osiagnaé, zalezy od okreslenia, co osiagnac. Sensownos¢ tej
zalezno$ci znajduje wyraz sprzezeniu korelatora i akumulatora z homeostatem. Dzigki temu
sprz¢zeniu homeostat kontroluje rozwiazania pojawiajace si¢ w korelatorze, przy czym
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rozwigzaniom naruszajacym réwnowage (awersja) przeciwdziala (dezaprobata), a rozwiazania
przywracajace rownowage (atrakcja) popiera (aprobata). Podobnie homeostat kontroluje
rozwigzania pojawiajace si¢ w akumulatorze, przy czym rozwigzaniom naruszajacym rownowage
(przeciazenie) przeciwdziata (odprgzenie), a rozwigzania przywracajace rownowage (odciazenia)
popiera (sprezenie).
Wobec nierozlacznosci proceséw informacyjnych i energetycznych w systemie autonomicznym
wszelkie zaktocenia rownowagi wywieraja wplyw na funkcjonowanie catego systemu, a ich
usuwanie zalezy takze od funkcjonowania catego systemu. Wynika stad, ze do sterowania si¢
systemu autonomicznego niezbgdne jest spetnienie wszystkich ponizszych wymagan:

- mozno$¢ pobierania informacji,

- mozno$¢ wydawania informacji,

- mozno$¢ pobierania energii,

- moznos$¢ wydawania energii.

Ujawnia si¢ tu btednos¢ i szkodliwos¢ pogladu "dobrych panow", sadzacych, ze wystarcza, gdy
ludzi maja co jes$¢ i co robi¢, natomiast nie potrzeba im nic wiedzie¢ i o niczym decydowaé, bo od
tego sa "panowie".

Juz w zamierzchtej przesztosci do zasady ujarzmiania ludzi nalezato:

- ograniczenie wiedzy,

- ograniczenie wypowiedzi i decyzji,

- ograniczenie konsumpcji,

- ograniczenie dzialalnosci.

Ograniczenia informacyjne byly ostrzejsze niz ograniczenia energetyczne, jako ze niewolnicy byli
potrzebni do wykonywania pracy, trzeba bylo wigc zapewni¢ im niezbgdne do tego sity (moc
robocza), natomiast wiedz¢ 1 decydowanie panowie pozostawiali dla siebie, udzielajac niewolnikom
tylko informacji koniecznych ze wzgledu na prace i utrzymywanie ich w postuszenstwie.

Do selekcjonowania udzielanych informacji dobierano pdznej uzasadnienie, jakoby to dla dobra
informowanych chodzito o ustrzezenie ich od szkodliwego wptywu szatanskich, heretyckich i
wrogich podszeptow. Sprzyjata temu doktryna "ducha", wedtug ktorej procesy informacyjne byly
czyms$ zupehie oddzielnym od proceséw energetycznych ("niematerialne").

Tymczasem procesy informacyjne i energetyczne sa tak §cisle ze soba powiazane, ze jakiekolwiek
braki w zakresie jednych lub drugich uposledzaja czlowieka.

Argument o selekcjonowaniu informacji ze wzgledu na "dobro", "szkodliwos$¢" itp. to oczywiscie
hipokryzja. Podobnie jak cztowiek odzywiany papka, aby nie zaszkodzi¢ jego zdolno$ci trawienia,
utracitby w koncu t¢ zdolno$¢, tak samo pod wpltywem papki informacyjnej utracitby zdolno$¢
myslenia. Istot¢ funkcjonowania cztowieka, jako systemu autonomicznego, stanowi bowiem nie
samo istnienie rOwnowagi funkcjonalnej, lecz dazenie do jej utrzymywania, bo tylko dzigki temu
utrzymuje si¢ sprawnos$¢ organow sterowniczych: akumulatora, homeostatu i1 korelatora.
Praktycznie znaczy to, ze optimum funkcjonowania czlowieka wystgpuje nie wtedy, kiedy
wszystko jest strawne, bezpieczne i stuszne, lecz wtedy, gdy to funkcjonowanie polega na
nieustannym stwierdzaniu réznic mi¢dzy strawnos$cia a niestrawnos$cia, migedzy bezpieczenstwem a
niebezpieczenstwem, mi¢dzy shusznoscia a niestusznos$cia. Do tego za$ konieczna jest stycznos$¢ z
tym, co niestrawne, niebezpieczne i niestuszne.

Poniewaz zardwno atrakcja, jak i odciazenie sktaniaja cztowieka do decydowania i dziatania, wigc
nic dziwnego, ze od dawna pilnowano, zeby atrakcja i odciazenie ujarzmionych nie byty zbyt duze.
Wobec tego, ze najsilniejsza atrakcja sa doznania seksualne, a najwigksze odciazenia uzyskuje si¢
przez zdobycie wladzy, ze szczegdlna zacieklo$cia starano si¢ zniechgci¢ ludzi do seksu 1 polityki.
Jednakze metody stosowane do tych dwoch celow musiaty by¢ odmienne, a to z nastgpujacych
wzgledow.

Wtadza podlega prawu, ktore mozna by okresli¢ jako "prawo zachowania wiadzy", co znaczy, ze
jezeli ja kto$ ma, to nie ma jej kto$ inny, a jezeli ktos ma jej wigcej, to kto inny ma jej o tylez mnie;.
Seks natomiast nie podlega podobnemu prawu - aby doznawaé przyjemnosci seksualnych, nie
potrzeba pozbawia¢ ich kogokolwiek innego. Raczej przeciwnie, mozna je jeszcze bardziej
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zwigkszy¢ przez zapewnienie ich rowniez swoim partnerom.

Rodznica ta jest zrozumiata - przeciez wladza to rodzaj mocy (socjologicznej), a moc podlega prawu
zachowania energii. Natomiast doznania seksualne to atrakcje, czyli zjawiska natury informacyjne;j,
informacje za$ sa niezalezne od liczby zawierajacych je komunikatéw, jednemu czlowiekowi nie
ubedzie informacji przez to, ze takie informacje bedzie mie¢ wielu innych ludzi.

Inna réznica polega na tym, ze wladza, jako moc socjologiczna ma zrédto w otoczeniu, moze wigc
by¢ okre§lonemu cztowiekowi uniedostepniona, podczas gdy doznania seksualne, jako emocja,
maja zrodlo w organizmie doznajacego, sa wigc od cztowieka nieodlaczne.
Réznice te sprawiaja, ze przedstawiajac ciagoty do zdobywania wladzy i do doznawania emocji
seksualnych jako niestychanie zdrozne, wtadz¢ windowano "w gorg", seks za$ spychano "w dot".
Wiadzg legitymowano mozliwie wysokim pochodzeniem: od Boga, z przyrodzonego porzadku, z
woli narodu itp. Seks pochodzit z samego dotu: od szatana, z instynktu zwierzgcego, z ludzkiej
utomnosci itp.

Wiladza to wyniesienie na szczyt, majestat, ceremonialne szaty i wspanialo$¢ patacéw. Seks to
upadek na dno, wstretny grzech nieczystosci, ohyda golizny w ciemnych zakamarkach.

W ten sposob wpajano mniemanie, ze wtadza, jak stonce co dzien §wiecace, jest zawsze obecna,
ale niedosigzna, natomiast seks tak jakby nie istniat, to mrok, w ktory nie nalezy si¢ wpatrywac.

O wiladzy 1 seksie wolno bylo mowi¢ tylko ogdlnikowo (o wiadzy tylko z zachwytem, o seksie
tylko z pogarda), wywlekanie szczegdtow to tabu.

Mogtoby si¢ wydawac, ze dzi$ jest to juz nieaktualne, bo prasa catego §wiata pisze najwigcej o
polityce, a "seksofala" wezbrata w niebywalym stopniu. Nie nalezy jednak ulega¢ ztudzeniom - to,
co istotne, jest przemilczane.

Jednym z gtownych problemow dotyczacych ludzkiego zachowania jest pytanie, w jakim stopniu
zachowanie to moze by¢ uzaleznione od wptywu otoczenia, a w szczegolnosci od wptywu ludzi z
otoczenia.

Problem ten stal si¢ od dawna terenem S$cierania si¢ roéznych pogladéow doktrynalnych, od
zapewniania, ze czlowiek ma " wolna wolg ", stanowiaca atrybut niezaleznego "ducha", po
przeswiadczenie, ze cztowieka mozna dowolnie "uksztattowaé", przez zastosowanie odpowiednich
zabiegdbw wychowawczych.

Takie bezdefinicyjne i bezdowodowe poglady prowadzily do zazartych sporéw, ktore niczego nie
wyjasniaty 1 okazywatly si¢ szczegdlnie jatowe, gdy w gre wchodzita odpowiedzialno$¢ za ludzkie
postepki. Na podstawie pierwszego z tych pogladow nalezatoby obciazy¢ odpowiedzialno$cia
wylacznie samego sprawce, na podstawie zas drugiego wytacznie wychowawcoéw sprawcy, ale nie
bylo chyba gorliwszych wychowawcow niz wyznawcy "wolnej woli", ani surowszych sedziow niz
zwolennicy "ksztattowania" czlowieka przez wychowanie. Absurdalny spor rozstrzygat si¢ prosto w
konkretach: gdy chodzito o poddawanie ludzi wychowawczym zabiegom, okazywali si¢ oni
catkowicie urabialni, a gdy chodzilo o podciagnigcie ich do odpowiedzialnos$ci, nagle odzyskiwali
"wolng wole".

Tego rodzaju niekonsekwencje sa najbardziej widoczne w szkolnictwie. Przy uktadaniu programow
szkolnych traktuje si¢ je jako czynnik rozstrzygajacy o tym, jaka bedzie mtodziez konczaca szkole,
totez komisje programowe drobiazgowo roztrzasaja, co w kazdym przedmiocie nauczania dodac,
zmieni¢ lub skresli¢. Sama mlodziez jest przy tym traktowana jak surowiec, z ktorego otrzyma si¢
wyroby zalezne od zastosowanej obrobki. Podczas szkolenia okazuje sig, ze sprawa jest zlozona -
obok postawy nauczyciela odgrywa jednak rolg rowniez postawa ucznia, stosuje si¢ wigc rozmaite
srodki majace sktoni¢ ucznia do wspotdziatania. I wreszcie, gdy dochodzi do egzaminowania,
okazuje sig, ze wszystkiemu jest winien tylko uczen. Spraweg traktuje si¢ tak, jak gdyby tylko
starania ucznia rozstrzygaty o jego wiedzy (przeciez gdyby tak bylo naprawdg, to nauczyciele
byliby niepotrzebni). Jest kapitalne, ze w razie ujemnych wynikéw wspolnego trudy ucznia i
nauczyciela represje w stosunku do jednego z tych wspolnikéw wymierza drugi wspdlnik!

Sprawie mozno$ci wptywania na ludzkie zachowanie przyjrzyjmy si¢ w §wietle cybernetycznej
aparatury pojeciowej. Dla uproszczenia terminologii bedziemy rozréznia¢ "cztowieka" dazacego do
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utrzymania niezalezno$ci swojego zachowania, oraz "kontrahenta" dazacego do wywierania
wptywu na to zachowanie.

Biorac pod uwage, ze bodzce moga by¢ dla cztowieka atrakcyjne lub awersyjne, oraz ze reakcje
cztowieka moga by¢ dla jego kontrahenta bodZcami atrakcyjnymi lub awersyjnymi, otrzymuje si¢
cztery mozliwe sytuacje.

Dwie sposrod tych sytuacji sa bezkonfliktowe:

- gdy bodzce atrakcyjne dla czlowieka wywoluja u niego reakcje bedace bodzcami atrakcyjnymi dla
kontrahenta (obaj sprzyjaja takim sytuacjom),

- gdy bodzce awersyjne dla cztowieka wywoluja u niego reakcje bedace bodzcami awersyjnymi dla
kontrahenta (obaj unikaja takich sytuacji).

Dwie pozostate sytuacje sa konfliktowe:

- gdy bodzce atrakcyjne dla cztowieka wywotuja u niego reakcje bgdace bodZzcami awersyjnymi dla
kontrahenta (cztowiek szuka takich bodzcow, a kontrahent mu to utrudnia),

- gdy bodzce awersyjne dla cztowieka wywotuja u niego reakcje bedace bodZcami atrakcyjnymi dla
kontrahenta (cztowiek unika takich sytuacji, a kontrahent mu je narzuca).

Mozna ponadto wymieni¢ sytuacje, w ktorych wystgpuja bodZce obojgtne, ale sa to sytuacje
oczywiscie bezkonfliktowe, jako oparte na sprzgzeniach, w ktérych reaktywnos¢ jednego systemu
lub obydwoch jest rowna 1 ("potakiwacz", twierdzenie 5. 5). Czlowiek nie sprzeciwia si¢ zmianie
bodzcéHw ani jego kontrahent nie dazy do wptywania na bodzce czlowieka, ktérego reakcje sa dla
kontrahenta bodZcami obojetnymi.

Bezkonfliktowe sa takze sytuacje, ktore moglyby by¢ konfliktowe, ale nie sa, poniewaz o
zachowaniu cztowieka kontrahent nie otrzymuje informacji, tzn. reakcje cztowieka nie sa bodzcami
dla kontrahenta (brak sprzezenia, twierdzenie 5. 6) i wobec tego nie wywoluja u niego awersji
("czego oczy nie widza, tego sercu nie zal"). Jest to przypadek, gdy konfliktowi z kontrahentem
zapobiega nieobserwalno$¢ zachowania czlowieka. Praktycznie do skutecznych $rodkéw
zapewniania nieobserwalno$ci nalezy oddalenie, nic wigc dziwnego, ze podwtadni sa zadowoleni,
gdy ich zwierzchnik lub oni sami udaja si¢ w podrdz stuzbowa, ze mgzowie szukajacy przygod
erotycznych wykorzystuja do tego celu pobyt poza domem (swoj albo Zony), itp.

Blizej natomiast zajmijmy si¢ sytuacjami konfliktowymi. Konflikt polega na tym, ze kontrahent
dazy do spowodowania okreslonych zmian reakcji cztowieka, ktory si¢ temu przeciwstawia.

Na oddziatywania wejsciowe cztowieka sktadaja si¢ bodzce, okreslane potencjatami receptorowymi
V. 1 zasilanie okre§lone moca fizjologiczna P.

Na oddziatywania wyjsciowe czltowieka sktadaja si¢ reakcje, ktorych rodzaj jest okreslony
decyzjami wynikajacymi z rozptywu mocy korelacyjnej K, natgzenie za$§ jest okreslone moca
dyspozycyjna Py.

Zgodnie z rownaniami [10. 4], [11. 11], [11. 12] migedzy wymienionymi czynnikami wystgpuja
nastgpujace zwiazki:

K=[v+v])G
P= P+ P,
P =P +P

Znaczy to, ze zachowanie czlowieka okreslaja czynniki informacyjne, prowadzace do decyzji
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odpowiednio do rozptywu mocy korelacyjnej K:

- aktualne bodzce (wyrazajace sig¢ potencjatami receptorowymi V,),

- wlasny interes (wyrazajacy si¢ potencjatem homeostatycznym Vy),

- stan pamigci (wyrazajacy si¢ rozktadem przewodnosci korelacyjnej G)

oraz czynniki energetyczne, stanowiace sktadniki mocy fizjologicznej P:

- potrzeby organizmu (wyrazajace si¢ moca jalowa Py),

- sytuacja w otoczeniu (wyrazajaca si¢ moca robocza P,),

- wplyw na otoczenie (wyrazajacy si¢ moca swobodna P;).

Jezeli oddziatywanie kontrahenta na czlowieka ogranicza si¢ do czynnikéw informacyjnych, to w
gre wchodzi tylko wplywanie na aktualne bodzce (V,), przez doprowadzanie dodatkowych bodzcow
w celu spowodowania atrakcji przewazajacych nad awersjami (zachecanie) badz awersji
przewazajacych nad atrakcjami (zniechgcanie), a przez to spowodowanie aprobaty na miejsce
dezaprobaty badz dezaprobaty na miejsce aprobaty. W przypadku osiagnigcia tego celu sytuacja
staje si¢ bezkonfliktowa. Jest to przypadek ustania konfliktu w wyniku perswazji. Przyktadem moze
tu by¢ zachwalanie nagréd za przykre wyrzeczenia lub straszenie karami za przyjemne doznania.
Gdy perswazja okazuje si¢ nieskuteczna, kontrahent dazy do tego, zeby doprowadzane przezen
bodzce dodatkowe byly jedynymi, tj. do ich narzucania i usuwania wszelkich innych. Po
doprowadzeniu do takiego stanu moglyby juz bez przeszkod wpaja¢ w czlowieka przeswiadczenie,
ze powinien robi¢ to, co mu si¢ nakazuje, a nie robi¢ tego, co mu si¢ zakazuje, oraz ze przykrosci
nakazywanych wyrzeczen nie sa przykrosciami, a przyjemnosci zakazywanych doznan nie sa
przyjemnosciami. Byl to zawsze ideat wszelkich wychowawcow, ktorzy swoje niepowodzenia
przypisywali tylko temu, Ze takiego ideatu nie zdotali osiagnaé, ale gdyby osiagnegli, wychowaliby
"cztowieka wzorowego".

Tymczasem zawdd, jaki ich spotykal, miat zupetnie inne przyczyny.

Rzecz w tym, ze same bodzce nie przesadzaja zachowania, poniewaz decyzje zaleza nie tylko od
potencjatu receptorowego, lecz takze od potencjalu homeostatycznego i1 od przewodnosci
korelacyjnej, czyli ze oprocz bodzcow odgrywa role wilasny interes cztowieka i stan jego pamigci.

Z okolicznosci, ze moc korelacyjna, a wigc 1 decyzje, zalezy od sumy potencjatéw V, + V, wynika,
ze nawet jezeli bodziec narzucony jest silny (duzy potencjat receptorowy V,), ale wywotuje awersje
(zwigkszenie potencjatu perturbacyjnego V,), to oddzialywanie homeostatu przejawi si¢ jako
dezaprobata (zmniejszenie potencjatu homeostatycznego Vi), a w rezultacie suma potencjatow V, +
Vi, moze si¢ okaza¢ niewielka. Tak wigc bodZce narzucone staja si¢ nieskuteczne, gdy sa sprzeczne
z interesem czlowieka.

W przypadku odwrotnym - jezeli nawet staby bodziec (maty potencjat receptorowy V. ) wywotuje
atrakcje, to oddzialywanie homeostatu przejawi si¢ jako aprobata (zwigkszenie potencjalu
homeostatycznego Vi ), a w rezultacie suma potencjatow V., + V, moze si¢ okazaé wystarczajaca do
spowodowania decyzji pod wplywem tego stabego bodzca. I w tym przypadku bodziec zostaje
potraktowany zgodnie z interesem cztowieka.

Poza tym przy zmniejszonej sumie potencjaléw V. + V, moc korelacyjna jest mata, a wigc i
spowodowany przez nia przyrost przewodnosci korelacyjnej jest maly, czyli powstaja mate
rejestraty szybko ulegajace derejestracji.

Na przyklad wiadomo, ze uczniowie opuszczajacy szkol¢ zdumiewajaco szybko zapominaja
wszystko, czego ich nauczono w nielubianych przedmiotach.

Fakt, ze bodziec narzucony wywoluje awersjg, oznacza, ze przewodnosci korelacyjna drogi od
potencjatu receptorowego V; do potencjatu perturbacyjnego V, jest duza. Gdy bodziec taki pojawi
si¢ ponownie, przewodnos¢ ta wzrosnie, a wobec tego wzro$nie potencjat perturbacyjny, czyli
awersja bedzie wigksza.

Wskutek braku znajomosci takich zjawisk nauczycielom wydaje sig, Ze powtarzaja ustawicznie te
same informacje sprawia, ze uczniowie je polubia. Tymczasem skutek jest taki, ze dziet literackich
"przerabianych" w szkole nikt p6zniej nie bierze do reki, zostaja obrzydzone na zawsze.

Jedyna skuteczna droga sklaniania ludzi do wskazanych im dziatan jest stosowanie bodzcow
zgodnych z ich interesem, a przez to wywotujacych atrakcjg i aprobatg.
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Stad tez bierze si¢ rozpowszechniona praktyka wpltywania na ludzkie zachowanie za pomoca
szczytnych haset, wprawdzie zbyt ogoélnikowych i wobec tego niewiele znaczacych, ale
odwotujacych si¢ do powszechnie uznawanych wartosci (duza przewodnos¢ korelacyjna) i dzigki
temu mogacych wywotywac¢ aprobatg.

Trudno jednak o wywotanie aprobaty, gdy przychodzi do konkretéw, w ktorych zada sig, zeby
okreslony cztowiek dziatal wbrew wlasnemu interesowi.

Jezeli oddziatywanie kontrahenta na czlowieka ogranicza si¢ do czynnikow energetycznych, to w
gre wchodzi tylko zmniejszenie mocy fizjologicznej lub mocy socjologicznej cztowieka w celu
ostabienia jego reakcji.

Zmniejszenie mocy fizjologicznej cztowieka polega na ograniczeniu mu zasilania. Poniewaz do
utrzymania si¢ przy zyciu cztowieka musi zuzywa¢ moc jalowa (Py), wigc zmniejszenie mocy
fizjologicznej (P) prowadzi do zmniejszenia mocy dyspozycyjnej (Ps), a przez to - przy
niezmienionej mocy roboczej (P;) - do zmniejszenia mocy swobodnej (P). Jezeli moc dyspozycyjna
zmaleje tak, ze w catosci bedzie na nia zuzywana moc robocza, to moc swobodna zmaleje do zera
(ujarzmianie przez glodzenie).

Zmniejszanie mocy socjologicznej cztowieka polega na pogarszaniu mu sytuacji w otoczeniu,
wskutek czego - aby moc zuzywaé moc jalowa - musi on zwigksza¢ swoja moc robocza. Jezeli moc
robocza wzro$nie tak, ze bedzie na nia zuzywana cata moc dyspozycyjna, to moc robocza zmaleje
do zera (ujarzmianie przez nadmierng prace).

Jak wida¢ w obu przypadkach dochodzi do utraty mocy swobodnej. Nic dziwnego, ze do
ujarzmiania ludzi wymyslono obozy wyczerpujace ich zaréwno gltodem, jak i cigzkimi robotami.
Dalsze zmniejszanie mocy fizjologicznej lub mocy socjologicznej sprawia, ze moc dyspozycyjna
nie wystarcza na pokrywanie niezbg¢dnej mocy roboczej, a wskutek tego rowniez mocy jatowej,
cztowiek wigc nie utrzyma si¢ przy zyciu (zagtada).

Oczywiscie mozliwe jest wptywanie na zachowanie cziowieka przez taczne oddziatywanie na
czynniki informacyjne i energetyczne. Jest to polaczenie perswazji z represja. Perswazja stuzy do
usuwania reakcji cztowieka awersyjnych dla kontrahenta i wywotywania reakcji atrakcyjnych przez
spowodowanie zmiany decyzji cztowieka, a przez to rodzaju reakcji. Represja stuzy do usuwania
reakcji czlowieka awersyjnych dla kontrahenta przez spowodowanie zmniejszenia nat¢zenia reakcji
do zera.

Gdy obok, lub zamiast, perswazji pojawia si¢ represja, czlowiek wykorzystuje posiadana moc
fizjologiczna 1 socjologiczng do przeciwstawiania si¢ odbieraniu mu bodzcéw atrakcyjnych i
narzucaniu bodzcow awersyjnych oraz zmniejszeniu mu mocy swobodnej, a wéwczas dochodzi do
konfrontacji mocy mi¢dzy nim a kontrahentem.

Gdy moc fizjologiczna lub socjologiczna cztowieka jest dostatecznie duza, wowczas kontrahent nie
zdota wymusi¢ zmiany jego zachowania. Dlatego np. ojcowie musieli rezygnowa¢ z wydawania
zakazé6w usamodzielnionym synom, krélowie z tlumienia rewolty silniejszych od nich
buntownikéw, inkwizytorzy z nawracania heretykéw zbyt poteznych itp.

Tak wigc, do wymuszenia zachowania czlowieka kontrahent musi by¢ od niego mocniejszy.
Najlagodniejszym sposobem wplywania na zachowanie cztowieka jest pozostawienie mu mocy
swobodnej z mozliwoscia zdobywania mocy socjologicznej (nie za duzej!) pod warunkiem
wykorzystywania jej do wskazanych mu celéw (zachowanie pozadane , "wynagradzanie
uzytecznego"). Jest to przyczynianie cztowiekowi bodzcoéw atrakcyjnych za to, ze jego reakcje sa
atrakcyjne dla kontrahenta. Jako przyktad mozna wymieni¢ podwtadnych uczynionych posrednim
zwierzchnikami innych podwtadnych.

Pewnym ograniczeniem jest pozostawienie cztowiekowi mocy swobodnej bez moznosci
zdobywania mocy socjologicznej (zachowanie dopuszczalne, ,.tolerowanie nieszkodliwego"). Jest
to nieograniczenie cztowiekowi bodzcow atrakcyjnych za to, ze jego reakcje sa obojgtne
(nieawersyjne) dla kontrahenta. Przykladem sa tu ludzie, ktorym pozwala si¢ robi¢, co chca,
zajmowac si¢ sportem, uprawiac turystyke, spiewa¢ w chorze amatorskim, kolekcjonowaé motyle -
byleby nie obrastali w site.

Daleko idacym ograniczeniem jest pozostawienie czlowiekowi mocy swobodnej bez moznosci
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jakiegokolwiek jej wykorzystywania (zachowanie thumione, ,,obezwladnienie niebezpiecznego").
Jest to niedopuszczanie bodZzcéw w celu niedopuszczania awersyjnych reakcji. W takiej sytuacji sa
np. ludzie ukarani pozbawieniem wolno$ci. Brak ujscia dla mocy swobodnej stanowi dla nich
szykang, totez za ulgg uwazaja wykonywanie jakiejkolwiek pracy.

Jednakze obezwtadnienie czlowieka pod wzgledem natgzenia reakcji nie jest rOwnoznaczne z
obezwladnieniem pod wzgledem rodzaju reakcji. Wybor rodzaju reakcji (decyzja) jest procesem
informacyjnym, wystarczaja do tego bardzo mate ilosci energii (moc korelacyjna). Dlatego tez
zmniejszanie mocy swobodnej nawet w poblize zera nie spowoduje u czltowieka zmiany
rozrozniania migdzy atrakcjami a awersjami, np. zmiany pogladoéw. Jest to okoliczno$ci istotna w
przypadkach, gdy taka zmiana jest atrakcja dla kontrahenta, ktory wobec tego dazy do jej
spowodowania (zachowanie wymuszane, ,,drgczenie opornego").

Do typowych przyktadow nalezy wydobywanie zeznan przez zadawanie bolu za pomoca tortur, w
przewidywaniu dreczycieli, ze naruszajac tak silnie rownowagg funkcjonalna drgczonego wywolaja
u niego awersje znacznie wigksza niz awersja wobec stawianych mu zadan. Innymi slowy, nie
mogac sktoni¢ go do aprobaty zlej sytuacji (spetnienie zadan) jako sprzecznej z jego interesem,
dazyli do postawienia go w sytuacji jeszcze gorszej (tortury), od ktérej wybranie ztej sytuacji bylo
wybawieniem.

Historia obfituje w niezliczone przyktady zbrodni popetnionych przez stosowanie tej metody do
ludzi, od ktérych zadano wyrzeczenia si¢ przekonan, zdradzenia sojusznikéw, przyznania si¢ do
niedopetionych czynéw itp.

W niczym tez inwencja nie byla tak bogata, jak w okrucienstwie tortur - uniemozliwianie snu,
zawieszanie glowa w dot, wyrywanie paznokci, wylamywanie rak, zgniatanie kosci, to tylko probki
rozleglego repertuaru osiagnig¢ z tego zakresu.

W poréwnaniu z tym chtosta byla raczej umiarkowanym s$rodkiem naktaniania do postuszenstwa,
ale za to powszechnie stosowanym: w domu rodzinnym, szkole, wojsku, nie moéwiac juz o
wigzieniu. Bicie stuzylo do ukazywania ludziom, jakim szczg$ciem jest by¢ ulegtym bez bicia.
Niemniej, znane sa przyktady ludzi, ktorzy nie ulegli torturom i poniesli $mier¢, gdy w celu
ztamania oporu wzmagano zakldcenia rdwnowagi funkcjonalnej do stanu, w ktérym homeostat juz
nie zdotat jej utrzymac.

Streszczajac: zachowanie czlowieka zalezy od tego, co si¢ dzieje w jego organizmie i w otoczeniu.
W zwiazku z tym istnieje rozlegta skala mozliwych zachowan, ktérej jednym krancem jest zupetna
zalezno$¢ od otoczenia, drugim za$ krancem zupeitna niezaleznos$¢ od otoczenia.

Aby zapobiec ewentualnym nieporozumieniom co do dziatania homeostatu w interesie czlowieka,
jako systemu autonomicznego, warto powiedzie¢ jeszcze parg stow na ten temat. Czytelnicy
mogliby wysuna¢ argument, ze przeciez ludzkie zachowanie bywa réwniez bezinteresowne, c6z
wigc dzieje si¢ wtedy z homeostatem i jego dzialaniem w interesie cztowieka? Zwlaszcza gdy
chodzi o zachowanie cztowieka przeciwko jego wlasnemu interesowi, czego przyktadem sg altruisci
sktadajacy dary na cele dobroczynne, rodzice odejmujacy sobie od ust dla swoich dzieci, bohaterscy
zolierze podejmujacy si¢ ochotniczo zadan grozacych im nieuchronnie $miercia, meczennicy
gotowi raczej zginaé niz zaprze¢ si¢ swoich ideatéw, ofiarnicy dobrowolnie niosacy pomoc
tredowatym, wsrdd ktorych nie maja nic do zyskania, a wszystko do stracenia, czy wreszcie
samobodjcy mniej lgkajacy si¢ $mierci niz kompromitacji. I czy wobec tego dziataniem homeostatu
mozna wyjasni¢ kazde ludzkie zachowanie?

Watpliwosci tego rodzaju moga si¢ nasuwac tylko przy potocznym rozumieniu "interesu"
cztowieka, a mianowicie ze zycie, zdrowie, posiadanie pieniedzy itp. sa zgodne z jego interesem, a
ich utrata - niezgodna.

Tymczasem homeostat, jak to juz wielokrotnie podkreslatem, to tylko organ regulujacy, ktory,
dzialajac na zasadzie sprzg¢zenia zwrotnego ujemnego, utrzymuje wtasna rownowage, tzn. na wzrost
wlasnego potencjatu wejSciowego reaguje zmniejszeniem wilasnego potencjalu wyjsciowego, i na
odwrot.

Konsekwencja tego moze by¢ utrzymywanie calego organizmu w réwnowadze funkcjonalnej, ale
niekoniecznie musi by¢, bo oprocz dzialania homeostatu wchodzi w gre rowniez dzialanie
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akumulatora i korelatora.

Sprezenie spowodowane przez homeostat na nic si¢ nie zda wobec niebezpieczenstwa, jezeli
wydawana przez akumulator moc dyspozycyjna jest za mata do zwalczania tego niebezpieczenstwa.
Reagujac dezaprobata na wyobrazenie awersyjne homeostat zapobiegnie szkodliwej decyzji, ale czy
na pewno bylaby ona szkodliwa? Wyobrazenia awersyjne powstaja dzigki rejestratom informacji o
szkodach, ktorych cztowiek sam doznal w przesztosci lub dowiedziat si¢ o cudzych, ale sytuacja w
otoczeniu mogla si¢ tymczasem zmieni¢ w sposob sprawiajacy, ze decyzja dawniej szkodliwa
bylaby teraz pozyteczna. Jezeli nie ma rejestratu informacji o tej zmianie sytuacji, to w rezultacie
homeostat zapobiegnie decyzji pozytecznej, zamiast ja przyspieszyc.

W zwiazku z tym, ze przeplyw mocy korelacyjnej wymaga pewnego czasu, moze si¢ zdarzy¢, ze
potencjat efektorowy przekroczy potencjal decyzyjny nieco wczesniej, niz wzrost potencjatu
perturbacyjnego spowoduje zmniejszenie potencjatu homeostatycznego. Inaczej moéwiac, szkodliwa
decyzja moze nastapi¢ dlatego, ze homeostat nie zdazyt jej zapobiec (decyzja pochopna) poniewaz
jej wyobrazenie spowodowalo awersje spézniona. Mozna wyrdzni¢ nawet ludzi, u ktorych decyzje
przewaznie wyprzedzaja emocje (ludzie reakcyjni, cechujacy si¢ "zyciem zewngtrznym", "
ekstrawertycy"), oraz ludzi, u ktérych emocje przewaznie wyprzedzaja decyzje i powoduja refleksje
op6zniajace lub uniemozliwiajace decyzje (ludzie refleksyjni, cechujacy sig¢ "zyciem
wewngtrznym", " introwertycy").

Nawet rejestraty wrodzone, np. umozliwiajace odczuwanie bolu, moga by¢ przyczyna decyzji
szkodliwych, ktorym homeostat nie zapobiegnie. Tak na przyktad u dziecka uktucie strzykawka
powoduje awersje i dezaprobate, wskutek czego protestuje ono przeciw dalszym zabiegom tego
rodzaju, co stanowi decyzje szkodliwa. Dopiero nabywane z czasem dodatkowe rejestraty
sprawiaja, ze atrakcyjne wyobrazenie wyzdrowienia wywoluje aprobate, przewazajaca nad
dezaprobata bolu.

Jedni ludzie unikaja wizyt u dentysty jak dlugo si¢ da, inni zglaszaja si¢ bez wahania do kontroli
stanu uzgbienia. Jedni ludzie sa sklonni wydawaé wszystkie zarobione pieniadze, inni za$ robi¢
oszczednos$ci. Jedni obywatele uwazaja, ze nalezy wigcej konsumowaé, a mniej inwestowac, inni
za$ na odwrot.

Jedni ludzie sa sklonni optacaé si¢ szantazystom za milczenie, inni za§ zachowuja si¢ jak owa
aktorka filmowa, ktora na list szantazysty z zadaniem zaplaty 5000 dolarow i grozba, ze "w
przeciwnym razie opublikuje pikantne szczegély z pani zycia", odpowiedziata: "jezeli zaptaci mi
pan 500 dolaréw, to dodam parg szczegdtdow, ktorych pan na pewno nie zna".

U wszystkich jednak dzialanie homeostatu prowadzi do utrzymywania jego wilasnej réwnowagi.
Ponadto prowadzi ono do utrzymywania rGwnowagi organizmu, ale tylko w zakresie wynikajacym
z aktualnych wyobrazen i wywotywanych przez nie emocji.

Mozna by powiedzie¢, ze homeostat jest jak sgdzia wyrokujacy na podstawie akt sadowych,
chociaz moze si¢ okazaé, ze zawieraja one informacje falszywe lub nieckompletne.

Nawet u samobdjcy homeostat dziata w jego interesie, uwalnia go bowiem od przemoznej awersji,
nie dajacej si¢ usuna¢ w zaden inny sposob przy aktualnym stanie wyobrazen, czyli przy aktualnym
rozptywie mocy korelacyjne;.

Znane przypadki, gdy odratowany samobojca ponawia proby spelnienia swojego zamiaru, staja si¢
zrozumiale, gdy si¢ zwazy, ze przez samo odratowanie nie zmieniono mu rozplywu mocy
korelacyjnej, awersja wigc trwa i wobec tego homeostat dazy nadal do usunigcia jej jako
zaktocenia. Ze strony ratujacych konieczne jest wigc spowodowanie istotnej zmiany rozptywu
mocy korelacyjnej u odratowanego, a mianowicie usunigcie przyplywu mocy korelacyjnej z drog o
przewodnosciach stanowiacych rejestraty awersyjne, tj. prowadzace od potencjaléw receptorowych
do potencjaléw perturbacyjnego.

Jak o tym byla mowa w rozdziale 10, jest to mozliwe w dwojaki sposob: przez derejestracje, tj.
zmnigjszenie si¢ przewodnos$ci korelacyjnej (zapominanie derejestracyjne), albo przez detrakcje, tj.
skierowanie przeplywu mocy korelacyjnej na inne drogi (zapominanie detrakcyjne przez
wytworzenie emocji konkurencyjnych).

Jednakze derejestracja jest procesem wymagajacym dluzszego czasu, detrakcja jest bowiem
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utrudniona, gdy pozostale drogi maja niewielka przewodnos$¢ korelacyjna, wobec czego kazdy
bodziec sprawi, ze moc korelacyjna bedzie ptynac gtownie po drogach o duzych przewodnosciach,
te za$ sq wlasnie rejestratami awersyjnymi.

Typowe dla samobojcéw rozpamigtywanie pogarsza tylko sprawg, gdyz wielokrotne przeptywy
mocy korelacyjnej po tych samych drogach zwigkszaja ich przewodno$¢ i wskutek tego same
wzrastaja, a wigc awersyjne rejestraty i korelaty (wyobrazenia) jeszcze bardziej si¢ wzmagaja.

Tak wige, chcac pomoc niedosztemu samobojcy trzeba czuwac¢ nad nim przez czas zapomnienia,
badz tez wyszuka¢ lub wytworzy¢ emocje konkurencyjne, odwodzac od dotychczasowych mysli.
Na przyktad, lekarstwem na zawiedziona mitos¢ bywa zaabsorbowanie lubiana praca zawodowa,
wspotczucie dla cudzej niedoli itp. Nie bywa nim natomiast mito$¢ do kogo innego, gdyz
wymagataby przeptywu mocy korelacyjnej gltéownie po tych samych drogach o duzych
przewodnosciach korelacyjnych stanowiacych rejestraty mitosci zawiedzionej. Nastgpna milos¢
moze powstaé¢ dopiero po wygasnigciu poprzednie;.

Obydwa wymienione sposoby byly od dawna stosowane do likwidowania niepozadanej mitosci.
Dlatego wiasnie rodzina panicza, ktory zakochat si¢ w wiejskiej dziewczynie, zamiast dyskutowac z
nim o mezaliansie wysytala go co predzej zagranicg (mnogos¢ atrakcyjnych wrazen, a wigc liczenie
na detrakcjg) 1 to na rok lub dwa (uptyw czasu, a wigc liczenie na derejestracje).

Obecnie przejdziemy do rozwazan nad zwiazkiem migdzy dziatlaniem homeostatu a interesem
cztowieka znajdujacego si¢ w stanie rownowagi funkcjonalne;.

Przypusémy, ze w sprzezeniu systemu autonomicznego z otoczeniem nic si¢ nie dzieje. Nie ma
pobierania ani wydawania energii, a moc jatlowa jest pokrywana z zasobu energii akumulowanej,
istnieje wigc zwiazane z tym naprgzenie i obciazenie. Nie ma tez bodzcoéw ani decyzji, a tylko
wystepuje potencjal homeostatyczny i potencjat perturbacyjny oraz przeptyw mocy korelacyjnej na
drodze od pierwszego z tych potencjalow do drugiego.

Poniewaz przeptyw moc korelacyjnej utrzymuje wzajemne oddzialywanie korelatora i homeostatu,
tzn. wystgpuje $wiadomosé, a potencjal homeostatyczny i1 potencjal perturbacyjny nie ulegaja
zmianom, wigc jest to $wiadomos$¢ refleksyjnie i emocjonalnie obojetna ($wiadomos$é samego
istnienia).

Jak wskazano w rozdziale 9, zadaniem homeostatu jest utrzymywanie rownowagi funkcjonalne;j
jako stanu mozliwie odleglego od przemian nieodwracalnych tworzywa. Wiadomo jednak z fizyki,
ze mozliwo$¢ powstawania przemian nieodwracalnych tworzywa (""zmgczenie materialu") jest tym
wigksza, im silniejszym jest ono poddawane oddziatywaniom i im dluzszy jest czas ich trwania.
Dlatego tez dla homeostatu staja si¢ zaktoceniami zaréwno silne oddziatywania krétkotrwate, jak i
stabe oddzialywania dlugotrwale. Znaczy to, ze homeostat bedzie przeciwdziala¢ nie tylko
nadmiernym, lecz takze przewleklym potencjalom wejsciowym, tj. emocjom i obcigzeniom.

Z uplywem czasu emocja (potencjal perturbacyjny), obojetna w dotychczasowym stanie
réwnowagi, zacznie odgrywac rolg awersji (pomimo ze jest ciagle ten sam potencjal perturbacyjny),
na co homeostat zareaguje dezaprobata, tj. zmniejszeniem potencjalu homeostatycznego. Wskutek
tego zmaleje moc korelacyjna i potencjat perturbacyjny. Podobnie obciazenie zacznie odgrywaé
rolg przeciazenia, na co homeostat zareaguje odprezeniem, tj. zmniejszeniem naprezenia, a wskutek
tego zmaleje obciazenie. W ten sposob nastapi odsunigcie stanu systemu od niebezpieczenstwa
przemian nieodwracalnych. Emocja, po jej zmniejszeniu, przestanie by¢ awersja, a obciazenie, po
jego zmniejszeniu, przestanie by¢ przecigzeniem.

Znaczy to, ze na miejsce dotychczasowego nastapi nowy, obnizony stan rownowagi, cechujacy si¢
mniejsza refleksja i emocja oraz mniejszym naprgzeniem i obciazeniem. Inaczej mowiac, bedzie to
stan oslabionej czujnosci na bodzce 1 ostabionej gotowosci do dziatania.

Poniewaz z potencjatami receptorowymi, wprowadzanymi przez ewentualne bodzce, sumuje si¢
zmniejszony potencjal homeostatyczny, wigc przeptyw mocy korelacyjnej, takze wskutek tego
zmniejszony, bedzie obejmowac mniej rejestratow, co oznacza ograniczenie §wiadomosci.

Ale 1 nowy stan rOwnowagi nie moze trwac zbyt dlugo, poniewaz z przyczyn oméwionych powyzej
zaczgtoby to z dalszym uptywem czasu prowadzi¢ do przemian nieodwracalnych tworzywa, na co
homeostat zareaguje dalszym obnizeniem réwnowagi, a wigc dalszym ostabieniem czujnosci na
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bodzce i gotowosci do dzialania.

Jest to w istocie ciagly proces obnizania rdwnowagi, az do stanu minimalnego, ktorego trwanie juz
nie grozi nieodwracalnymi przemianami tworzywa.

Jaki bedzie ten stan minimalny w konkretnych przypadkach, zalezy od aktualnego stanu tworzywa.
Im blizsza stata si¢ mozliwo$¢ przemian nieodwracalnych (wskutek poprzednich duzych
przeptywow mocy korelacyjnej i mocy dyspozycyjnej), tym nizszy musi nastapi¢ stan minimalny
réwnowagi, aby grozba ich ustania ustata.

Poniewaz proces obnizania rownowagi odbywa si¢ w zakresie przemian odwracalnych, wigc z
uplywem czasu tworzywo systemu powrdci do poprzedniego stanu, tj. nastapi jego regeneracja. W
miar¢ jej postgpowania bedzie narasta¢ refleksja i naprezenie, a wskutek tego rowniez emocja i
obciazenie, az wszystko powrdci do zwykltego stanu réwnowagi.

W odniesieniu do organizmu sa to zjawiska zasypiania, snu 1 przebudzenia.

Dopoki trwa $swiadomo$¢ (tj. przeptyw mocy korelacyjnej na drodze od Vi, do V,), homeostat
zapobiega przysztym niebezpieczenstwom, chociaz jest organem, ktory niczego nie "przewiduje",
tzn. nie odroznia przysztosci od terazniejszosci i przesztosci, dziala bowiem tylko pod wptywem
standw terazniejszych, jakimi sa korelaty (wyobrazenia), zapobiega za$ dzigki temu, Ze juz
zapowiedz zakldcenia sama jest zaktoceniem, usuwanym przez homeostat.

Uzytecznos¢ wszelkiego rodzaju informacji ostrzegajacych czlowieka przed niebezpieczenstwem
polega na tym, ze sama informacja jest juz niebezpieczenstwem, tyle ze mniejszym, probka
niebezpieczenstwa . Bezposrednio dla homeostatu probka taka jest wzrost potencjatu
perturbacyjnego (awersja).

Jednakze probki niebezpieczenstwa, same bedac niebezpieczenstwami, sa takze szkodliwe -
czujnos¢ kosztuje, a gdy za dlugo trwa, szkody spowodowane probkami niebezpieczenstw staja si¢
w koficu nie mniejszym niebezpieczenstwem niz to, ktoremu czujno$¢ miata zapobiega¢. Wtedy
korzystniej jest zmniejsza¢ czujnos¢, a wreszcie nawet zupelie z niej zrezygnowacd, do czasu
naprawienia szkod juz przez nig wyrzadzonych. Homeostat zachowuje si¢ jak zmgczony dyrektor,
ktéry wytacza telefon i niech sig dzieje co chce, "nie ma mnie dla nikogo".

Jest tez zrozumiale, ze im glgbszy jest sen (im nizszy stan rOwnowagi, a wigc mniejsza moc
korelacyjna), tym bardziej wyobrazenia sa ograniczone tylko do skojarzen majacych duze
rejestraty, a mianowicie do skojarzen miedzy bodzcami bardzo silnymi, cho¢ dawnymi, bodzcami
bardzo czgsto powtarzanymi, oraz bodzcami wprawdzie stabymi, ale bardzo swiezymi.

O ile w zwyklym stanie rOwnowagi (czuwanie) najwigcej jest rejestratow bodzcow $wiezych, co
daje poczucie "terazniejszosci", to w obnizonym stanie réwnowagi (sen) odgrywaja role tylko duze
rejestraty bodzcéw zaréwno dawnych, jak 1 §wiezych, zanika wigc poczucie roznicy migdzy
terazniejszoscia a przeszloscia. Tym si¢ objasnia, ze w marzeniach sennych wystepuja naraz
wyobrazenia przezy¢ z roznych czasow, jak gdyby odbywaty si¢ rownoczesnie, np. wyobrazenie
0sO6b dawno zmarlych, ale poruszajacych sig, jak gdyby jeszcze zyly, mowiacych o zdarzeniach,
ktore za ich zycia jeszcze nie nastapity, itp. Gdy kto§ méwi, ze miat "dziwny sen", bo $nito mu sig,
ze byt wodzem indianskim mierzacym z tuku do biatego jelenia o nienawistnej twarzy, to nie jest to
bynajmniej dziwne, a tylko wczoraj ogladat film o Indianach (bodzce §wieze), poza tym zas ma
dokuczliwego szefa (bodzce powtarzane), ktéremu nie moze nic zrobi¢ na jawie, wigc odgrywa si¢
na nim przynajmniej we $nie. Snito mu si¢ to, a nie co innego, poniewaz takie byly jego aktualne
najwigksze rejestraty. Z analizy tresci snéw psychoanalitycy zrobili nawet metod¢ wykrywania, co
trapi ich pacjentow.

Nie ma tez nic niezwyklego w tym, ze po obudzeniu pamigta si¢ pewne sny, a innych nie. Poniewaz
W obnizonym stanie rOwnowagi wystgpuje zmniejszenie potencjalu homeostatycznego, wigc
powoduje przeptyw matej mocy korelacyjnej, totez marzenia senne wywotuja rejestraty mate, ktére
wskutek tego moga ulec derejestracji jeszcze przed przebudzeniem (np. rejestraty snow
przerazajacych, zwykle powodujacych przebudzenie), moga przetrwaé do przebudzenia, i wtedy
sen zostaje zapamigtany.

Proces obnizenia rownowagi moze tez odby¢ si¢ bardzo szybko, gdy pojawi si¢ silny bodziec
powodujacy tak duze zwigkszenie potencjatu perturbacyjnego, ze nastgpujacy wskutek tego zanik
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potencjatu homeostatycznego spowoduje przerwanie przeplywu mocy korelacyjnej. Oczywiscie
nastepujacy przy tym roéwniez zanik naprezenia. Dlatego czlowiek uderzony patka w glowe traci
przytomnos$¢ i zwala si¢ bezwtadnie jak ktoda.

Nalezy zauwazy¢, ze chociaz obnizanie rOwnowagi przez homeostat lezy w interesie organizmu,
chroni go bowiem przed nieodwracalnymi przemianami tworzywa, a wigc przed utrata zdolnosci do
sterowania, rownoznaczng z przerwaniem egzystencji - to jednak z drugiej strony jest sprzeczne z
tym interesem, pozbawia bowiem organizm czujnosci wobec mogacych go zniszczy¢ wrogow i
gotowosci do walki z nimi w swej obronie.

Statystycznie jednak jest to dla organizmu korzystne, poniewaz przewlekte trwanie czujnosci
spowodowatoby zniszczenie organizmu na pewno, natomiast przy braku czujnosci podczas snu
wrogowie pojawiaja si¢ albo nie. Szanse staja si¢ jeszcze wigksze, gdy na sen wybiera si¢ miejsce
trudno dla wrogow dostgpne lub trudno rozpoznawalne. Dlatego ludzie zamykaja si¢ w swoich
mieszkaniach, zwierzeta za§ uktadaja sie¢ do snu w norach itp. Te dodatkowe szanse to jednak juz
nie zastuga homeostatu, lecz korelatora ze znajdujacymi si¢ w nim rejestratami skojarzen.

Krotko moéwiae, dziatanie homeostatu powodujace obnizanie jest rownoznaczne z dawaniem
pierwszenstwa bezpieczenstwu wewngtrznemu systemu autonomicznego przed bezpieczenstwem
zewngtrznym. Aby walczy¢ o swoje istnienie, trzeba przede wszystkim istniec.

Podkreslam, Ze racjonalnos¢ takiego dziatania homeostatu jest statystyczna. W niektorych
przypadkach korzystniejsze mogloby si¢ przeciez okaza¢ dopuszczenie do przemian
nieodwracalnych tworzywa, wprawdzie trwale uposledzajacych zdolnos$¢ sterowania sig, ale jej nie
niszczacych, niz utrata czujnosci wobec wrogéw juz czyhajacych na zgubeg zasypiajacego
organizmu. W wigkszosci przypadkéw jednak okazuje sig, ze danie pierwszenstwa regeneracji
tworzywa zapewnia wigksze szanse przetrwania organizmu. Racjonalno$ci takiej homeostat nie
"zaplanowal", dziala on tak, jak dziata, gdyz taka jest uroda sprzgzenia zwrotnego ujemnego.
Przypomina to omawiana juz sprawe (rozdziat 10) statystycznej racjonalnosci dtuzszego trwania
rejestratow bodzcoéw silnych niz stabych, bodzcoéw powtarzajacych si¢ niz jednokrotnych, bodzcow
swiezych niz dawnych, czego nie "zaplanowal" korelator - sa to tylko zmiany przewodno$ci
wskutek przeptywu energii i uptywu czasu, zachodzace nie tylko w organizmach.

Jak wida¢é, sa to sprawy dajace si¢ objasni¢ na podstawach fizycznych, bez przypisywania
cztowiekowi jakich$ tajemniczych wtasciwosci.

Przeswiadczenie o niepojmowalnosci natury cztowieka na gruncie praw fizycznych i zwiazane z
tym sktonnosci do odwotywania si¢ do mistycznych pierwiastkow cudownosci powstaty 1 utrwalaty
si¢ wskutek tego, ze ludzie chcieli zrozumie¢ siebie jeszcze wtedy, kiedy nie mieli niezbednej do
tego wiedzy. Stawiali pytania, nie majac narzedzi do uzyskania odpowiedzi. Podobnie jak od dawna
pragneli lata¢, chociaz nie mieli pojgcia o budowaniu samolotow.

Z czasem zaczgli gromadzi¢ wiedzg o cztowieku 1 nagromadzili jej wiele, ale odpowiedzi na swoje
pytania nie uzyskali, poniewaz byta to wiedza nie taka, jaka byta do tego potrzebna, a i pytania byly
stawiane nie takie, jak trzeba. Pytano mianowicie "jaki jest czlowiek", zamiast "jakim czlowiek
musi by¢". Przy postawieniu wlasciwych pytan stwierdzono by, ze w celu zrozumienia cztowieka
trzeba zajmowac si¢ nie cztowiekiem, lecz tworem od niego ogdlniejszym. Z postulatow, jakie ten
ogolniejszy twor musiatby spetnia¢, wyniknetoby, ze musi je spetnia¢ kazdy twor szczegdlny, a w
tym réwniez cztowiek. Do tego jednak trzeba byto poczekac na cybernetyke.

Braki potrzebnej wiedzy ujawnity si¢ wyraznie w dwoch sprawach.

Jedna z nich byt dylemat w postaci sporu o " determinizm " 1 " indeterminizm ". Z jednej strony
postepy fizyki coraz bardziej ujawniaty, ze okreslone przyczyny wywotuja okreslone skutki, co
prowadzito do pojmowania czlowieka jako tworu podlegajacego prawom fizycznym i wobec tego
zachowujacego si¢ odpowiednio do oddzialywan otoczenia ("determinizm"). Z drugiej strony
powszechne bylo przeswiadczenie, ze czlowiek na " wolna wole ", dzigki czemu moze sig
oddziatywaniom otoczenia przeciwstawia¢ 1 dokonywa¢ wyboru swojego postgpowania
("indeterminizm").

Caly ten spor byt nieporozumieniem, polegajacym na nieodroéznianiu rozpatrywania oddziatywania
otoczenia na system od rozpatrywania oddziatywania otoczenia na jeden z podsystemow systemu z
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przeoczeniem oddzialywania na ten podsystem ze strony innego podsystemu tego systemu.

Jest to tak, jak gdyby kto$ sadzil, ze zgodnie z prawami fizyki wlewanie wody musi spowodowac
podnoszenie si¢ poziomu w zbiorniku (czyli, ze jest "determinizm"), a kto$ inny twierdzit, ze nie
wiadomo, czy tak si¢ stanie (czyli, ze jest "indeterminizm").

Tymczasem, jezeli zbiornik jest wyposazony w regulator poziomu, o czym obaj polemisci nie
wiedza, to pierwszy z nich ma racjg, ze poziom wody bgdzie zgodny z prawami fizyki, ale nie ma
racji, ze poziom na pewno si¢ podniesie, drugi natomiast ma racj¢, ze niewiadomo co si¢ z
poziomem stanie, ale nie ma racji przypisujac to "indeterminizmowi", gdyz dziatanie regulatora
takze podlega prawom fizyki.

Gdy pasazer samochodu zazada od kierowcy, zeby skrecit w prawo, to zadanie takie zostanie
spetnione albo nie, zaleznie od decyzji kierowcy. Zadanie bowiem jest oddziatywaniem na korelator
kierowcy, ale oprocz tego wchodzi w gre¢ oddziatywanie homeostatu kierowcy na jego korelator.
Decyzja za$ zalezy od rozplywu mocy korelacyjnej, ktora z kolei - zgodnie ze wzorem [10. 4] -
zalezy nie tylko od potencjalu receptorowego (bodziec), ale i od potencjalu homeostatycznego
(refleksja).

Wyjasnieniem tym zwolennik "indeterminizmu" nie bylby usatysfakcjonowany i uznatby argument,
ze kierowca zrobi wprawdzie to co sobie postanowit, ale mogtby réwnie dobrze postanowi¢ co
innego, 1 wlasnie ta swoboda wyboru sprawia, ze zachowanie kierowcy jest "indeterministyczne".
Jest to jednak argument biedny - refleksje kierowcy sa takie, jakie w danej sytuacji wynikaja ze
struktury homeostatu. Cztowiek moze w roéznych sytuacjach mie¢ rdzne refleksje, ale nie moze
sobie wybra¢, jaka miec¢ refleksje. Aby wybiera¢ sobie refleksje, zanim powstana, cztowiek
musialby by¢ wyposazony w organ dokonujacy takiego wyboru, ale wynik wyboru bylby zalezny
od struktury tego organu, to za$ nie roznitoby si¢ niczym istotnym od zalezno$ci refleksji od
homeostatu wspomnianej powyze;j.

Oczywiscie, mozna by ciagna¢ dalej rozwazania stawiajac pytanie, od czego zalezy struktura
homeostatu, korelatora i akumulatora, na co bytaby odpowiedz, ze od wszystkich dotychczasowych
oddziatywan otoczenia, od rodzicéw, po ktérych si¢ te struktury odziedziczyto, od rodzicow tych
rodzicow itd. , az do stwierdzenia, ze zachowanie kierowcy wobec Zzadania pasazera jest wynikiem
dziejow wszechswiata, ale pomimo rozlegtosci tak daleko siegajacych przyczyn nigdzie nie byloby
najmniejszego nawet miejsca na niezalezno$¢ skutkow od przyczyn.

Kiedy zaczeta si¢ rozwija¢ fizyka probabilistyczna, ktora zakwestionowata niezawodno$¢ praw
fizycznych 1 sprowadzita je do roli twierdzen o prawdopodobienstwach stanow fizycznych,
zwolennicy "indeterminizmu" potraktowali to jako argument, ze skoro nawet w materii
nieozywionej nie ma nic pewnego, "deterministycznego", to tym bardziej $wiadczy to o
"indeterminizmie" czlowieka. Argument ten jednak polega na pomieszaniu rzeczywistosci z
metodami jej badania. To nie rzeczywistos¢ jest probabilistyczna, lecz tylko nasza o niej wiedza.
Nie wiedzac, ktéry los wygra na loterii, mozemy mowi¢ o prawdopodobienstwie gtownej wygranej,
a przeciez, pomimo ze jest ono bardzo mate, jaki$ los t¢ gldéwna wygrana wygrywa, bo przy
losowaniu czyjas reka wlasnie po niego siggnela, w sposob jak najbardziej "deterministyczny".
Druga sprawa, na ktorej zaciazyly braki wiedzy, byla koncepcja pojmowania cztowieka na ksztatt
mechanizmu funkcjonujacego na zasadzie wspoétdziatania poszczegdlnych elementow. Spotkata sig
ona ze zlym przyjeciem, zwlaszcza u wyznawcow antropocentryzmu (ktorzy ja okreslili
lekcewazaco jako " mechanicyzm "), chociaz bowiem sama idea wspoldziatania elementéow byta
wartosciowa, to jednak razita prymitywizmem pojmowania "mechanizmu", jako czego§ w rodzaju
skomplikowanego zegara.

Dopiero cybernetyka postawita sprawe na wlasciwym gruncie, przez odwotanie si¢ do procesow
regulacji.

Okoliczno$¢, ze homeostat ma okreslona strukturg, z ktorej wynika okreslone zachowanie
cztowieka, nie zmienia faktu, ze jest on regulatorem, stad za§ wynika jego zdolno$¢ do
wzmacniania pewnych oddzialywan otoczenia oraz oslabiania innych, czego wynikiem jest
utrzymywanie réwnowagi funkcjonalnej organizmu, a przez to utrzymywanie jego egzystencji
pomimo nie sprzyjajacych temu oddzialywan otoczenia, czyli funkcjonowanie organizmu we
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wlasnym interesie.

Jest prawda, ze cztowiek moze chcie¢ réznych rzeczy, ale w réznych sytuacjach. W okreslonej
sytuacji czlowiek chce tego, co wynika z jego aktualnej struktury. Gdyby o stanie czlowieka i o
stanie otoczenia wszystko byto dokladnie wiadome, to mozna byloby rownie dokladnie
przewidzie¢, czego dany czlowiek w okreslonej sytuacji bedzie chciat i jak si¢ w niej zachowa.
Takie stawianie sprawy sklania niektorych do wysuwania argumentu, ze gdyby zachowanie
cztowieka bylo doktadnie przewidywalne, to byloby to réwnoznaczne ze zwolnieniem go z
wszelkiej odpowiedzialnos$ci za postepki, bo przeciez i tak stanie si¢ to, co si¢ sta¢ ma. W
argumencie tym wystepuje pomieszanie zaleznosci skutkow od przyczyn ("determinizm") z
niezaleznoscia skutkéw od przyczyn (" fatalizm "). Odpowiedzialno$¢ nie jest abstrakcja - zadanie
odpowiedzialnosci, zagrozenie represjami, pociagni¢cie do odpowiedzialnosci itd. , sa to wszystko
bodZce oddziatywujace na korelator czlowieka i wywotujace w nim rejestraty. Dla homeostatu jest
to juz inny stan niz przed pojawieniem si¢ tych bodzcow, inne wigc bedzie dziatanie homeostatu, a
wskutek tego inne bedzie zachowanie cztowieka. Zwolnienie si¢ od odpowiedzialnosci byloby
takim samym cudem jak o§wiadczenie przyczynom, ze sa zwolnione od wywotywania skutkow.
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13. CHARAKTER

Wszystko, co dotychczas zostalo powiedziane, dotyczy wszelkich systemow autonomicznych, a
wigc ludzi, zwierzat, roslin, a takze autonomdéw (maszyn autonomicznych), cho¢ nie sa jeszcze
budowane. Rozwazania byly ilustrowane przyktadami spraw ludzkich, poniewaz czlowiek jest
gldéwnym tematem tej ksiazki, 1 pozostanie do konca.

W dalszych jednak rozdziatach bgdzie mowa nie o tym, co jest wszystkim systemom
autonomicznym wspdlne, lecz o tym, co je migdzy soba rozni. W szczegdlnosci begdzie chodzito o
réznice migdzy ludZmi.

Przedtem chcialbym tylko krotka wzmianke poswigci¢ systemom autonomicznym odmiennym od
czlowieka.

Doktrynalne uprzedzenia odmawialy psychiki zwierzgtom, pomimo Ze pies cieszy si¢ na widok
swego pana, boi si¢ kija, bywa rozdrazniony itp. , co zauwazono tak dawno, jak dawno istnieja
ludzie i psy. Objawy takie wyjasniano nic nie wyjasniajacymi zapewnieniami, ze to "tylko
instynkt", co mialo znaczy¢, Ze to jest co$ innego niz u czlowieka, oponentéw za$§ potgpiano za "
antropomorfizacj¢ " zwierzat.

Zaciazylo to na rozwoju nauki - psychologia zwierzat powstata stosunkowo p6zno, a jej rozwdj
pozostaje daleko w tyle za rozwojem psychologii ludzi (w czym zreszta odgrywa rolg okolicznos¢,
ze psychologom zwierzgta sig nie zwierzaja). Nieliczne sa glosy $wiattych psychologdéw, ze metody
badania psychiki ludzkiej powinny by¢ wzorowane na metodach badania psychiki zwierzgcej jako
obiektywnych.

Do dzi§ powszechne sa opory wobec pogladu, ze zwierz¢ta mysla, maja wyobraznig, $wiadomos¢
itp. , a co najwyzej dopuszcza si¢ pewne ustgpstwa w stosunku do zwierzat "wyzszych", zreszta bez
zdefiniowania kryteriow ich "wyzszosci". Podobny poglad w odniesieniu do roslin bytby uznany za
wrecz absurdalny.

Dopiero w ostatnich czasach nauka dokonata odkry¢ z zakresu procesow informacyjnych u takich
zwierzat, jak np. nietoperze (wykrywanie przeszkéd w ciemnosci), pszczot (informowanie si¢ o
rozmieszczeniu pol kwiatowych) itp., a jeszcze pdzniej u ro$lin (pamigé, lek przed grozacym
niebezpieczenstwem itp.).

Na marginesie tych doniostych odkry¢, tak rewelacyjnych wobec utartych mnieman, warto
zauwazy¢, ze jednak do utrwalenia si¢ tych mnieman doszto wskutek tego, iz poznanie naukowe
postepowato w kierunku od szczegotow do uogdlnien.). Postepujac w kierunku przeciwnym dawno
by juz uznano, ze kazdy organizm musi funkcjonowac jako systemu autonomiczny, a wowczas z
niedowierzaniem spotykatoby si¢ nie przypuszczenie, ze rosliny maja np. pamigc, lecz
przypuszczenie, Ze jej nie maja.

O maszynach autonomicznych wspomniatem powyzej, ze nie sa jeszcze budowane. Dzieje sig tak
bynajmniej nie dlatego, jakoby to mialo by¢ szczegodlnie trudne. Wprawdzie maszyny
autonomicznej nie mozna byloby skonstruowa¢ na podstawie wiedzy psychologicznej, gdyz
dyscyplina ta postuguje si¢ terminami nie majacymi oparcia w fizyce, ale w cybernetycznej
aparaturze pojeciowej takie terminy fizyczne, jak potencjat, przewodno$¢, moc itp., daja
wystarczajace do tego podstawy, bo przeciez sa to terminy stanowiace chleb powszedni
konstruktorow urzadzen technicznych. Sedno sprawy tkwi w tym, ze czlowiek jako uzytkownik
potrzebuje maszyn funkcjonujacych w jego interesie, a nie w ich wlasnym. Z punktu widzenia
interesu uzytkownika skonstruowanie maszyny autonomicznej bytoby rownoznaczne z daniem jej "
prawa do btedu " - jak gdyby czlowiek za mato jeszcze miat klopotu ze zwyklymi automatami,
ktorym takiego prawa nie dat. Zreszta jakze oczekiwac, zeby automaty dziataty jak ludzie, skoro tak
czgsto wymaga sig, zeby ludzie dziatali jak automaty.

Ewentualnos¢ eksploatowania technicznych systemow autonomicznych nie jest bynajmniej fantazja
typu science fiction . Przeciez juz od dawna czlowiek eksploatuje organiczne systemy
autonomiczne, jakimi sa np. konie, 1 chociaz funkcjonuja one we wlasnym interesie, czlowiek jakos
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wychodzi na swoje. Ale ma przy tym klopoty i dlatego zastepuje konie traktorami.

Po tej dygresji na temat zwierzat, roslin 1 maszyn powrd¢my jednak do cztowieka.

Do wyrazow bardzo rozpowszechnionych w jezyku potocznym nalezy wyraz "charakter", uzywany
zwykle przy objasnianiu przyczyn czyjego$ postgpowania.

W psychologii wyraz ten jest rzadko uzywany i w réznych znaczeniach - jedni rozumieja przez
"charakter" wrodzone cechy psychiczne, inni cechy gltéwne, a jeszcze inni utozsamiaja go z "
osobowoscig "

W rozmaitych tez znaczeniach uzywaja psychologowie wyrazu "osobowos¢". Oto probki definicji
"osobowosci" z literatury psychologicznej:

- calo$¢ osobistych cech psychicznych,

- struktura cech psychicznych,

- 0got zachowania sig jednostki, ktory jest dla niej charakterystyczny,

- zorganizowany systemu funkcjonujacy jako cato$¢ lub jedno$¢ nawykow, sklonnosci i uczud,
ktore charakteryzuja jakiegokolwiek cztonka grupy 1 wyrdzniaja go od innych cztonkéw grupy,

- uktad podstawowych ideatéw i zasad wartosci uksztalttowanych w biegu zycia,

- podstawowa tres¢ pogladu na $wiat,

- suma utrwalonych odruchéw warunkowych,

- spolecznie uksztattowany sposob §wiadomego istnienia jednostki, na ktory sktadaja si¢ oparte na
poznaniu rzeczywisto$ci cele, dzialalno$¢ realizacyjna, ustosunkowania do innych ludzi i
mechanizmy samoregulacyjne zabarwione w swej dynamice temperamentalnymi wilasciwos$ciami
organizmu,

- zwiazek uktadu podstawowych cech psychicznych z kultura,

- podstawowy styl postgpowania,

- zbi6r podstawowych pragnien instynktowych,

- dynamiczna organizacja w obrgbie jednostki tych systemow psychofizycznych, ktére wyznaczaja
jej swoisty sposob przystosowywania si¢ do srodowiska,

- przystosowanie cech psychicznych do warunkéw zycia,

- odrebnos¢ indywidualna osoby w zakresie cech psychicznych,

- zorganizowana struktura cech indywidualnych i sposobow zachowania, ktéra decyduje o
specyficznych sposobach przystosowania si¢ danej jednostki do jej srodowiska,

- cech, rodzaje przystosowania i sposoby zachowania charakteryzujace jednostke i jej
ustosunkowanie do innych w jej sSrodowisku,

- zdolno$¢ do wykonywania dziatan §wiadomych,

- najbardziej znamienna dla danej osoby integracja jej struktur psychicznych, a w szczegdlnosci jej
sposobdw postepowania, postaw, zainteresowan, uzdolnien, sprawnosci, to znaczy cata osoba, taka
jak inni ja widza.

Jak wida¢, jedynym wspolnym elementem tej definicji jest wyraz "osobowo$¢”.

Ta mnogo$¢ definicji bywa wysuwana jako argument, jakim to trudnym pojgciem jest "osobowosc",
skoro nikomu nie udato si¢ dotychczas nalezycie go zdefiniowa¢. Tymczasem jest to tylko
trzymanie si¢ wyrazu "osobowos$¢" 1 snucie domnieman, co tez takiego miatoby ono znaczy¢, jak
gdyby tkwita nim jaka$ ukryta tres¢, ktéra trzeba wykry¢. Autorzy tych definicji nie zauwazaja, ze
zamiast nauki uprawiaja leksykografig.

Przytoczylem powyzsze definicje w celu zaznaczenia, ze to, co bede mowit w dalszych rozdziatach
na temat charakteru, nie ma nic wspdlnego z takim sposobem postgpowania.

Nie wyraz "charakter" jest w tym istotny, lecz to, co - na podstawie konwencji terminologicznej -
oznaczylem tym wyrazem, cho¢ moglem innym. Mowitem juz o takich sprawach w rozdziale 2, ale
ich przypomnienie uwazam tu za potrzebne, aby zapobiec nieporozumieniom mogacym powstac
pod wplywem takich czy innych nawykoéw jezykowych zwigzanych z wymienionym wyrazem.
Sposrod wihasciwosei kazdego systemu autonomicznego mozna wyr6zni¢ wlasciwosci odgrywajace
role w zachodzacych w nim procesach sterowniczych, czyliwtas§ciwosci sterownicze.
Oproécz tego mozna wyrdzni¢ wilasciwosci niezalezne od oddzialywan otoczenia (z wyjatkiem
oddzialtywan niszczacych), czyliwtasciwos$ci sztywne.Pojecie to obejmuje whasciwosci
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state oraz wlasciwosci zmieniajace si¢ niezaleznie od otoczenia.

Wobec odrgbnosci tych dwdch wyrdznien mozna podzieli¢ wszystkie wlasciwosci na nastgpujace
cztery grupy:

- wlasciwosci niesterownicze i niesztywne (np. rumience),

- wlasciwosci niesterownicze, ale sztywne (np. kolor oczu, linie papilarne),

- wlasciwosci sterownicze, ale niesztywne (np. stan pamigci),

- wlasciwosci sterownicze i sztywne (np. liczba organéw ruchowych).

Rzecz jasna, w rozwazaniach nad zachowaniem najbardziej istotna jest ostatnia grupa wtasciwosci.
W zwiazku z tym wprowadzmy nastgpujaca konwencje terminologiczna:

Charakter jestto zespot sztywnych wlasciwosci sterowniczych.

Sztywne wlasciwosci sterownicze beda okreslane jakoparametry charakteru.

Jest zrozumiale, Ze pojecie charakteru moze si¢ odnosi¢ do kazdego systemu autonomicznego, a
wigc nie tylko do cztowieka, lecz takze zwierzat, ro$lin i maszyn autonomicznych. Zgodnie jednak
z zapowiedzia, przedmiotem dalszych rozwazan bedzie charakter ludzki.

Na tle dotychczasowych rozwazan o funkcjonowaniu systemu autonomicznego jasne jest tez, ze w
stosunku do zadnego cztowieka nie mozna stawia¢ pytania, czy ma on pewien parametr charakteru,
czy nie. Byloby to pytanie bezprzedmiotowe, kazdy bowiem czlowiek ma wszystkie organy
nalezace do struktury systemu autonomicznego, a w zwiazku z tym wszelki parametry charakteru.
Réznice migdzy poszczegdlnymi ludzmi moga wigc polegac tylko na ilosciowych réznicach migdzy
parametrami tego samego rodzaju. Podobnie jak dwaj ludzie r6znia si¢ nie tym, ze jeden ma wzrost
a drugi nie ma, lecz tym ze wzrost jednego jest wigkszy niz drugiego.

Teoretycznie wartosci liczbowe parametrow moga by¢ dowolne, praktycznie jednak musza sig
zawiera¢C W pewnym ograniczonym rozrzucie. Przyczyna ograniczen tkwi w tym, ze osobniki o
nadmiernie malych i1 nadmiernie duzych parametrach nie moga si¢ skutecznie sterowaé w
istniejacym otoczeniu, musza wigc wezesnie zginaé, a wskutek tego takie nadmierne parametry nie
moga by¢ dziedziczone przez nastgpne pokolenie. W zwiazku z tym, dla kazdego parametru rozrzut
wartos$ci liczbowych musi by¢ taki, Zze pewna warto$¢ przecig¢tna wystepuje u najwigkszej liczby
osobnikow, im dalej za$ od tej przecigtnej, tym mniej osobnikéw, a ponizej pewnej matej wartosci i
powyzej duzej warto$ci nie znajdzie si¢ ani jeden osobnik. Podobnie jak ze wzrostem: przewazajaca
wigkszos$¢ 0sob dorostych ma wzrost w zakresie 160 - 190cm, osoby o wzroscie okoto 140cm oraz
210cm spotyka si¢ bardzo rzadko, a 0s6b o wzroscie np. 30cm i 300cm nie spotyka si¢ wcale.
Wynika stad, ze ludzkie charaktery mozna uporzadkowaé¢ wedlug skali poszczegdlnych
parametréw, przy czym najliczniejsze beda charaktery posrednie, a najmniej liczne beda charaktery
skrajne w obu kierunkach skali.

Charakter stanowi podstawe selekcji bodzcéw z otoczenia: bodzce zgodne z charakterem sa
atrakcyjne 1 wywoluja aprobate, a bodzce sprzeczne z charakterem sa awersyjne i wywoluja
dezaprobate.

Wskutek roznic charakteru bodzce, ktore sa atrakcyjne dla cztowieka o jakim$ charakterze, moga
by¢ awersyjne dla cztowieka o innym charakterze.

To samo, co o poszczegdlnych bodzcach, mozna powiedzie¢ o zbiorach podobnych bodzcow
pojawiajacych si¢ w wyniku istnienia okreslonych sytuacji, a mianowicie mozna rozrdzni¢ sytuacje
zgodne 1 sytuacje niezgodne z charakterem.

Sytuacje zgodne z charakterem jednego cztowieka moga by¢ niezgodne z charakterem innego
cztowieka.

Podobnie, wskutek zmian parametrow charakteru z biegiem zycia, sytuacje zgodne z aktualnym
charakterem cztowieka moga by¢ niezgodne z jego pdzniejszym charakterem.

We wzajemnym oddzialywaniu ludzi o réznych charakterach mozna moéwi¢ o zgodnosci badz
niezgodnosci ich charakterow.

Gdy sytuacja zaczyna by¢ zgodna z charakterem, wywotuje to atrakcje, prowadzaca do aprobaty i
decyzji przys$pieszajacej taka zmiang sytuacji oraz do sprzgzenia zwigkszajacego moc dyspozycyjna
wydawana na reakcjg przys$pieszajaca t¢ zmiang sytuacji.

Gdy sytuacja przestaje by¢ zgodna z charakterem, wywoluje to awersjg, prowadzaca do

156/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

dezaprobaty 1 decyzji nie podtrzymujacej takiej zmiany sytuacji oraz do odpregzenia
zmniejszajacego moc dyspozycyjna.

Wyobrazenie przywrocenia sytuacji z charakterem wywoluje atrakcje, prowadzaca do aprobaty i
decyzji zmierzajacej do takiej zmiany oraz do sprzgzenia zwigkszajacego moc dyspozycyjna.

Z traktowania sztywnych wiasciwosci sterowniczych jako parametrow charakteru wynika wiele
twierdzen, sposrod  ktorych  podstawowe  jest twierdzenie: charakter jest
nieprzerabialny.

Prawdziwo$¢ teoretyczna powyzszego twierdzenia jest niepodwazalna, jako Ze jest ono tylko
konsekwencja przyjetej definicji parametrow charakteru. Podobnie jak prawdziwe jest np.
twierdzenie, ze trojkat ma trzy katy.

Bytaby to sprawa banalna, gdyby na tym si¢ konczylo. Dochodzi do tego réwniez prawdziwosé
praktyczna wymienionego twierdzenia, wynikajaca z faktu, ze sztywne wlasciwosci sterownicze
rzeczywiscie wystepuja u czlowieka. To za§ wynika stad, ze bez takich wtasciwos$ci niezaleznych
od otoczenia system autonomiczny, a wigc i1 czlowiek, nie bylby zdolny do sterowania si¢ we
wlasnym interesie, a to przeciez stanowi istot¢ systemu autonomicznego.

Na podstawie omawianego twierdzenia o charakterze mozna sformulowaé rozmaite twierdzenia
tozsame, pochodne lub czastkowe, jak na przyktad:

Nie mozna zmieni¢ wlasnego charakteru.

Rozmyslania nad wlasnym charakterem nie prowadza do jego zmiany, same bowiem z niego
wlasnie wynikaja.

Rozterki na temat, jaki powinno si¢ mie¢ charakter, sa bezprzedmiotowe.

Obwinianie si¢ o swoj charakter prowadzi tylko do zmeczenia.

Obietnice zmiany wlasnego charakteru sa niemozliwe do dotrzymania.

Nie mozna zmeni¢ cudzego charakteru.

Nie mozna nikogo naméwi¢, zeby zmienil swoj charakter.

Nie mozna nikogo zmusi¢, zeby zmienit swdj charakter.

Trud przerabiania cudzego charakteru jest daremny.

Obwinianie innych za ich charakter jest bezpodstawne.

Potgpianie innych za ich skrajny charakter jest bezsensowne, jest on bowiem réwnie naturalny jak
kazdy inny, a tylko rzadko spotykany.

Jedyne, co mozna zrobi¢ z cudzym charakterem, to przyja¢ go do wiadomosci.

Dzieci maja charakter tak samo jak doro$li, a nie puste miejsce na wytworzenie im dopiero jakiego$
charakteru. Dzieci to ludzie, a nie kandydaci na ludzi.

Charakter nieuchronnie zmienia si¢ samorzutnie.

Nie mozna zapobiec zmienianiu si¢ charakteru.

Zmienianie si¢ charakteru jest przewidywalne.

Nie mozna nagia¢ wlasnego charakteru do sytuacji.

W celu usunigcia niezgodnosci migdzy charakterem a sytuacja trzeba zmieni¢ sytuacjg.

Rozeznanie wlasnego charakteru utatwia zmiang sytuacji na zgodna z charakterem.

W stosunkach interpersonalnych charakter Zzadnego partnera nie jest dobry ani zly, a tylko
charaktery partneréw sa zgodne lub niezgodne.

Wiasny charakter, niezgodny z charakterem partnera, moze by¢ zgodny z charakterem innego
partnera.

Niezgodno$¢ charakterow moze male¢ badz wzrasta¢ z uptywem czasu w zaleznosci od tego, jakie
sa aktualne charaktery partnerow.

Do przewidywania zmian charakterow obu partneréw trzeba mie¢ rozeznanie tych charakterow.

W celu usunigcia niezgodnosci charakterow trzeba znalez¢ sobie innego partnera, tym razem o
zgodnym charakterze.

Przy niezgodnosci charakterow rozeznanie charakteru partnera nie usuwa niezgodnosci, ale
przynajmniej pozwala zrozumie¢ jej przyczyny. Nie uzyskujac zadowolenia, odzyskuje si¢ jednak
spokoj.

Przy niezgodnosci charakteréw walka z charakterem partnera nie usuwa niezgodnosci, a tylko ja
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silniej uwydatnia.

Zamiast daremnie narzeka¢ na charakter partnera i1 usitowac go przerabiac, trzeba si¢ byto dobraé z
partnerem o zgodnym charakterze.

Przy lekturze powyzszych twierdzen moze czytelnikow nurtowac, czy czasem nie prowadza one do
uwolnienia si¢ cztowieka od odpowiedzialnosci za wlasne zachowanie argumentem, ze "ja mam
taki charakter".

Btedno$¢ takiego wniosku bytaby tatwa do okazania - we wszystkich twierdzeniach jest mowa o
charakterze, a nie o zachowaniu. Charakter to jedynie sztywne wlasciwosci sterownicze, podczas
gdy zachowanie zalezy ponadto od niesztywnych wlasciwosci sterowniczych, do nich za$
odpowiedzialno$¢ moze si¢ jak najbardziej odnosi¢. Jak w bajce Krytowa, w ktdérej wiesniacy pobili
wilka nie za to, ze drapiezny, lecz za to, ze im owcg pozarl.

Chcialbym tez zapobiec nieporozumieniom mogacym powsta¢c w zwiazku z okresleniem
"zgodnos¢" charakteréw. Nie jest ono réwnoznaczne z jednakowoscia lub podobienstwem
charakterow, bo moze tez oznacza¢ np. przeciwienstwo. Z parametrow charakteru wynikaja
preferencje potrzeb okreslonego cztowieka, a wigc zgodnos§¢ charakterow zachodzi wtedy, gdy
kazdy partner znajduje to, co jest mu najpotrzebniejsze u drugiego partnera, ale ich potrzeby nie
musza by¢ jednakowe. Podobnie jak ze sprzedawca i nabywca - wzajemnie si¢ potrzebuja, cho¢
kazdy do czego innego

Z preferencji potrzeb okreslonych parametrami charakteru wynika odpowiedz na pytanie numer
jeden kazdego cztowieka: jak zy¢?

Starali si¢ na to pytanie odpowiedzie¢ filozofowie poszukujac definicji "szczescia ", ale byta to
pogon za chimera, bo azeby cztowieka uszczgsliwial, trzeba przedtem wiedzieé, jaki ten cztowiek
jest. Zamiast tego filozofowie fantazjowali na temat cztowieka "w ogoélnosci”, a definicji szczescia
dali tyle, ze z jednakim skutkiem mogliby nie da¢ zadne;.

Kowalski bowiem chce wiedzie¢, co uszczesliwi jego. Nie chce znaé definicji "szczgscia", lecz
definicje "szczgscia Kowalskiego". Nie bedzie jej jednak znal, jezeli nie bedzie znal siebie. A
tymczasem cdz on wie o sobie osobistego?

Gdyby Kowalskiego o to zapyta¢, odpowiedzialby na przykiad, ze lubi muzykeg, nie lubi
matematyki, chciatby mieszka¢ w duzym miescie, woli chodzi¢ do kina niz do teatru, nie czytuje
poezji, stara si¢ spedzac urlop w gorach, uwaza, ze za mato zarabia, bardziej] mu smakuja gruszki
niz jabtka i tak dalej. Gdyby poszedt do lekarza, dowiedziatyby sig, ze powinien wigcej przebywaé
na $wiezym powietrzu, a mniej uzywac¢ alkoholu. Od psychologa dowiedzialby sig, ze ma nieco
zwolnione reakcje, do$¢ dobra pamig¢, przecigtny iloraz inteligencji, i co§ w tym rodzaju. W sumie
jest to sporo informacji, ale c6z z nich wynika, gdy chodzi o " sens zycia " Kowalskiego?

Kowalski czuje, ze to, co go niepokoi, tkwi chyba w czym$ innym - ale w czym? Napotykajac w
gazecie przepowiednie astrologiczne ukradkiem odczytuje, co tam pod jego data urodzenia mistrz
wiedzy tajemnej dla niego napisat. Ukradkiem, bo zastany przez kogo$ przy tej lekturze wstydzitby
si¢ przyzna¢, ze szuka w niej dla siebie jakich§ punktéw zaczepienia. Zreszta jest z reguly
rozczarowany, bo jesli w horoskopie co$ si¢ zgadza, Kowalski mowi, ze to nie do niego si¢ odnosi,
w obu wigc przypadkach pozytek zaden.

W niektorych tygodnikach mozna od czasu do czasu znalezé testy, na ktore czytelnicy maja
odpowiedzie¢, aby si¢ czego$ o sobie dowiedzie¢, ale redakcja zaznacza, ze to tylko zabawa. I
stusznie, bo zwykle polega ona na tym, ze gdy czytelnik odpowie "tak" na przyktad na pytania w
rodzaju: "czy unikasz podejmowania waznych decyzji trzynastego?", "czy zawracasz z drogi, ktora
ci przybiegt czarny kot?" itp. , to po zsumowaniu punktow przypisanych odpowiedziom znajduje w
tabelce orzeczenie: "jeste$ przesadny". Ano, prawda. Tylko ze tyle to Kowalskiemu byto wiadomo 1
bez takich "testow".

Kowalski rozczytuje si¢ w ksiazkach w gatunku "O sztuce zycia", "Jak osiagna¢ powodzenie" itp. ,
z ktérych dowiaduje sig przewaznie o pozytkach uprzejmosci, uczynnosci i innych cnét podobnego
rodzaju. W stylu znanego wierszyka: "Jesli by¢ szczesliw cheesz, to si¢ nieszczescia strzez. "

Mniej do $miechu sa natomiast przypadki, gdy ludzie zbtakani, cierpiacy, zagubieni w sytuacjach, z
ktorych zadne wyjscie nie jest dobre, pisza rozpaczliwe listy do czasopism prowadzacych dziat
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porad zyciowych. Spowiadaja si¢ w nich z przegranego zycia, pytaja, co z niego datoby si¢ jeszcze
uratowac 1 jak. Otrzymuja odpowiedzi podyktowane zyczliwo$cia i zdrowym rozsadkiem, zwykle
sprowadzajace si¢ do zwigztej argumentacji za i przeciw, z konkluzja, ze wyboru powinien dokona¢
sam pytajacy. Ale tego wlasnie on nie potrafi - zbyt mato zna siebie.

Instytucja umozliwiajaca czlowiekowi najdoktadniejsze poznanie siebie samego powinna by¢
szkota . Niestety, szkota nie tylko tego zadania nie spetnia, lecz przeciwnie, wszystko w niej jest
skierowane na uniemozliwianie osiagnigcia takiego celu. Przeciez ideatem szkoty jest uniformizacja
:wszyscy uczniowie maja naby¢ jednakowych wiadomosci z kazdego przedmiotu bez wzgledu na
zdolnoéci 1 zamilowania, wszyscy maja zachowywaé si¢ jednakowo, by¢ jednakowo pilni,
pracowici, postuszni, jednakowi jak sztachety w parkowym ogrodzeniu. Zycie zacznie sie dla nich
dopiero po ukonczeniu szkoty - wejda do niego zasobni w mndstwo zbgdnych informacji, a przy
tym straszliwie bezradni, gdyz nie nauczono ich poznawania siebie i decydowania o sobie. I takim
to ludziom przyjdzie zaraz na progu tego zycia podejmowa¢ dwie najwazniejsze decyzje osobiste: o
wyborze zawodu i 0 wyborze partnera do malzenstwa.

Sa normy spoteczne, ktére Kowalskiemu wpajaja ich rzecznicy: rodzice, nauczyciele, dyrektorzy,
sedziowie, kaptani, moralisci itp., ale, po pierwsze - sa to tylko nakazy i zakazy, po drugie -
odnoszg si¢ do wszystkich jednakowo, i po trzecie - nie ze wzgledu na interes Kowalskiego zostaty
wprowadzone, lecz ze wzgledu na interes spoteczny.

W sumie wigc cztowiek otrzymuje informacje wazne, ale nie o sobie, oraz informacje o sobie, ale
mato wazne. Wazne informacje o sobie musi on sam zdoby¢, ale jakze ma to zrobi¢, skoro nie wie
nawet, co to znaczy.

Najkorzystniejszy dla cztowieka jest stan, gdy sytuacja jest zgodna z jego charakterem. Czy ktos,
osiagnawszy taki stan, zechce go okresla¢ jako "szcze$cie", " zadowolenie z zycia ", czy jeszcze
inaczej, jest sprawa terminologiczna bez znaczenia. Niezaleznie od tego, jak si¢ go nazwie, jest to
stan optymalny, lepszego wigc nikt nie wymysli.

Szczegdlnym elementem sytuacji sa inni ludzie, skad wynika postulat, zeby sposrod nich wyrdznié
takich ludzi, z ktorymi stosunki beda oparte na zgodnosci charakteréw. Kto nie znajdzie takich
partnerdéw, ten jest skazany na samotno$¢, nawet zyjac w milionowym miescie, czyli na jedna z
najgorszych sytuacji zyciowych, bo bardzo odlegla od wspomnianego stanu optymalnego.
Zgodnos¢ sytuacji z wlasnym charakterem jest rtOwnoznaczna ze zgodnoscia sytuacji ze wszystkimi
parametrami wlasnego charakteru.

O poszczegdlnych parametrach charakteru bgdzie mowa w nastepnych rozdziatach.
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14. POZIOM CHARAKTERU.

Do sterowania, jako oddzialywania na okreslony system, trzeba mie¢ informacje opisujace ten
system. Nasuwa si¢ pytanie, ile informacji potrzeba do opisania systemu.

Biorac pod uwagg definicjg, wedlug ktorej informacja jest to transformacja jednego komunikatu w
inny komunikat (rozdziat 7), mozna sformulowac¢ twierdzenie, ze liczba informacji opisujacych
system jest rowna liczbie elementow (traktowanych jako komunikaty) tego systemu.

Jest to zrozumiate - jeden (ktorykolwiek) z elementéw systemu mozna okresli¢ przez transformacje
komunikatu odniesienia spoza systemu (badZz przez transformacj¢ polegajaca na uznaniu tegoz
elementu za komunikat odniesienia, czego przyktadem sa typowe zdania z geometrii: "dany jest
punkt", "dany jest kat" itp.), drugi element mozna okresli¢ przez transformacj¢ pierwszego, trzeci
przez transformacj¢ drugiego, itd. Jest oczywiste, ze takich transformacji (a wigc informacji
opisujacych) bedzie tyle, ile jest elementow w opisywanym systemie.

Dla ilustracji przypusémy, ze chodzi o okreslenie systemu w postaci tancucha gorskiego
sktadajacego si¢ z trzech gor X, Y, Z, przez opisanie ich wysokosci. Poniewaz elementow jest trzy,
wigc wystarcza trzy informacje opisujace, np.:

- gora X ma wysoko$s¢ 1000 m nad poziomem morza (transformacja poziomu morza jako
komunikatu odniesienia w wysokos¢ gory X.),

- géra Y jest 0 2000 m wyzsza od gory X (transformacja wysokosci gory X w wysokos¢ gory Y),

- gora Z jest o 1500 m wyzsza od gory Y (transformacja wysokosci gory Y w wysokos¢ gory 7).
Aby ukazaé zastosowanie wymienionego twierdzenia procesow informacyjnych w korelatorze,
przypusémy, ze w pewnym jego miejscu wystepuje potencjal receptorowy V., ktéry w innym
miejscu wywoluje potencjat efektorowy V.. Poniewaz wchodza tu w gr¢ dwa miejsca wystgpowania
potencjatéw, wigc do opisu tego procesu potrzebne sa dwie informacje. Jedna z nich jest
transformacja braku potencjatu w potencjat V. (w wyniku transformacji bezbodZcowego stanu
otoczenia w bodziec), druga zas jest transformacja potencjatu V, w potencjat V. .

Biorac pod uwagg elementy korelacyjne (rozdziat 10) jako miejsca, w ktorych moga wystgpowaé
potencjaty, mozna powiedzie¢, ze liczba informacji opisujacych proces informacyjny w korelatorze
jest rdwna liczbie elementow korelacyjnych uczestniczacych w tym procesie.

Elementy korelacyjne uczestnicza w procesie informacyjnym przez to, ze rejestraty skojarzen
migdzy nimi sa przewodno$ciami korelacyjnymi umozliwiajacymi przyptyw mocy korelacyjne;.

Im wigksza jest liczba skojarzonych elementdéw, tym wigksza liczba informacji moze wystgpowac
w korelatorze, czyli tym bardziej zréznicowane bgdzie rozeznanie sytuacji w otoczeniu (bodZce) i
oddzialywanie na otoczenie (reakcje), czyli tym skuteczniejsze bedzie sterownie sig¢ systemu
autonomicznego. W zwiazku z tym wprowadzimy konwencjg terminologiczna:

Poziom charakteru (N) jest to liczba skojarzonych elementow korelacyjnych systemu
autonomicznego.

Stan korelatora okreslaja nastgpujace czynniki:

-liczba elementdéw korelacyjnych (E)znajdujacych sig¢ w calym korelatorze,

- przewodnos$ci korelacyjne jednostkowe (g) substancji korelatora, tj.
przewodnosci korelacyjne przypadajace na jednostke dhlugosci drog taczacych elementy
korelacyjne,

-odstegpy korelacyjne(k),t. odleglosci migdzy elementami korelacyjnymi.

Zgodnie z zasadami fizyki przewodnos$¢ drogi przyptywu jest tym wigksza, im wigksza jest
przewodnos$¢ jednostkowa tej drogi i im mniejsza jest dlugos$¢ tej drogi, co wyraza si¢ wzorem,
ktory w zastosowaniu do przewodnosci korelacyjnej bedzie mie¢ postac
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Jest zrozumiale, ze w korelatorze o duzej liczbie elementéw korelacyjnych moze powsta¢ wigcej
rejestratow, a wigc wyzszy bedzie poziom charakteru. Liczba elementow korelacyjnych (E) bedzie
okreslana jakopojemn o § ¢ korelatora.

Ze wzoru [14. 1] wynika, ze w korelatorze utworzonym z substancji, w ktorej przeplyw okreslone;j
mocy korelacyjnej wywoluje wigkszy przyrost przewodnosci jednostkowej (delta g), a wigc 1
wigkszy przyrost przewodno$ci korelacyjnej drog przeplywu, liczba dostatecznie duzych
rejestratow bedzie wigksza (gdyz nawet stabe bodzce moga je spowodowac), a wobec tego wyzszy
bedzie poziom charakteru. Stosunek przyrostu przewodnosci do wywolujacej go mocy korelacyjnej
(delta g/K) bedzie okreslany jakorejestracyjno$ ¢ korelatora.

Ponadto ze wzoru [14. 1] wynika, Ze im mniejszy jest odstgp korelacyjny (k), tym wigksza jest
przewodnos$¢ korelacyjna (G), a wobec tego nawet maly jej przyrost moze wystarczy¢ do
wytworzenia dostatecznie duzego rejestratu. Wynika stad, ze w korelatorze, w ktérym wystgpuje
lokalne zaggszczenie elementow korelacyjnych, czyli Sredni odstgp korelacyjny (ky) w catym
korelatorze jest wigkszy od odstgpow korelacyjnych (k) w obszarze zaggszczenia, liczba
dostatecznie duzych rejestratow bedzie wigksza (gdyz moga je spowodowac nawet stabe bodzce
zwiazane z zaggszczonymi elementami korelacyjnymi), a wobec tego wyzszy bedzie poziom
charakteru. Inaczej mowiac, korelator taki silnie uwydatnia rejestraty skojarzen bodzcow
szczegllnego rodzaju. Stosunek $redniego odstgpu korelacyjnego do poszczegdlnych odstepow
korelacyjnych (k $r/k) bedzie okreslany jakopreferencyjno§ ¢ korelatora.

Przy wielu rejestratach mozliwe jest powstawanie wielu korelatow (wyobrazen), co ma nastgpujace
konsekwencje:

- im wigksza jest pojemno$¢ korelatora, tym wigksza jest zdolno$¢ systemu autonomicznego do
wytwarzania wielu réznorodnych wyobrazen - bgdzie ona okres§lana jako inteligencja,

- im wigksza jest rejestracyjno$¢ korelatora, tym wigksza jest zdolno$¢ systemu autonomicznego do
wytwarzania wyobrazen wszelkiego rodzaju - bedzie ona okres§lana jakopojgetno§¢.

- im wigksza jest preferencyjnos¢ korelatora, tym wigksza jest zdolno$¢ systemu autonomicznego
do wyobrazen szczegdlnego rodzaju - bedzie ona okreslana jakotalent.

Inteligencja, pojetnos¢ i talent beda okreslane jako wtas§ciwos$ci intelektualne,acaly
zespoOt jakointelekt.

Poniewaz omawiane wtasciwosci intelektualne sa oparte na niezaleznych od siebie wlasciwosciach
korelatora, wigc przez ich kombinacje mozna wyodrebni¢ poszczegdlne rodzaje intelektu.
Ograniczajac si¢ do rozrdzniania tylko matego i duzego stopnia kazdej wtasciwosci intelektualnej,
otrzymuje si¢ osiem nastgpujacych rodzajow intelektu:

. niska inteligencja, mala pojgtnos¢, brak talentu (" debilizm "),

. wysoka inteligencja, mata poj¢tnos¢, brak talentu "ogdlna inteligencja"),

. niska inteligencja, duza pojgtnos$¢, brak talentu ("dobra pamigc"),

. niska inteligencja, mata pojetnos¢, talent (" pomystowos¢ "),

. wysoka inteligencja, duza pojetno$¢, brak talentu (" erudycja "),

. wysoka inteligencja, mata poj¢tnosé, talent ("mozolne doskonalenie sig"),

. niska inteligencja, duza pojgtnos$¢, talent ("intuicyjna celnosc"),

. wysoka inteligencja, duza pojetnos¢, talent (" genialnos$¢ ").

Sytuacja jest zgodna z poziomem charakteru, jezeli jest zgodna z kazdym jego czynnikiem.

W zwiazku z tym mozna rozrozni¢ sze$¢ przypadkow, w ktorych sytuacja jest niezgodna z
poziomem charakteru, a mianowicie:

- gdy czlowiekowi inteligentnemu uniemozliwia si¢ przetwarzanie wielu informacji,

- gdy cztowieka nieinteligentnego zmusza si¢ do przetwarzania wielu informacji,

- gdy czlowiekowi pojg¢tnemu uniemozliwia si¢ szybkie przetwarzanie informacji,
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- gdy cztowieka niepojgtnego zmusza si¢ do szybkiego przetwarzania informacji,

- gdy czlowiekowi utalentowanemu uniemozliwia si¢ przetwarzanie informacji z zakresu jego
talentu,

- gdy czlowieka nieutalentowanego zmusza si¢ do przetwarzania informacji w szczegdlnym
zakresie.

Tym si¢ objasnia, dlaczego:

- intelektualista nie znosi zadnych " tabu ",

- cztowieka ograniczonego przygniataja komplikacje,

- pojetny uczen $miertelnie si¢ nudzi wystuchujac ciaglego powtarzania prostych rzeczy,

- tgpy uczen nie moze nadazy¢ za tokiem nauczania,

- cierpi artysta, ktéremu nie pozwala si¢ uprawiac jego sztuki,

- mgcezy si¢ niemuzykalny, ktorego zmuszaja do uczenia si¢ gry na fortepianie.

Dodajmy, ze jednolite nauczanie szkolne stwarza sytuacje zgodne z poziomem charakteru tylko
uczniom przecigtnie inteligentnym, przecigtnie pojetnym i przecigtnie zdolnym do wszystkiego po
trochu.

Sposrod wszystkich organizmoéow cztowiek ma najwigksza liczbe elementéw korelacyjnych, rzedu
kilkunastu miliardéow, a w konsekwencji najwyzszy poziom. Dla poréwnania - liczba elementéw
korelacyjnych u owadow jest rzedu kilkunastu tysigcy, a wige milion razy mniejsza.

Tak wysoki poziom zapewnia cztowiekowi najwigksza liczbg informacji w rozeznaniu otoczenia
(bodzce) i oddziatywaniu na otoczenie (reakcje), to za§ pozwala mu na zdobywanie mozliwie
najwigkszej mocy socjologicznej. W walce ze zwierzgtami, nawet o znacznie wigkszej mocy
fizjologicznej niz jego wiasna, cztowiek mogt je pokonywac dzigki przewadze swojej mocy
socjologiczne;.

Odwotujac si¢ do pojgcia poziomu mozna tez oceni¢ znany argument, ze tylko cztowiek jest zdolny
do dziatalnosci tworczej, wytwarzania skomplikowanych narzedzi itp. (co miato §wiadczy¢, ze
cztowiek oprocz '"pierwiastkow zwierzecych" ma ponadto "pierwiastki duchowe", ktérych
zwierzg¢ta nie maja).

Nie mozna stworzy¢ nic nowego inaczej niz przez przeksztalcenie starego. Przy okreslonej liczbie
elementow jedyne, co moze powsta¢ nowego, to takie ich skojarzenia, jakich dotychczas nie byto.
Gdyby te elementy skojarzy¢ we wszelkie mozliwe sposoby, to nie mogloby juz powstaé ani jedno
nowe skojarzenie. Im wigksza jest liczba elementow, tym dalej jest do wyczerpania wszystkich
skojarzen, a wigc tym tatwiej jest o to, ze do znanych skojarzen dojda nowe (" tworczos¢ "). W
porownaniu z mozliwo$ciami nowych skojarzeh migdzy miliardami elementéw korelacyjnych
cztowieka mozliwos$ci nowych skojarzen u konika polnego, majacego milion razy mniej elementéw
korelacyjnych, sa znikome, dla cztowieka praktycznie niezauwazalne.

Réznice poziomdéw migdzy cztowiekiem a zwierzgciem sa iloSciowe, a tylko filozofowie ze swoja
sktonnos$cia do stawiania spraw na zasadzie "jest - nie ma" ulegli ztudzeniu, biorac wielka liczbg
nowych mozliwosci cztowieka za nieograniczenie wielka, a mala liczbg nowych mozliwosci
zwierzat za rbwna zeru.

Do réznic poziomoéw sprowadza sig¢ tez wiele spraw objasnianych rozmaitymi nieistotnymi
wzgledami, badz dla ktorych nie znajdowano wyjasnienia.

Sprawa tego rodzaju jest, na przyklad, poszukiwanie podstaw rozroéznienia migdzy arcydzietem a
kiczem .

Oczywiscie zapewnianie, ze co$ jest arcydzielem, bo jest pigkne, a co$ innego jest kiczem, bo jest
brzydkie, jest tyle warte, co rownie czgsto spotykane zapewnienie, ze co$ jest pigkne, bo jest
arcydzielem, a co$ innego jest brzydkie, bo jest kiczem.

Sedno sprawy tkwi w tym, ze w dziele autora o wysokim poziomie zastosowane $srodki wyrazu
zostaty z rozleglego ich repertuaru, a w dziele autora o niskim poziomie - ze skapego. Na przyktad,
gdy mistrz i pacykarz maluja obraz dziewczyny o niebieskich oczach, mistrz podejmuje decyzje
wyboru jednego z subtelnych odcieni biekitu, pacykarz za$ tylko decyzje wyboru koloru
jasnoniebieskiego albo ciemnoniebieskiego. Mistrzowi bowiem rozne odcienie kojarza si¢ z
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réznymi wyobrazeniami, a pacykarzowi prawie z zadnymi.

Ale skad wiadomo, z iloma wyobrazeniami co$ si¢ komu$ kojarzy? Mozna to rozpoznaé z jego
dzieta.

Aby to objasni¢ pogladowo, przypusémy, ze np. na pytanie o dtugos¢ jakiej$ rury kto$ odpowiada,
ze ma "5 metrow", a kto$ inny, ze - "500 centymetrow". Niby to samo, ale pierwsza odpowiedz
znaczy "nie 4 metry ani nie 6 metrow", druga zas "nie 499 centymetrow ani nie 501 centymetrow".
Druga odpowiedz zostata wybrana z repertuaru mozliwosci 100 razy rozleglejszego niz pierwsza.
Podobnie szczegdly dzieta sztuki moga wskazywaé na rozleglo$¢ repertuaru, z ktérego zostaty
wybrane. Latwo to rozpozna¢ probujac zmieni¢ jakichs szczegot. W utworach Chopina opuszczenie
tylko jednej nuty lub zastapienie jej przez inna daje si¢ od razu odczu¢ jako skaleczenie utworu.
Oczywiscie, rozpoznanie poziomu autora zalezy od tego, jaki poziom ma odbiorca.

Aby zapobiec nieporozumieniom podkreslam, ze o poziomie autora §wiadczy liczba szczegotow w
jego repertuarze mozliwos$ci, a nie liczba szczegotdéw, ktore z niego wybrat. Przeciwnie, im mniej
ich wybierze bez szkody dla odczucia pelni repertuaru u odbiorcy, tym doskonalsze jest dzieto.
Tym si¢ objasnia, dlaczego Aria na strunie G Bacha wzbudza wigkszy podziw niz nie jedna
obfitujaca w efekty symfonia na setkg instrumentow.

Inng sprawa wiazaca si¢ z poziomem sa oceny moralne.

Na przyktad zarzutu "obrazy moralnosci" nie stawia si¢ dzietom sztuki, a zwlaszcza arcydzietom.
Swiadczy to, ze negatywne oceny moralne sa tym stabsze, im wyzszy poziom autora ujawnia si¢ w
jego dziele.

Rolg poziomu wida¢ tez wyraznie w ocenach moralnych zabijania.

Zabicie czlowieka to zbrodnia, za ktdra zabojca zaptaci wlasnym zyciem, a co najmniej wieloletnim
wigzieniem. Zabicie tabedzia to tylko okrucienstwo, sprawca zostanie ukarany grzywna. Zabicie
muchy to juz tylko przykry widok. Rzodkiewke za§ wyrywa si¢ z ziemi nie zaprzatajac sobie glowy
myslami, ze przerywa si¢ jakie$ zycie. Jak wida¢, im nizszy jest poziom u$miercanego organizmu,
tym mniejsze skrupuly moralne. Jest tez znamienne, ze gdy jaki$ nardd zabiera si¢ do podbicia
innego, zaczyna od zapewniania, ze jest on "nizszy".

Tak to czlowiek nobilituje si¢ wysokim poziomem wlasnym i rozgrzesza niskim poziomem
cudzym.

Pozostaje do omdOwienia sprawa zmiennosci poziomu charakteru z uptywem czasu.

Wprawdzie poziom charakteru zalezy od czynnikéw sztywnych, jakimi sa: liczba elementéw
korelacyjnych (E), poczatkowa przewodno$¢ korelacyjna jednostkowa (go) oraz odstepy
korelacyjne (k), ale sterowanie si¢ systemu autonomicznego zalezy od elementéw skojarzonych (i
dlatego na tym zostata oparta konwencja terminologiczna poziomu charakteru), a nie od wszystkich
istniejacych elementow korelacyjnych. Oznacza to konieczno$¢ uwzglednienia wzrostu
przewodnosci korelacyjnej jednostkowej jako podstawy powstawania rejestratow skojarzen migdzy
pojawiajacymi si¢ bodzcami.

Teoretycznie poziom charakteru moze si¢ zawiera¢ miedzy N = 0 (zadne elementy korelacyjne nie
sa skojarzone) a N = E (wszystkie elementy korelacyjne sa skojarzone).

Praktycznie jednak ani dolna granica charakteru nie moze by¢ tak niska, ani gorna nie moze by¢ tak
wysoka.

Dolna granica poziomu charakteru nie moze by¢ N = 0, poniewaz fizycznie niemozliwe jest takie
rozmieszczenie wielkiej liczby elementow, zeby przewodno$¢ miedzy kazdymi dwoma byla taka
sama. Dlatego tez, wbrew dawnemu pogladowi, ze pamig¢ noworodka jest jak nie zapisana karta
(tabula rasa), jego korelator musi mie¢ od poczatku nierownomierny rozklad przewodnosci, w
ktorym wigksze przewodnos$ci beda stanowi¢ skojarzenia bodzcoéw juz istniejace, chociaz zaden z
tych bodzcow jeszcze sig ani razu nie pojawil. Jakie to sa skojarzenia, nie jest w organizmach
kwestia przypadku, lecz ewolucji - organizmy o malo przydatnych skojarzeniach poczatkowych
wygingly, utrzymaty si¢ za$ organizmy o skojarzeniach poczatkowych dotyczacych bezposrednich
niebezpieczenstw (gtod, bol, zimno itp.) oraz reakcji na te niebezpieczenstwa (krzyk, ruchy rak i
nog itp.). Tak wigc zycie organizmu zaczyna si¢ od pewnego poziomu poczatkowego N.

Gorng granica poziomu charakteru nie moze by¢ N = E, poniewaz rejestracji bodZzcoéw swiezych

163/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

zachodzi derejestracja bodzcow dawnych, co znaczy, ze skojarzen przybywa, ale i ubywa. W miarg
starzenia jako$¢ tworzywa maleje, w zwiazku z czym koncentracja energii przy powstawaniu
rejestratOw staje si¢ coraz trudniejsza, natomiast dekoncentracja energii staje si¢ coraz tatwiejsza.
Inaczej mowiac, poczatkowo rejestracja przewaza nad derejestracja (liczba skojarzen wzrasta),
potem dochodzi do ich wyréwnania (liczba skojarzen utrzymuje si¢ bez zmiany), a w koncu
derejestracja coraz bardziej przewaza nad rejestracja (liczba skojarzen maleje).

Mowiac jezykiem potocznym, w poczatkowym okresie zycia wigcej si¢ zapamigtuje niz zapomina,
potem osiaga si¢ pulap mozliwosci, tj. zapamigtuje si¢ tyle, ile si¢ zapomina, a w koncowym
okresie zycia coraz mniej si¢ zapamigtuje, a coraz wigcej si¢ zapomina.

Znaczy to, ze poziom charakteru wzrasta od poziomu poczatkowego (Np) do poziomu
maksymalnego (N.), po czym maleje do poziomu koncowego (N,), wystepujacego w koncu
egzystencji (t,).

Oprocz whasciwosci samego korelatora na przebieg zmian poziomu charakteru ma wplyw takze
czgstos¢ pojawiania si¢ bodzcow. Jezeli bodzcow jest malo, to wlasciwosci rejestracyjne korelatora
nie na wiele si¢ zdadza, skoro nie ma co rejestrowaé. Z drugiej strony okoliczno$¢, ze derejestracja
przeciwdziala rejestracji w procesie wzrastania poziomu, nasuwa wniosek, zeby ograniczonych
mozliwos$ci podnoszenia poziomu nie marnowac przez utrwalanie rejestratow informacji do niczego
nieprzydatnych. Pozwala to zrozumie¢ btedy popeiniane w nauczaniu szkolnym.

Dawniej, gdy wiedza byta znacznie ubozsza i rozrastata si¢ powoli, starano si¢ tadowa¢ w programy
nauczania wszelkie wiadomosci z kazdego przedmiotu.

Doprowadzito to do tak niesamowitego rozdgcia czasu zaje¢ uczniowskich, ze az nasuwa si¢
watpliwos¢, czy wiadzom szkolnym cokolwiek wiadomo o postulacie "o$miogodzinnego dnia
pracy", dawno wywalczonym przez robotnikow (wysuwanym réwniez w obronie mtodocianych!), a
dzi$ uwazanym nawet za nadmierny.

W kazdym razie nie wzglad na przeciazenie uczniow, lecz po prostu wyczerpanie wszelkich rezerw
czasowych sprawia, ze dzi§, aby jeszcze rozszerzy¢ jakie§ przedmioty nauczania, trzeba zwezaé
inne, totez ukladanie programdéw nauczania przybralo postaé przekomarzania sig, w ktoérym
rzecznik kazdego przedmiotu zapewnia, ze objete nim wiadomosci sa "niezbgdne", a co najmniej
"bardzo wazne".

Tymczasem bardziej niz nieprzekraczalno$¢ czasu, czynnikiem ograniczajacym nauczanie jest
nieprzekraczalno$¢ pojemno$ci informacyjnej moézgu ludzkiego (czego wyraznym, choé
niedocenianym przejawem jest zapominanie wigkszosci szkolnych wiadomosci). Wobec
wynikajacej stad konieczno$ci oszczedzania rejestratow trzeba mie¢ na uwadze, ze od rejestratu
jednej informacji szczegotowej cenniejszy jest rejestrat jednej informacji ogdlnej, mogacej mieé
zastosowanie do wielkiej liczby szczegdlow (rozdziat 1). Miara racjonalnego wyksztalcenia jest
wigc nie tyle znajomos$¢ szczegdtow, ile znajomos¢ zwiazkoOw ogdlnych i oparta na niej umiejgtnosée
wyrabiania sobie pogladéw w poszczegdlnych sprawach.

164/245



Marian Mazur ,,Cybernetyka i charakter”

15. DYNAM