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co maja najbardziej wsrdd swoich rzeczy drogiego i co Mu, jak widza,

najwigksza sprawi przyjemnos¢. Przeto czestokro¢ ofiarowuje si¢ im konie,
bron, ztotogtéw, drogie kamienie i podobne kosztownosci, godne Ich wielkosci. Otéz i ja,
pragnac zlozy¢ jakie§ $wiadectwo swej czotobitnosci wzgledem Waszej Wysokosci, nie
znalaztlem posréd swego mienia drozszej mi i cenniejszej rzeczy niz znajomos$¢ czyndw
wielkich mgzoéw, nabyta dlugim doswiadczeniem w sprawach nowozytnych i1 ciagltym
rozczytywaniem si¢ w starozytnych; t¢ znajomos$¢, bardzo sumiennie i dtugo przemyslawszy i
rozwazywszy, zawartem obecnie w tym dzietku, ktére posylam Waszej Wysokosci. A chociaz
wiem, ze nie jest ono Jej godnym, jednak mam nieztomna ufno$¢, ze przez taskawos$¢ Wasza
zostanie przyjete, zwazywszy, ze nie moglem uczyni¢ lepszego daru, jak da¢ Jego Wysokosci
moznos$¢ zrozumienia w krétkim czasie tego wszystkiego, co ja poznalem i czego nauczytem
si¢ w tylu latach, a z takim trudem i niebezpieczenstwami.

Tego dzieta nie ubralem i nie zapelitem goérnymi wyrazeniami ani szumnymi i
kwiecistymi stowami, ani zadna inna pongta lub ozdoba zewnetrzna, jakimi pisarze
zwyczajnie zdobia swe utwory, bo chciatem, by niczym zgola nie bylo upigkszone i by
wytacznie prawdziwos$¢ tresci, tudziez waga przedmiotu czynity je mitym.

A niechaj nie bedzie poczytane mi za zarozumiato$¢, ze cztowiek niskiego i podtego
stanu o$miela si¢ omawiac 1 regulowac postgpowanie ksiazat, albowiem jak ci, ktorzy rysuja
kraje, umieszczaja si¢ nisko na réwninie, gdy chca przypatrzy¢ si¢ naturze gor i miejsc
wyniostych, a staja wysoko na gorze, gdy chca przypatrzy¢ si¢ naturze miejsc niskich,
podobnie trzeba by¢ ksigciem, by dobrze pozna¢ naturg ludow, a trzeba naleze¢ do ludu, by
dobrze pozna¢ natur¢ ksiazat.

Przyjmij przeto Wasza Wysoko$¢ ten skromny dar z tym sercem, z jakim go posytam;
jezeli Wasza Wysokos¢ te ksiazke przeczyta i starannie rozwazy, pozna, ze gtdbwnym moim
tam zawartym pragnieniem, jest, bys Wasza Wysokos¢ osiagnat t¢ wielkos¢, jaka zapowiadaja
los i inne Jego zalety.

A jezeli Wasza Wysoko$¢ ze szczytu swej wielko$ci zwrdci niekiedy oczy na niziny,
spostrzeze, jak niezastuzenie znoszg ci¢zkie i nieustanne przesladowanie losu.

Ci, ktorzy pragna pozyskaé taske ksiecia, staja najczesciej przed Nim z tym,

I

Jakie sa rodzaje ksigstw i w jaki sposob si¢ je pozyskuje

Wszelkie panstwa, wszelkie rzady, ktore mialy lub maja wladz¢ nad ludZzmi, bywaja
republikami albo ksigstwami.

Ksigstwa sa dziedziczne, jezeli rdd ksigcia sprawuje rzady przez czas dluzszy, albo
nowe. Te ostatnie sa albo zupetnie nowe, jak Mediolan za Francesca Sforzy, albo sa wtaczone
jako czton do dziedzicznego panstwa tego ksigcia, ktory je zdobywa, jak krolestwo Neapolu
pod wiladza kréla Hiszpanii. Zyskane w ten sposob kraje nawykty do zycia pod wtadza ksigcia
lub do wolnosci, a pozyskuje si¢ je obcym lub wlasnym org¢zem, przez szczgscie lub osobista
dzielnosc¢.



II

O ksigstwach dziedzicznych

Nie bgde wdawat si¢ w rozprawe o republikach, gdyz gdzie indziej omdwilem je
obszernie. Zajmg si¢ wyltacznie ksigstwami i przejdg powyzsze ich rodzaje, rozwazajac, w jaki
sposOb moga owe ksigstwa rzadzi¢ si¢ 1 utrzymywac.

Powiem wigc, ze istnieja znacznie mniejsze trudno$ci w utrzymaniu panstw
dziedzicznych, przywyktych do krwi swoich ksiazat, niz nowych; wystarczy tam bowiem nie
narusza¢ zasad przodkéw, dostosowujac si¢ przy tym do okoliczno$ci; owdz jezeli nawet
ksiazg jest cztowiekiem o pospolitej zrgcznosci, utrzyma si¢ zawsze w swym panstwie, chyba
ze pozbawila go wladzy jaka§ nadzwyczajna i przemozna sila; a raz pozbawiony, odzyska ja
na powr6t przy pierwszej lepszej klesce, jaka spadnie na zdobywcg. Mamy na przyktad w
Italii ksigcia Ferrary, ktory opart si¢ atakom Wenecjan w 1484 r., i papieza Juliusza w 1510
tylko dzigki temu, ze od dawna siedziat w swoim panstwie.

Poniewaz urodzony ksigz¢ mniej ma powodow i mniej jest zmuszony do wyrzadzania
drugim krzywdy, stad wigc pochodzi, ze bywa wigcej kochany; jest rzecza naturalna, ze jest
dobrze widziany u swoich, jezeli nadzwyczajne jego wady nie czynia go nienawistnym i jezeli
pamig¢ 1 przyczyny przewrotow zatarly si¢ wskutek starodawnosci 1 ciagtosci rzadow; kazdy
bowiem przewrdt tworzy podscielisko dla przewrotu nast¢pnego.

III

O ksigstwach mieszanych

Natomiast w ksigstwach nowych istnieja trudnosci. Po pierwsze, jezeli nie jest ono
zupelie nowe, lecz stanowi jak gdyby czton dziedzicznego panstwa, razem z ktérym moze
by¢ nazwane mieszanym - przewroty w nim rodza si¢ przede wszystkim z tej naturalnej
przyczyny, ktora istnieje w kazdym nowym ksigstwie. Ludzie bowiem ch¢tnie zmieniaja pana
w tej nadziei, ze poprawia swoj los, i ta wiara daje im przeciwko panujacemu bron w reke - w
czym zawodza sig, przekonawszy si¢ przez doswiadczenie, ze tylko pogorszyli swe potozenie.
To za§ wyptywa z innej koniecznos$ci, naturalnej i pospolitej, ktora powoduje, ze ksiaze nowy
musi zawsze krzywdzi¢ swych nowych poddanych, czy to przez swych ludzi zbrojnych, czy to
przez inne niezliczone zniewagi, ktore pociaga za soba nowy nabytek. W ten sposob
znajdziesz posroéd swych nieprzyjaciot tych wszystkich, ktorych skrzywdzites przez objgcie
wladzy, a nie zdotasz w przyjazni utrzymac tych, ktorzy ci¢ wyniesli, poniewaz nie potrafisz
zadowoli¢ ich w sposob odpowiadajacy ich nadziejom, a majac wzgledem nich zobowiazania,
nie mozesz przeciwko nim uzywaé ostrych srodkow; kazdy bowiem, chociazby bardzo silny
pod wzgledem wojskowym, potrzebuje przychylnosci mieszkancéw kraju, aby wejs¢ w jego
posiadanie. Z tych powodéw Ludwik XII, krél francuski, jak szybko zdobyl Mediolan, tak
szybko go stracil, i do odebrania mu go wystarczyly pierwszym razem sity wlasne ksigcia
Lodovica, poniewaz ludnos¢, ktéra tamtemu otworzyta bramy, nie mogta znie$¢ udrgczen ze
strony nowego pana, gdy si¢ widziata zawiedziona w swej opinii i w swych oczekiwanych w
przysztosci korzysciach. Co prawda, gdy si¢ potem odzyska kraje zrebeliowane, wtedy traci
si¢ je po raz drugi, bo wiladca, korzystajac z powstania, mniej przebiera w $rodkach, aby
umocni¢ si¢ przez karanie winnych, $ledzenie podejrzanych i w ogdle zabezpieczanie stron
stabych. Otoz, aby Francja stracita Mediolan, wystarczyt pierwszym razem ruch wszczgty na
granicy przez jednego ksigcia Lodovico; aby za$ straci¢ go po raz drugi, potrzeba bylo, by
wszyscy zwrocili si¢ przeciwko niej 1 aby jej wojska zostaty zniszczone 1 wypgdzone z Italii,



co pochodzi z przyczyn powyzej wymienionych; niemniej tak pierwszym, jak drugim razem
odebrano jej Mediolan. Omoéwiono juz ogdlne przyczyny pierwszej utraty, pozostaje obecnie
zaja¢ si¢ przyczynami drugiej i zobaczy¢, jakie miat $rodki krol francuski, a jakimi méglby
postuzy¢ si¢ ktos, bedacy w jego potozeniu, aby lepiej niz on utrzymac si¢ przy nabytku. Oto6z
powiem, ze panstwa, ktore ksiazg po nabyciu przytacza do swego dawnego panstwa, albo leza
w tym samym co ono kraju i maja ten sam jezyk, albo nie. W pierwszym wypadku jest fatwo
utrzymac je, zwlaszcza jezeli nie sa przyzwyczajone do wolnosci, i aby je pewnie posiadac
wystarczy wytraci¢ réd panujacego tam ksigcia; zreszta ludzie zachowaja si¢ spokojnie, gdy
si¢ zachowa dawne warunki zycia i1 gdy nie ma réznicy zwyczajow. Tak stato si¢ z Burgundia,
Bretania, Gaskonia i Normandia, ktore od dawna sa ztaczone z Francja, 1 chociaz r6znia si¢ od
niej nieco co do j¢zyka, niemniej jednak zwyczaje maja podobne i znosza si¢ wzajemnie
tatwo. Kto wigc takie panstwo nabywa, ten musi, chcac je zatrzymaé, mie¢ dwie rzeczy na
oku; jedna, aby krew dawnego ksigcia wygaslta, druga, aby nie zmienia¢ krajowych praw ani
powigksza¢ podatkow; w ten sposdb w bardzo krétkim czasie zleje si¢ ono z dawnym
ksigstwem w jedno ciato.

Atoli gdy nabywa si¢ panstwo w prowincji odmiennej co do jezyka, zwyczajow i
urzadzen, to tu natrafia si¢ na trudnosci i trzeba wiele szczgscia 1 wiele zrgcznosci, aby sig
przy nim utrzymaé. A jednym z najlepszych i najskuteczniejszych srodkéw byloby, aby
zdobywca zamieszkal tam osobi$cie, przez co posiadanie tego kraju stanie si¢ najpewniejszym
1 najtrwalszym. Tak zrobit w Grecji Turek, ktory pomimo wszystkich innych $rodkow,
stosowanych przez niego dla utrzymania tego panstwa, nie bylby osiagnat celu, gdyby si¢ tam
nie osiedlit. Bowiem, gdy si¢ jest na miejscu, widzi si¢ nieporzadki w zarodku i1 od razu
mozna im zapobiec; nie mieszkajac za$ na miejscu, poznaje si¢ je, gdy sa juz grozne i nie ma
srodka zaradczego.

Nadto prowincja nie cierpi wtedy zdzierstw twoich urzednikéw, bo poddani moga
krotka droga odwotac sig do ksigcia, totez maja wigcej powodow, by go kocha¢, gdy chca by¢
dobrymi, a ba¢ sig, gdy nimi by¢ nie chca. Ci wigc sasiedzi, ktérzy mieliby ochotg uderzy¢ na
takie panstwo, dobrze si¢ wprzoéd namysla, tak ze mieszkajacy tam ksiaz¢ moze je straci¢
chyba tylko z najwigksza trudnoscia.

Innym jeszcze lepszym $rodkiem jest zakladanie w jednej lub dwu miejscowosciach
kolonii, ktore bytyby dla tego panstwa jak gdyby kajdanami, gdyz albo to trzeba koniecznie
uczynié, albo utrzymywac tam sporo wojska. Kolonie duzo nie kosztuja ksigcia, ktory osadza
je 1 utrzymuje, nie tozac na nie nic lub niewiele; nadto krzywdzi tylko nieznaczng czg$¢
ludnoséci, a mianowicie tylko tych, ktérym odbiera pola i domy, aby je da¢ nowym
mieszkancom, zreszta skrzywdzeni, zyjac w rozproszeniu i ubostwie, nie moga nigdy
wyrzadzi¢ mu szkody; wszyscy za$ inni fatwo uspokajaja si¢, bo z jednej strony krzywda ich
nie dotyka, a z drugiej obawiaja sig, aby nie popetni¢ btedu i aby ich nie spotkato to, co tych,
ktorzy zostali wywlaszczeni. Zaznaczam wigc w konkluzji, ze takie kolonie nie kosztuja nic,
sa wierniejsze, krzywdza mniej, a krzywdzeni, jako ubodzy i rozproszeni, nie moga szkodzi¢,
jak sig rzekto wyzej. Nalezy bowiem pamigtac, ze ludzi trzeba albo potraktowaé tagodnie albo
wygubi¢, gdyz mszcza si¢ za blahe krzywdy, za cigzkie za$ nie moga. Przeto gdy si¢ krzywdzi
cztowieka, nalezy czynié¢ to w ten sposob, aby nie trzeba byto obawiac si¢ zemsty.

Lecz gdy zamiast kolonii utrzymuje si¢ sity zbrojne, wtedy wydaje si¢ znacznie wigcej,
zuzywajac na zatogi wszystkie dochody tego panstwa, tak ze zdobycz przynosi ksigciu straty,
krzywdzac przy tym znacznie wigcej, gdyz wskutek przenoszenia wojsk do coraz innych
miejscowosci szkodzi catemu temu panstwu. Ten cigzar odczuwa kazdy, wigc kazdy staje si¢
wrogiem ksigcia, a sa to wrogowie, ktorzy moga szkodzi¢, gdyz bici pozostaja w swoich
wlasnych domach. Jak wigc zatogi wojskowe sa pod kazdym wzgledem nieprzydatne, tak
kolonie pozyteczne.

Ksiaze, ktory znajdzie si¢ w prowincji, majacej odmienne od jego panstwa zwyczaje,
jak to si¢ wyzej powiedzialo, powinien réwniez sta¢ si¢ gtowa i obronca sasiadow stabszych,
a stara¢ si¢ ostabi¢ mozniejszych w prowincji, tudziez czuwac, aby wypadkiem nie wkroczyt
do niej jaki§ réwny mu potega cudzoziemiec. Zawsze bowiem zdarzy sig, ze takiego bgda



starali si¢ wprowadzi¢ tam ci, ktorzy beda niezadowoleni, albo przez swa zbytnia ambicje,
albo przez strach, jak si¢ to widzi, ze Etolowie wprowadzili do Grecji Rzymian, ktorzy takze 1
do kazdej innej prowincji, do jakiej wkraczali, byli przyzywani przez krajowcow. A dzieje si¢
to w ten sposob, ze skoro potezny cudzoziemiec wkracza do prowingji, natychmiast tacza si¢ z
nim wszyscy ci, co sa W niej mniej potg¢zni, kierowani zawiscia przeciw potgzniejszemu od
siebie; tak ze on nie bedzie miat zadnych trudnosci, aby ich pozyska¢, gdyz ci wszyscy od
razu zlacza chetnie swe sity z rzadem zdobywcy. Ma tylko baczy¢, aby nie zyskali zbytnich sit
1 zbytniego znaczenia, a fatwo bedzie méogt wlasnymi sitami tudziez za ich poparciem ponizy¢
poteznych, aby niepodzielnie sta¢ si¢ samowtadnym panem tej prowincji. Kto si¢ niedobrze
pod tym wzgledem urzadzi, rychto straci nabytek, a w czasie swoich rzadow bgdzie mial w
kraju niezliczone trudnosci i przykrosci. Rzymianie doktadnie przestrzegali tej zasady w
zdobytych prowincjach, zaktadali tam kolonie, popierali stabszych, nie powigkszajac ich sity,
ponizali potgznych i przeszkadzali wplywom moznych cudzoziemcow. I niechaj Grecja, jako
prowincja, bedzie wystarczajacym przyktadem. Rzymianie popierali Etolow 1 Achajow,
upokorzyli krolestwo Macedonii tudziez wypedzili Antiocha; nigdy jednak pomimo zastug
Etolow 1 Achajow nie pozwolili na wzmozenie si¢ ich panstw, ani tez Filip nie zdotat
perswazjami sktoni¢ ich do tego, by stali si¢ jego przyjaciotmi bez réwnoczesnego ponizania
g0, ani tez potgga Antiocha nie zdotata sprawi¢, aby zgodzili si¢ na zatrzymanie przez niego w
tym kraju ktoregokolwiek panstwa. Rzymianie bowiem w tym wypadku czynili to, co powinni
czyni¢ wszyscy madrzy ksiazg¢ta, ktorzy maja zwraca¢ uwage nie tylko na trudnos$ci obecne,
lecz takze przyszle, i staraja si¢ im usilnie zapobiec; gdyz przewidujac je z daleka, tatwo
mozna im zaradzi¢, a gdy si¢ czeka, az nadejda, juz na lekarstwo za pdzno bo choroba stata
si¢ nieuleczalna. Podobnie dzieje sig, jak moéwia lekarze, ze suchotami. Sa one w poczatkach
choroby tatwe do wyleczenia, a trudne do rozpoznania; lecz nie rozpoznane ani leczone w
poczatkach, staja si¢ z biegiem czasu latwe do rozpoznania, a trudne do leczenia. To samo
zdarza si¢ w sprawach panstwowych, gdyz rodzace si¢ w nich zto, poznane z daleka (co tylko
madry potrafi), leczy si¢ szybko, lecz gdy wskutek tego, ze nie zostalo rozpoznane, pozwala
si¢ na jego wzrost, tak ze kazdy je wtedy rozpozna, nie ma juz lekarstwa. Otdéz Rzymianie,
przewidujac przyszte klopoty, zapobiegali im zawsze 1 nigdy nie dopuszczali do ich
spotegowania, cho¢by nawet chodzilo o zazegnanie wojny, gdyz wiedzieli, ze wojny si¢ nie
uniknie, lecz tylko odwlecze z korzyscia dla przeciwnikow. Przeto chcieli stoczy¢ wojng z
Filipem i Antiochem w Grecji, aby nie potrzebowali jej prowadzi¢ w Italii, a wowczas mogli
unikna¢ jej 1 z jednym, 1 z drugim; tego jednak nie pragneli, nigdy bowiem nie podobato im
si¢ to, co ciagle jest na ustach medrcoOw naszych czasow: "korzysta¢ z dobrodziejstw chwili",
lecz raczej to, co odpowiadalo ich mgstwu i rozumowi, poniewaz czas nie stoi w miejscu i
moze przynies$¢ tak dobro, jak zlo, tak zto, jak dobro.

Lecz wro¢émy do Francji i zbadajmy, czy trzymata si¢ ona cho¢ jednej z powyzszych
zasad; bedg za§ mowil nie o Karolu, lecz o Ludwiku, ktorego dziatalnos¢ lepiej si¢ widzi, bo
dluzej panowal w Italii; spostrzezecie, ze postgpowat on wbrew tym zasadom, jakich nalezy
przestrzega¢, aby utrzymaé panstwo, majace odmienne wiasciwosci. Krola Ludwika
wprowadzila do Italii ambicja Wenecjan, ktdrzy przez jego przybycie chcieli dla siebie zyskac¢
polowe Lombardii. Nie cheg gani¢ tego sposobu, uzytego przez krola, ktory pragnac postawié
stop¢ w Italii, a nie majac w tym kraju przyjaciot, byt zmuszony zawiera¢ takze zwiazki
przyjazni, jakie tylko si¢ daty, tym bardziej ze zamknigte przed nim bylty wszystkie bramy
wskutek postgpowania krola Karola. I zamyst bytby mu si¢ bardzo rychto powiodt, gdyby pod
innym wzgledem nie popehit btedu. Ot6z krol, zajawszy Lombardig, od razu odzyskat tg
powagg, ktora stracit przez Karola. Genua ustapita, Florentczycy stali si¢ jego przyjacioimi,
margrabia Mantui, ksiaz¢ Ferrary, Bentivoglio, hrabina da Forli, pan Faenzy, Pesaro, Rimini,
Camerino 1 Piombino, Lucca, Piza i Siena, kazdy ubiegal si¢ o jego przyjazn. A wtedy mogli
Wenecjanie pozna¢ nierozwage swego postepku, bo cheac zyskaé dwie ziemie w Lombardii,
zrobili krdla panem dwoch trzecich Italii. Zwaz teraz jedno, z jak matym trudem mogt krol
utrzyma¢ w Italii swa przewage, gdyby przestrzegat powyzej podanych regut, ochraniajac i
broniac wszystkich swych przyjaciot, ktérzy z powodu swej znacznej liczby i stabosci, tudziez



z obawy czy to przed Kosciolem, czy Wenecjanami, musieliby zawsze sta¢ przy nim, i przez
nich mogl tatwo zabezpieczy¢ sig przeciw tym, ktorzy nie przestali by¢ poteznymi. Lecz on,
ledwo stanat w Mediolanie, juz uczynit co§ wrgcz przeciwnego, udzieliwszy pomocy
papiezowi Aleksandrowi dla zajecia Romanii. I nie opatrzyt sig, ze tym postepkiem sam siebie
ostabit, straciwszy przyjaciot i tych, ktorzy mu si¢ oddali, a wzmocnit Kosciol, dodawszy do
jego witadzy duchowej, dajacej mu taka powage, jeszcze tyle §wieckiej. Popetniwszy ten btad,
musiat w nim wytrwaé, az ostatecznie, aby potozy¢ koniec ambicji Aleksandra i nie dopuscié
do opanowania przez niego Toskanii, sam musiat zjecha¢ do Italii. I nie do$¢ na tym, ze
powigkszyt potege Kosciota 1 stracit przyjaciot, ale jeszcze, aby zyska¢ panstwo
neapolitanskie, podzielit si¢ nim z krélem hiszpanskim; otdz bedac przedtem niepodzielnym
panem Italii wprowadzit tam towarzysza, aby ambitni w tym kraju i jemu nieprzychylni mieli
u kogo szukaé¢ poparcia; mogac za$ zostawi¢ Neapol krélowi, jako swemu hotdownikowi,
usunat go, aby wprowadzi¢ tam takiego, ktory jego moglt wypedzic.

Zaprawde zadza podbojow jest rzecza bardzo naturalna i powszechna 1 zawsze, gdy je
ludzie czynia z powodzeniem, zyskuja pochwatly, a nie nagang, lecz gdy chca je czyni¢ na
wszelki sposob, wbrew mozliwosci, zastuguja na nagan¢ i popetniaja blad. Jezeli przeto
Francja mogta wlasnymi sitami uderzy¢ na Neapol, powinna byta to uczyni¢, jezeli nie mogta,
nie powinna byla nim si¢ dzieli¢. A jezeli podzial Lombardii, ktéorego dokonata z
Wenecjanami, zastuguje na usprawiedliwienie, gdyz pozwolit jej postawi¢ stopg w Italii, to
ten jest nagany godny, bo nie moze by¢ wytlumaczony taka jak tamtem koniecznoscia.
Popetnil wigc Ludwik tych pig¢ bleddéw: zniszczyl stabszych, powigkszyt sity juz i tak
znacznej potegi w Italii, wprowadzil bardzo silnego cudzoziemca, nie zamieszkal tam
osobiscie i nie zaktadal kolonii. Moze te bledy nie przyniostyby jeszcze szkody za jego zycia,
gdyby przez zagrozenie stanu posiadania Wenecji nie popetit btedu szostego. Albowiem
gdyby byt nie wzmocnit Kosciota i nie wprowadzit Hiszpanow do Italii, byloby rzecza bardzo
rozumng, a nawet konieczna, ponizy¢ tamtych; lecz gdy raz zrobit to, o czym powyzej
moéwilem, nigdy nie powinien byl godzi¢ si¢ na ich zniszczenie, oni bowiem majac potege,
byliby innych z dala od Lombardii trzymali, juz to dlatego, ze nie dopusciliby tam nikogo, kto
by nie chciat uzna¢ ich zwierzchnictwa, juz to dlatego, ze inni nie dazyliby do odebrania jej
Francji po to, by im ja odda¢, a narazi¢ si¢ obu potggom nie mieliby odwagi.

Gdyby za$ kto§ powiedzial: krol Ludwik odstapit Aleksandrowi Romanig, a Hiszpanii
krolestwo [neapolitanskie], aby unikna¢ wojny, odpowiem powyzszymi argumentami, ze dla
uniknigcia wojny nie nalezy nigdy dopuszcza¢ do spotggowania nieporzadku, poniewaz nie
uniknie si¢ jej, lecz tylko na twoja niekorzy$¢ odwlecze. A gdyby inni przytoczyli
przyrzeczenie, ktore krol dat papiezowi, ze dla niego podejmie si¢ tej wyprawy, aby uzyskac
w zamian dla siebie zerwanie matzenstwa, a dla arcybiskupa w Rouen kapelusz kardynalski,
odpowiem na to ponizej, moéwiac o przyrzeczeniach ksiazat i o tym, jak ich nalezy
dotrzymywac¢. Stracit przeto krol Ludwik Lombardi¢ wskutek nieprzestrzegania zadnej z
zasad przestrzeganych przez tych, ktérzy zajete prowincje chca utrzymacg. I nie jest to zadnym
dziwem, lecz rzecza bardzo logiczna i zwyczajna. I o tym przedmiocie rozmawiatem w
Nantes z kardynatem de Rouen w tym czasie, gdy Valentino - tak powszechnie nazywano
Cezara Borgig, syna papieza Aleksandra - zajmowat Romani¢. Gdy mi za$ kardynat de Rouen
powiedzial, ze Wlosi nie rozumieja si¢ na rzemiosle wojennym, odpowiedzialem mu, ze
Francuzi nie rozumieja si¢ na sprawach politycznych, bo gdyby rozumieli sig, nie pozwoliliby
dojs¢ Kosciotowi do takiej sity. Doswiadczenie dowiodlo, Zze Francja stworzyla przewage
Kosciota i Hiszpanii w Italii, tracac w ten sposob swoje panowanie na potwyspie.

Stad wyptywa ogolne prawidlo, ktore nie zawodzi nigdy lub rzadko, Ze gubi sam siebie
ten, kto drugiego czyni poteznym, gdyz tworzy si¢ t¢ potege zr¢cznoscia lub sila, a jedno i
drugie budzi nieufnos¢ u tego, ktory stat si¢ potgznym.



IV

Dlaczego krolestwo Dariusza zdobyte przez Aleksandra nie powstato przeciw nastgpcom
Aleksandra po jego $mierci

Zwazywszy trudnosci, jakie istnieja w utrzymaniu si¢ przy $wiezo nabytym panstwie,
moglby ktos dziwic sig, skad pochodzi, ze gdy Aleksander Wielki stat si¢ panem Azji w ciagu
kilku lat - 1 ledwo ja zajawszy umarl - jego nastgpcy utrzymali cate panstwo, chociaz
wydawatoby si¢ rzecza logiczna, ze wybuchnie tam powstanie. Tymczasem nastgpcy jego
utrzymali si¢ przy nim i nie mieli Zzadnych innych trudno$ci, jak tylko te, ktére wynikngty z
ich wlasnych, sprzecznych ambicji. Odpowiem na to, ze ksigstwa, o ktorych zachowata sie
pamig¢, bywaja rzadzone na dwa rdzne sposoby, albo przez jednego ksigcia, ktoremu z jego
taski 1 woli podwtadni, jako ministrowie, pomagaja w zarzadzie panstwem, albo przez ksigcia
1 barondw, ktorzy zajmuja ten stopief nie z taski pana, lecz z racji starozytnosci swej krwi.
Tacy baronowie maja wtasnych poddanych, ktorzy ich uznaja za swych pandéw i czuja ku nim
naturalne przywiazanie. W panstwach rzadzonych przez jednego ksigcia i jemu podwtadnych
ma ksiaze wigksza wiladzeg, gdyz w catym kraju nie ma nikogo, kto by uznawal kogos$ za
wyzszego od niego, a jesli lud stucha kogo$ innego, to tylko jako ministra i urz¢dnika i nie
odnosi si¢ do niego ze szczegdlna zyczliwoscia.

Przyktadami tych dwoch odmiennych rodzajow rzadzenia sa w naszych czasach Turcja i
Francja. Cala monarchia turecka rzadzi jeden pan, ktorego wszyscy sa niewolnikami;
podzieliwszy swe panstwo na sandzaki, posyta on tam réznych zarzadcoéw, ktdérych zmienia i
przenosi wedlug swej woli. Przeciwnie, krol francuski stoi w §rodku znacznej liczby panéw,
uznawanych przez swych poddanych i przez nich kochanych: maja oni swoje przywileje,
ktorych krol nie moze im odebra¢ bez narazenia si¢ na niebezpieczenstwo. Kto przeto
przyjrzy si¢ jednemu i drugiemu panstwu, spostrzeze, ze bardzo trudno zdoby¢ panstwo
tureckie, lecz bardzo tatwo utrzymaé je, gdy raz zostalo podbite. Natomiast, przeciwnie,
spostrzeze, ze byloby latwiej z réznych wzgledow zaja¢ panstwo francuskie, lecz bardzo
trudno utrzymacé je. Przyczyny trudnosci podbicia panstwa tureckiego tkwia w tym, ze
zdobywca nie moze by¢ przyzwany przez ksiazat tego panstwa ani spodziewac sig, ze bunt
stojacych przy rzadzie utatwi mu przedsigwzigcie. Pochodzi to z przyczyn powyzej
wytuszczonych. Wszyscy oni bowiem, jako niewolnicy i zalezni, tylko z najwigksza
trudno$cia dadza si¢ naméwi¢ do odstepstwa, a gdyby nawet dali si¢ namowi¢, mato po tym
pozytku mozna si¢ spodziewaé, gdyz z przyczyn powyzej wytozonych nie potrafia pociagnaé
za soba narodu. Otdz ktokolwiek by uderzyt na Turkéw, musi pamigta¢ o tym, ze ich znajdzie
w jednosci 1 ze mu wypadnie wigksza nadzieje poklada¢ we wilasnych sitach niz w
rozprzgzeniu przeciwnika; lecz gdy raz ich zwycigzy w taki sposob, ze nie bgda zdolni wojska
swego znowu na nogi postawi¢, wtedy nie potrzebuje leka¢ si¢ nikogo oprécz rodziny
panujacego; gdy te wygubi, nikogo nie potrzebuje si¢ obawiaé, bo nikt inny nie ma miru u
ludow; jak wigc przed odniesieniem zwycigstwa nie mogt zwycigzca poktada¢ nadziei w
poddanych, tak po nim nie potrzebuje ba¢ si¢ ich.

Catkiem przeciwnie dzieje si¢ w panstwach rzadzonych podobnie jak Francja, gdzie
tatwo mozesz wkroczy¢, pozyskawszy ktorego$ z barondéw panstwa, gdyz zawsze znajda si¢
malkontenci i tacy, ktorzy pragna zmiany. Z tych powodéw moga oni utorowac ci drogg do
tego panstwa i utatwi¢ zwycigstwo, lecz gdy zechcesz zatrzymac to panstwo, natrafisz na
niezliczone trudno$ci i ze strony tych, ktorzy ci pomagali, 1 tych, ktérych pognebites. Nie
wystarczy wytraci¢ rodzing ksigcia, gdyz zawsze pozostang tam tacy panowie, ktdrzy stana na
czele nowych przewrotow; nie mogac tych wszystkich ani zadowoli¢, ani wytgpi¢, stracisz to
panstwo przy najblizszej sposobnosci.

Otoz jezeli zwazycie, jakiego rodzaju byly rzady Dariusza, znajdziecie je podobnymi do
tych, jakie sa w panstwie tureckim. Dlatego Aleksander musiat najpierw uderzy¢ nan z cala
sifa 1 rozbi¢ go w polu; po tym za§ zwycigstwie, gdy Dariusz zginat, jego panstwo stalo sig z



przyczyn powyzej wylozonych pewna wiasnoscia Aleksandra. I gdyby jego nastepcy
postepowali zgodnie, mogli je bez trudu zatrzymac, bo nie byto w nim innych zaburzen procz
tych, ktore oni sami wywotali.

Atoli panstw urzadzonych tak jak Francja niepodobna posiada¢ z takim spokojem.
Dlatego wybuchaly czgste powstania w Hiszpanii, Francji i Grecji przeciw Rzymianom; byty
one nastgpstwem tego, ze przedtem istniaty w tych panstwach liczne ksigstwa. Rzymianie tak
dlugo nie mogli by¢ pewni posiadania tych prowincji, jak dlugo trwala pamig¢ tych
ksigstewek, lecz gdy ta wygasta, stali si¢ pewnymi posiadaczami dzigki sile i1 ciaglosci
wladzy. A takze po6zniej, gdy migdzy nimi przyszto do walki, mogt kazdy pociagnaé za soba
cze$¢ tych prowincji, zaleznie od powagi, jaka w nich zdobyl, one bowiem, wobec
wygasnigcia krwi ich pana, jedynie Rzymian uznawaty za swoich wtadcow.

Po rozwazeniu tych rzeczy nikogo nie zdziwi tatwos¢, z jaka Aleksander mogt utrzymac
panstwo azjatyckie, tudziez trudno$¢, jaka mieli inni w zatrzymaniu tego, co zdobyli, jak np.
Pyrrus i wielu innych. Nie pochodzilo to z wigkszej lub mniejszej dzielno$ci zwycigzcow,
lecz z odmiennego ustroju podbitego panstwa.

v

W jaki sposob nalezy rzadzi¢ miastami i ksigstwami, ktore przed podbojem mialy wlasne
prawa

Jezeli podbite panstwa, jak si¢ rzekto, sa przyzwyczajone do rzadzenia si¢ swoimi
prawami i do wolnosci, sa trzy sposoby, aby je utrzymac: pierwszy - to zniszczy¢ je, drugi,
zatozy¢ tam swa siedzibg, trzeci, zostawi¢ im ich wlasne prawa, czerpaé stamtad pewne
dochody i stworzy¢ wewnatrz rzad oligarchiczny, ktoéry by ci je utrzymal w przyjazni.
Albowiem taki rzad, utworzony przez ksigcia, wie, ze nie moze obej$¢ si¢ bez jego przyjazni i
potegi, 1 ze trzeba czyni¢ wszystko, aby go podtrzymaé. 1 tatwiej trzyma si¢ miasto,
przyzwyczajone do wolnosci, za posrednictwem jego obywateli niz w jakikolwiek inny
sposob. Przyktadem sa Spartanie i Rzymianie. Spartanie trzymali Ateny i Teby, utworzywszy
w nich rzady oligarchiczne, niemniej jednak stracili je. Rzymianie, chcac utrzymac si¢ przy
Kapui, Kartaginie i Numancji, zniszczyli je i nie stracili ich. Natomiast chcieli utrzymac
Grecje w podobny sposdb, jak ja trzymali Spartanie, dajac jej wolno$¢ 1 zostawiajac jej wlasne
prawa; to za$ nie udato si¢ do tego stopnia, ze aby ja utrzymac, musieli zburzy¢ wiele miast tej
prowincji. Naprawdg bowiem nie ma innego pewnego sposobu utrzymania podbitych miast,
jak tylko zburzenie ich. A kto opanuje miasto, przyzwyczajone do wolnos$ci, a nie niszczy go,
nalezy oczekiwaé, ze sam zostanie przez nie zgubiony, gdyZz ono moze zawsze wywola¢
powstanie w imi¢ wolnosci, a takze posiada starodawne urzadzenia, ktére nie ida w
zapomnienie ani szybko, ani pod wptywem otrzymanych dobrodziejstw. I cokolwiek by si¢
czynilo, jezeli si¢ nie rozdzieli i nie rozproszy mieszkancow, nie zapomna oni hasta wolnosci i
tych porzadkéw, lecz przy najblizszej sposobnosci do nich si¢ uciekna, jak to uczynita Piza,
chociaz uptynglo sto lat, jak dostata si¢ w niewolg Florentczykow.

Lecz skoro miasta i prowincje przywykly do zycia pod witadza ksigcia, a krew jego
wygasta, to bedac z jednej strony przyzwyczajone do postuszenstwa, a z drugiej nie majac
dawnego ksigcia, nie zgodza si¢ na wybdr zadnego sposrod swych obywateli, zy¢ zas wolne
nie umieja; tak ze sa mato skorzy do broni i bez trudu moze je ksiazg pozyskac i ubezpieczy¢
si¢ co do nich. Natomiast w republikach jest wigcej zycia, wigcej nienawisci, wigcej zadzy
zemsty, a pami¢¢ dawnej wolno$ci nie opuszcza ich obywateli 1 nie pozwala im spoczaé, tak
ze najpewniejszym Srodkiem jest zniszczy¢ je lub w nich zamieszkac.



VI

O nowych ksigstwach, zyskanych or¢zem wtasnym i mgstwem

Niech si¢ nikt nie dziwi, ze méwiac o catkiem nowych ksigstwach, i to tak o ksigciu, jak
o panstwie, przytocze¢ najwznioslejsze przyktady, gdyz ludzie krocza prawie zawsze drogami
ubitymi przez innych i w czynno$ciach swych nasladuja drugich; a poniewaz niepodobna
trzymac¢ si¢ doktadnie tych drog ani doréwna¢ w doskonatosci tym, ktorych nasladujesz,
przeto rozumny maz powinien zawsze postgpowac $ladami ludzi wielkich i najbardziej
nasladowania godnych, aby jezeli im nie doréwna, to przynajmniej zblizyl si¢ do nich pod
pewnym wzgledem. Podobnie czynia dobrzy tucznicy: ci, widzac bardzo odlegly cel, a znajac
site rzutu swego tuku, mierza nieco wyzej, nie po to, aby dosiggnac strzata tej wysokosci, lecz
aby mierzy¢ wyzej, trafi¢ do celu.

Powiem przeto, ze wigksze lub mniejsze trudnosci w utrzymaniu si¢ nowego ksigcia
przy ksigstwach zupetnie nowych zaleza od mniejszej lub wigkszej dzielnosci zdobywcey. A
poniewaz ten przypadek, ze kto§ z prywatnego cztowieka staje si¢ ksigciem, kaze domysla¢
si¢ mestwa lub szczg$cia, przeto zdaje sig, ze jedno lub drugie tagodzi nieco liczne trudnosci.
Jednak tatwiej utrzymywat si¢ ten, kto mniej liczyl na szczescie. Ulatwienie niejakie wynika
wowczas, gdy ksiazg jest zmuszony tam zamieszka¢, nie majac innego panstwa. Lecz
przechodzac do tych, ktorzy dzigki wlasnej dzielnos$ci, a nie szczesciu, stali si¢ ksiazgtami,
powiem, ze najznakomitszymi ws$réd nich sa Mojzesz, Cyrus, Romulus, Tezeusz i im
podobni. A chociaz o Mojzeszu nie powinno si¢ méwi¢, gdyz byl on jedynie wykonawca
polecen Boskich, jednak zasluguje on na podziw dla tej chocby taski, ktéra uczynita go
godnym rozmowy z Bogiem. Lecz co do Cyrusa i1 innych, ktérzy zyskali lub zatozyli panstwo,
okaza si¢ oni wszyscy godnymi podziwu, a jesli rozwazac si¢ bedzie ich czyny i poszczegolne
zarzadzenia, nie okaza si¢ one inne niz Mojzesza, chociaz ten miat tak moznego Nauczyciela.
I wystarczy zbada¢ ich czyny i1 zycie, aby przekonac sig, ze oni nic wigcej nie otrzymali od
losu, jak tylko sposobno$¢, ktora im dala podstawy do zaprowadzenia tej formy rzadu, jaka
uznali za odpowiednia; i bez tej sposobnosci zaniklaby sita ich ducha, za§ bez tej sity
sposobno$¢ posztaby na marne. Bylo przeto koniecznym, aby Mojzesz znalazt lud izraelski
gnegbiony w egipskiej niewoli, ktory by, ratujac si¢ przed uciskiem, zdecydowat si¢ poj$¢ za
jego przewodnictwem; aby Romulus statl si¢ krolem Rzymu i zalozycielem tej ojczyzny,
trzeba bylo, by nie mogt zosta¢ w Albie i by go po urodzeniu porzucono; trzeba bylo, aby
Cyrus zastal Persow niezadowolonych z panowania Medow, a Medow ostabionych i
zniewiesciatych wskutek dhugiego pokoju. Nie moglby byl Tezeusz okaza¢ swej dzielnosci,
gdyby nie znalazt Atenczykoéw w rozbiciu.

Ot6z te sposobnosci przyniosty owym mezom powodzenie, a nadzwyczajna dzielno$¢ i
madro$¢ pozwolita im dostrzec t¢ sposobnos¢, dzigki czemu podniesli 1 uszczegsliwili swa
ojczyzng. Ci, ktorzy kroczac podobnymi drogami dzielnosci, dochodza do wiadzy ksiazgce;,
zdobywaja ja z trudem, lecz zatrzymuja z latwos$cia. Trudno$ci napotykane przez nich w
uzyskaniu tronu rodza si¢ po cze$ci z nowych urzadzen i1 sposobdw, jakie musza stosowac dla
ugruntowania swego panstwa i swego bezpieczenstwa. A trzeba zwazy¢, ze nie ma rzeczy
trudniejszej w przeprowadzeniu ani watpliwszej co do wyniku, ani bardziej niebezpiecznej w
kierowaniu, jak przewodnictwo przy tworzeniu nowych urzadzen. Albowiem reformator mie¢
bedzie przeciw sobie wszystkich tych, ktorym ze starymi urzadzeniami bylo dobrze, a
ostroznymi jego przyjaciotmi beda ci, ktérym z nowymi urzadzeniami mogloby by¢ dobrze.
Owa ostrozno$¢ pochodzi po czgsci ze strachu przed przeciwnikami, ktdrzy maja prawo po
swej stronie, po cze$ci z nieufnosci ludzi, ktorzy tak dlugo nie maja naprawde zaufania do
nowej rzeczy, dopoki nie spostrzega, ze opiera si¢ ona na pewnym do$wiadczeniu. Dlatego
ilekro¢ nieprzyjaciele znajda sposobnos¢ do ataku, wykonuja go z zacieklo$cia, a tamci bronia
si¢ tak stabo, ze ksiaze upada razem z nimi. Dlatego tez, chcac dobrze wyrozumiec¢ tg strong,



trzeba koniecznie zbada¢, czy ci reformatorzy, stoja o wlasnych sitach, czy tez sa zalezni od
drugich, to znaczy, czy aby przeprowadzi¢ swe dzielo musza prosi¢, czy moga zmuszaé. W
pierwszym wypadku wyjda zawsze zle na tym i nie dojda do niczego, lecz gdy zaleza
wytacznie od siebie 1 moga postuszenstwo wymuszaé, w takim razie rzadko kiedy upadaja.
Totez widzimy, Zze wszyscy uzbrojeni prorocy zwycig¢zaja, a bezbronni padaja, czego
przyczyna, oprocz powyzszych rzeczy, jest 1 ta, ze natura ludéw jest zmienna, tatwo ich o
czym$ przekonad, lecz trudno umocni¢ w tym przekonaniu. Trzeba wigc urzadzi¢ si¢ w ten
sposOb, aby gdy wierzy¢ przestana, wla¢ im wiar¢ przemoca. Mojzesz, Cyrus, Tezeusz 1
Romulus nie zdotaliby na czas dhuzszy zyska¢ postuchu dla swoich ustaw, gdyby byli
bezbronni, jak to w naszych czasach zdarzato si¢ zakonnikowi Girolamo Savonaroli, ktory
padt razem ze swymi reformami, gdy tylko lud stracil zaufanie do niego, a on nie potrafit
utrzymacé w statosci tych, ktorzy mu wierzyli, ani tez wzbudzi¢ ufnosci w tych, ktérzy mu nie
wierzyli. Przeto wszyscy tacy reformatorzy maja wielka trudno$¢ w postepowaniu i wszelkie
niebezpieczenstwa sa na ich drodze, i tylko swa dzielno$cia moga je przezwycigzy¢. Atoli gdy
je raz pokonaja i zaczng zyskiwa¢ poszanowanie, pozbywszy si¢ zawistnych, wtedy stang si¢
poteznymi, bezpiecznymi, otoczonymi czcig 1 szczesliwymi.

Do tych wielkich przyktadéow chciatbym doda¢ mniejszy, lecz do pewnego stopnia
zgodny z tamtymi. I za wszystkie inne podobne niech wystarczy przyktad Hierona
Syrakuzanskiego, ktory z prywatnego czlowieka stal si¢ ksigciem Syrakuz, chociaz nie
otrzymat niczego innego od losu, jak tylko sposobnos¢. Uciskani bowiem Syrakuzanie
wybrali go swym wodzem, po czym tak si¢ zastuzyl, ze zostat ich ksigciem. Ten, jeszcze jako
cztowiek prywatny, odznaczat si¢ taka sita ducha, ze jego biograf mowi, "quod nihil illi deerat
ad regnandum praeter regnum"l. Znidst on dawna armig, zorganizowal nowa, porzucit
przyjaznie dawne, zawiazal nowe 1 opierajac si¢ na tych zwiazkach, i na zupelie oddanym
sobie wojsku, mogt na tej podstawie budowac¢ kazdy gmach; w ten sposdb ponidst duzo
trudow, aby wladze zyskac, lecz mato, aby ja zatrzymac.

VII

O nowych ksigstwach, obcymi sitami i przez szczg$cie zyskanych

Ci, ktorzy wylacznie dzigki szczg$ciu zostaja z prywatnych ludzi ksiazgtami, zostaja
nimi z matym trudem, lecz z duzym utrzymuja si¢; oni na skrzydtach leca do celu, wigc tez w
drodze nie napotykaja zadnych przeszkod, wszystkie one wystgpuja dopiero pdzniej, gdy si¢
juz usadowili na tronie. Takimi ksiazgtami sa ci, ktorym dostato si¢ panstwo albo za
pieniadze, albo z czyjej$ faski, jak to sig trafito wielu m¢zom w Grecji, w miastach jonskich i
na wielkim Helesponcie, gdzie Dariusz wynosil ksiazat dla swego bezpieczenstwa i chwaty;
podobnie rzecz miata si¢ z imperatorami, ktoérzy z prywatnych ludzi dochodzili do wladzy,
wynoszeni przez zdemoralizowanych zotnierzy. Tacy megzowie zaleza wytacznie od woli i
losu tego, ktory ich wyniost, a obie te rzeczy sa bardzo zmienne i niestale; nie umiejq oni, ani
tez nie moga, utrzymac si¢ na tym stanowisku: nie umieja, gdyz nie jest rzecza logiczna, aby
umial rozkazywac kto$, kto zyt zawsze jako czlowiek prywatny, chyba zZe jest cztowiekiem
wielkiego talentu i mestwa; nie moga - gdyz nie maja oddanych sobie 1 wiernych sit.
Nastegpnie, wyrastajace nagle panstwa sa jak owe wszystkie rzeczy w przyrodzie, ktore rodzac
si¢ 1 rosnac szybko, nie moga mie¢ takich korzeni i rozgalezienia, aby ich pierwsza burza nie
zniszczyla; podobnie ci, ktérzy, jak sig rzekto, stali si¢ nagle ksigzgtami, nie maja dostatecznej
sily ducha, aby od razu umie¢ przygotowac si¢ do utrzymania tego, co im los przyniést, i aby
pozniej stworzy¢ te podstawy, ktore inni tworzyli przed dojsciem do wladzy ksiazece;.

Na obydwa te sposoby zostania ksigciem - przez dzielnos$¢ i1 przez szczgscie - pragne
przytoczy¢ dwa wspotczesne przyklady: Francesca Sforzy i Cezara Borgii.



Francesco stat si¢ przez zr¢czne $rodki i dzigki swemu wielkiemu mgstwu z prywatnego
cztowieka ksigciem Mediolanu 1 tatwo utrzymal to, co zdobyl, walczac z tysiacem
przeciwnosci. Z drugiej strony Cezar Borgia, zwany powszechnie ksigciem Valentino, zyskat
panstwo przez szczgscie ojca swego 1 razem z nim go stracit, pomimo ze uzywat wszelkich
sposobow 1 czynil wszystko, co powinien czyni¢ rozumny i dzielny maz, aby umocni¢ si¢ w
tych panstwach, ktore mu bron 1 szczgs$cie drugich w rece oddaly. Bowiem, jak si¢ wyzej
rzeklo, kto nie zaktada podstaw, zanim zostanie ksigciem, moze je przy mestwie zatozy¢
poOzniej, chociaz dzieje si¢ to z mitrgga dla budowniczego 1 niebezpieczenstwem dla budowli.

Jezeli przeto rozwazy si¢ wszystkie postgpy ksigecia Valentino, spostrzeze sig, jak
dobrze przygotowywat on wszelkie podstawy przysztej potegi; rozpatrzy¢ je nie uwazam za
rzecz zbyteczna, gdyz nie umiatbym nawet da¢ nowemu ksigciu lepszych wskazowek jak te,
ktorych dostarcza przyktad czynow ksigcia Valentino; ze za$ jego sposoby zawiodtly, nie byto
jego wina, lecz pochodzilo z nadzwyczajnej i niezmiernej ztosliwosci losu. Aleksander VI,
pragnac wywyzszy¢ ksiecia, swego syna, napotkat wiele trudnosci obecnych i przysztych. Po
pierwsze, nie widziat drogi, aby go mozna bylo zrobi¢ panem jakiego$ panstwa, ktore by
nalezato do Kosciota, a widziat, ze na oderwanie czegokolwiek od Panstwa Kos$cielnego nie
pozwoliliby ani ksiaz¢ mediolanski, ani Wenecjanie, ktorzy mieli juz pod swym
protektoratem Faenze¢ i Rimini. Widziat nadto, ze bron Italii 1 ta, ktora moglby si¢ postuzyc¢,
znajduje si¢ w reku tych, ktérzy maja powody obawia¢ si¢ potggi papieza, przeto nie mogt na
nia liczy¢, zwazywszy, ze w zupetosci byta ona w rekach Orsinich, Colonnoéw tudziez ich
adherentow. Koniecznym wigc bylo zachwia¢ ten system i w zamieszanie wprawi¢ panstwa
Italii, aby ich cze$¢ moc bezpiecznie opanowac. Przyszto to tatwo dzigki Wenecjanom, ktorzy
z innych zreszta powodow sklonili Francuzéw do wyprawy na Italig¢, czemu papiez nie tylko
nie sprzeciwit sig, lecz jeszcze rzecz ulatwil, uniewazniajac pierwsze matzenstwo krola
Ludwika. Wkroczyl przeto krdl francuski do Italii z pomoca Wenecjan i za zgoda papieza i
ledwo stanat w Mediolanie, a juz papiez uzyskatl od niego Zokierzy na wypraw¢ do Romanii,
ktora zagarnat dzigki powadze imienia krolewskiego. Gdy po zajeciu Romanii i pokonaniu
Colonnéw chciat ksiaze utrzymac t¢ prowincje i poczyni¢ dalsze zabory, przeszkadzaty mu w
tym dwie rzeczy, mianowicie jego wlasne wojsko, ktoére nie wydawato mu si¢ wiernym,
tudziez wola Francji; to znaczy, obawial sig, aby wojsko Orsinich, ktorym si¢ postugiwal, nie
zawiodlo go w potrzebie, nie tylko przeszkadzajac mu w powigkszeniu zdobyczy, lecz nawet
odbierajac to, co juz zdobyt; czego$ podobnego bal si¢ takze ze strony krola francuskiego.
Orsinich zaczat podejrzewaé wtedy, gdy uderzywszy, po zdobyciu Faenzy, na Bolonig,
spostrzegt, ze oni niechgtnie biora udziat w tej walce; co si¢ za$ tyczy kréla, poznatl jego
usposobienie, gdy po wzigciu ksigstwa Urbino uderzyl na Toskanig. Wtedy bowiem krol
zniewolil go do zaniechania tego przedsigwzigcia. Wobec tego postanowit ksiaze uniezaleznié
si¢ od cudzego losu i orgza; przede wszystkim wigc oslabit w Rzymie partie Orsinich 1
Colonnéw, pozyskat bowiem wszystkich ich stronnikow, ktorych mieli migdzy szlachta; tych
wzigl na swdj dwor i hojnie ich zaopatrzyl, nadto obdarzal ich stosownie do zdolnosci
urzedami wojskowymi i cywilnymi, tak ze w ciagu kilku miesigcy wygasto w ich umystach
przywiazanie do dawnego stronnictwa i przeniosto si¢ w zupetnos$ci na ksigcia. Po czym skoro
tylko poskromit dom Colonnoéw, wyczekiwal sposobnosci zniszczenia Orsinich; gdy mu sig ta
niebawem nadarzyla, wyzyskat ja, jak mogt najlepiej. Orsini bowiem, opatrzywszy si¢ za
p6zno, ze potega ksigcia i Kosciota zagraza im zguba, zwotali zjazd do Magione w poblizu
Perugii. Wynikiem tego byto powstanie

w Urbino i rozruchy w Romanii, tudziez liczne niebezpieczenstwa dla ksigcia, ktore w
zupetos$ci przezwyciezyl z pomoca Francuzéw. Lecz gdy poprawit swe potozenie, to
poniewaz nie ufat ani Francji, ani zadnym silom cudzoziemskim, a nie chciat przeciw nim
stawaé, zaczal wigc uzywac podstgpoéw, a umiat tak dalece ukrywaé swe zamysly, ze
pogodzili si¢ z nim Orsini za posrednictwem signora Paolo, ktoérego ksigze staral sig
wszelkimi sposobami pozyskaé¢, dajac mu szaty, pieniadze i konie; ta jednak nieopatrzno$é¢
oddata ich w Sinigaglii w jego rece. Po zgladzeniu wigc przywodcow tej rodziny i po
pozyskaniu przyjazni jej stronnikow stworzyl ksiaz¢ wcale pewne podwaliny pod swoja



potege, majac cala Romanig i ksigstwo Urbino i ujmujac sobie tamtejsza ludnos$é, ktoéra juz
zaczela lubowaé si¢ w pomyS$lnym potozeniu. Poniewaz ta ostatnia rzecz zastuguje na
zaznaczenie 1 inni powinni ja nasladowac, wigc nie chcg jej pomijaé. Ksiaz¢ zajawszy
Romanig, zastal ja pod rzadami niedot¢znych pandéw, ktorzy raczej ograbiali swych
poddanych, niz dbali o poprawienie ich losu, i dawali wigcej powoddéw do niezgody niz do
zgody, tak ze ta prowincja roita si¢ od rozbojow, rabunkow i1 wszystkiego rodzaju
zuchwalo$ci; ot6z ksiazg, pragnac uspokoi€ ja i uczyni¢ powolna dla ramienia krolewskiego,
uwazal za rzecz konieczna dac jej dobry rzad. Przeto postawit na jej czele messera Remira de
Orco, cztowieka okrutnego i energicznego, ktoremu oddat pelna wtadzg. Ten uspokoil ja w
kréotkim czasie 1 ku wielkiej swej chwale przywrécit porzadek. Lecz pozniej zdato si¢ ksigciu,
ze ta jego wyjatkowa wiladza nie jest odpowiednia, obawial si¢ bowiem, by nie stata si¢
nienawistna; ustanowit wigc w prowincji sad cywilny, pod przewodnictwem jednej z
wybitnych osobisto$ci, w ktérym kazde miasto miato swego obroncg. A poniewaz wiedzial,
ze poprzednia surowos$¢ $ciagneta nan pewna nienawi$C, wige pragnac utagodzi¢ umysty
ludnosci i zjednac je sobie zupehnie, chcial pokazaé, ze okruciefistwo, jezeli je popelniano, nie
pochodzity od niego, lecz wynikaly z twardej natury ministra. Skorzystawszy wigc ze
sposobnosci, kazal go pewnego ranka poéwiartowaé, a pocigte zwtoki wystawi¢ na placu w
Cesenie obok pnia drzewa i1 zakrwawionego miecza. To okrutne widowisko wywotato
zadowolenie 1 zdumienie ludnosci.

Lecz wracajmy do przedmiotu. Powiem wigc, ze ksiaz¢ byt juz dosy¢ poteznym i na
razie zabezpieczonym, gdyz zorganizowal wojsko na swdj sposob i zniszczyt po wigkszej
czesci te sity zbrojne, ktore jako sasiedzkie mogly mu szkodzi¢; wtedy, mys$lac o dalszych
podbojach, wypadalo mu liczy¢ si¢ jedynie z Francja, wiedzial bowiem, Ze nie $cierpi tego
krél francuski, ktory za pozno spostrzegt swoj blad. Zaczat tedy szuka¢ nowych przyjazni 1
postepowac dwuznacznie wobec Francuzow, gdy ci wkroczyli do panstwa neapolitanskiego,
aby wypedzi¢ Hiszpandéw, oblegajacych Gaete. I zamiar jego, aby si¢ zabezpieczy¢ co do
nich, bytby mu si¢ rychto udat, gdyby dtuzej zyt Aleksander.

Takie byly jego zasady co do spraw terazniejszych, co do przysztych za§ musial przede
wszystkim obawia¢ sig, zeby nowy papiez nie byt jego wrogiem i zeby nie probowat odebra¢
mu tego, co mu dat Aleksander. Postanowil wigc zabezpieczy¢ si¢ przed tym na cztery
sposoby: po pierwsze, przez zgtadzenie catych rodzin ograbionych przez siebie pandow, aby
odebra¢ nowemu papiezowi wszelka sposobno$¢ do wmieszania si¢ w jego sprawy z ich
powodu; po drugie, przez jednanie sobie catej szlachty rzymskiej, aby przez nia, jak sig
rzekto, trzymaé papieza na wodzy, po trzecie, przez pozyskanie sobie, jak tylko mozna
najbardziej, Sw. Kolegium, po czwarte, starajac si¢ jeszcze przed $miercia papieza skupi¢ w
swym rgku taka wtadze, aby moc wiasna sita odeprze¢ pierwszy atak.

Z tych czterech rzeczy dokonat trzech do $mierci Aleksandra; czwarta prawie
przeprowadzit. Albowiem z ograbionych przez siebie panéw wymordowat tylu, ilu tylko mogt
dosiggna¢, uszlo bardzo niewielu; szlachte rzymska pozyskal, a w Kolegium mial znaczna
parti¢. Co za§ do powigkszenia swych zdobyczy, powzial zamiar opanowania Toskanii, majac
juz Perugig 1 Piombino, a Pizg wziat w swa opieke; niebawem za$§ zagarnat ja, nie potrzebujac
si¢ oglada¢ juz na Francjg; a nie potrzebowat dlatego, ze Hiszpanie odebrali Francuzom
krolestwo neapolitanskie,

wobec czego jedni 1 drudzy zmuszeni byli ubiega¢ si¢ o jego przyjazn. Nastgpnie Lukka i
Siena poddaly si¢ od razu, cz¢§ciowo z nienawisci do Florentczykéw, a czg§ciowo ze strachu.
Wtedy nie byto juz dla Florencji ratunku.

Gdyby mu si¢ udala wtedy ta wyprawa, ktéra mogta mu si¢ uda¢ w tym samym roku, w
ktorym Aleksander umarl, bylby zyskat takie sily i taka powage, ze sam przez si¢ byltby sig
utrzymat, nie bedac wigcej zaleznym od losu 1 sity drugich, lecz wylacznie od potegi i
szcze$cia wlasnego.

Atoli w pig¢ lat od czasu, gdy wyciagnal szpadg, umarl Aleksander i zostawit go
umocnionego jedynie w Romanii, co do innych za$ rzeczy w zawieszeniu, otoczonego dwoma
bardzo poteznymi armiami nieprzyjacielskimi, na domiar $miertelnie chorego. Lecz byta w



ksigciu taka zawzigtosc¢ 1 taka sita ducha i tak dobrze wiedzial, kiedy nalezy zjednywac sobie
ludzi, a kiedy ich gubi¢, tudziez tak silne byty podwaliny, ktore w tak krotkim czasie zatozyt,
ze gdyby nie miat tych wojsk na karku lub gdyby byl zdrow, bylby przezwycigzyl wszelkie
trudnosci. A ze te podwaliny byly dobre, wida¢ z tego, ze Romania oczekiwata go wigcej niz
przez miesiac i ze chociaz na pot zywy, to przeciez przebywat bezpiecznie w Rzymie, gdzie
przybyli wprawdzie Baglioni, Vitelli 1 Orsini, lecz nie wystegpowali przeciwko niemu. Nie
mogl wprawdzie zrobi¢ papiezem tego, ktoérego chcial, ale przynajmniej mégt nie dopusci¢ do
pontyfikatu tego, ktorego nie chciat. Lecz wszystko bytoby dla niego tatwe, gdyby byl zdrowy
w chwili §mierci Aleksandra.

Mowit mi w dzien wyboru Juliusza I, ze pomyslat o wszystkim, co moze zdarzy¢ si¢ po
$mierci ojca i na wszystko znalazt srodek; jedynie nie pomyslat nigdy

o tym, ze w chwili jego $mierci on sam bedzie umierajacym.

Zestawiwszy wszystkie czyny ksigcia, nie umiatbym go potgpiaé, przeciwnie, zdaje mi
si¢, ze powinienem, jak to uczynitem, stawia¢ go za wzér do nasladowania tym wszystkim,
ktorzy wzniesli si¢ do wladzy dzigki szczgsciu i obcemu orgzowi.

Albowiem on, majac umyst wielki 1 daleko siggajace zamysty, nie mogl inaczej
postgpowac 1 jedynie krotkie zycie Aleksandra i wlasna choroba przeszkodzity jego planom.

Kto przeto uwaza za rzecz niezbedna zabezpieczy¢ si¢ w swym nowym ksigstwie przed
wrogami, zyskiwa¢ sobie przyjaciot, zwycigzaé sita lub zdrada, wzbudza¢ zaréwno mitos¢,
jak strach u ludzi, mie¢ postuch i poszanowanie u zotnierzy, gubi¢ tych, ktéorzy moga lub
musza szkodzi¢, nada¢ nowa posta¢ dawnym urzadzeniom, by¢ surowym, a lubianym,
wielkodusznym 1 szczodrobliwym, pozbywac si¢ niewiernych wojsk, a tworzy¢ nowe,
utrzymywaé w przyjazni krolow i ksiazat, tak aby $wiadczyli przystugi ze skwapliwoscia, a
szkodzili ze strachem - ot6z taki nie

znajdzie bardziej zywych przykladéw, jak czyny ksigcia Valentino. Mozna mu zrobié
jedynie ten zarzut, ze pozwolit na wyniesienie Juliusza II, co do ktorego zrobit zty wybor; nie
mogac bowiem, jak si¢ rzekto, przeprowadzi¢ wyboru papieza po swej mysli, mogt jednak nie
dopusci¢ do wyboru kogo$ niepozadanego i1 nie powinien byt nigdy zgodzi¢ si¢ na wybor
jednego z tych kardynatow, ktorym wyrzadzit krzywdg lub ktorzy, jako papieze, musieliby si¢
go obawia¢, albowiem ludzie szkodza z bojazni lub przez nienawis¢. Tymi za$, ktorych
skrzywdzit, byli migdzy innymi kardynalowie San Pietro ad Vincula, Colonna, San Giorgio,
Ascanio. Wszyscy inni, doszedlszy do pontyfikatu, musieliby obawiaé si¢ go, z wyjatkiem
kardynata de Rouen 1 Hiszpanow; ci z uwagi na zwiazki i zobowiazania, tamten majac za soba
potege francuska. Przeto ksiaz¢ powinien byl przede wszystkim przeprowadzi¢ wybor
Hiszpana, a nie mogac tego osiagna¢, dopusci¢ do pontyfikatu kardynata de Rouen, nie za$
kardynata San Pietro ad Vincula; myli si¢ bowiem, kto sadzi, ze u osobistosci wielkich s§wieze
dobrodziejstwa powoduja zapomnienie starych krzywd. Zbtadzil wigc ksiaze co do tego
wyboru, ktory stal si¢ przyczyna jego koncowego upadku.

VIII

O takich, ktorzy przez zbrodnie doszli do wiadzy ksiazecej

Lecz poniewaz mozna z prywatnego czlowieka zosta¢ ksigciem jeszcze na dwa sposoby
(ktore nie dadza si¢ w catosci odnies$¢ ani do szczes$cia, ani do dzielnos$ci), przeto sadzg, ze nie
nalezy ich pomija¢, chociaz o jednym z nich mozna by obszerniej rozprawia¢ tam, gdzie
mowa o republikach. Polegaja one na tym, ze dochodzi si¢ do wtadzy ksiazecej albo droga
zbrodnicza 1 niecna, albo tak, ze prywatny obywatel dzigki poparciu innych obywateli zostaje
wladca swej ojczyzny. Mdéwiac o pierwszym sposobie, pokaz¢ go na dwoch przyktadach,



jednym starozytnym, drugim nowozytnym, nie wchodzac w oceng¢ wartosci tej rzeczy, bo
sadze, ze one same przez si¢ wystarcza temu, kto do ich nasladowania bedzie zmuszony.

Agatokles Sycylijski z czlowieka nie tylko prywatnego, lecz na domiar najnizszego i
podiego stanu, zostal krolem Syrakuz. Byl on synem garncarza i prowadzil zawsze na
wszystkich stopniach swej kariery zycie zbrodnicze. Lecz swe zbrodnie taczyl z taka tgzyzna
umystu i ciata, ze wstapiwszy do wojska, doszedt stopien po stopniu do pretury Syrakuz.
Umocniwszy si¢ na tym stanowisku, postanowit zagarna¢ witadzg¢ ksiazgca, by przez gwalt i
nie zobowiazujac si¢ wzgledem nikogo, zatrzymac to, co mu z dobrej woli zostatlo przyznane.
Porozumiawszy si¢ co do tego planu z Kartaginczykiem Hamilkarem, ktéry z wojskiem stat
na Sycylii, zgromadzil pewnego poranka lud 1 senat syrakuzanski pod pozorem rozpatrzenia
spraw tyczacych rzeczypospolitej. Na dany znak kazal swoim Zolierzom wymordowac
wszystkich senatoréw 1 najbogatszych z ludu: po ich $mierci zagarnat 1 dzierzyt najwyzsza
wladz¢ w tym mieécie bez zadnego oporu obywateli. A chociaz dwukrotnie przez
Kartaginczykow rozbity, a w koncu oblegany, potrafil nie tylko obroni¢ swe miasto, lecz
nadto, zostawiwszy czg$¢ swych ludzi jako zaloge, z reszta najechal Afryke i w krotkim
czasie uwolnit Syrakuzy od oblezenia, i doprowadzil do ostatecznej koniecznosci
Kartaginczykow, ktorzy byli zmuszeni pogodzi€ si¢ z nim, poprzesta¢ na posiadaniu Afryki, a
jemu zostawi¢ Sycylig.

Kto przeto zastanowi si¢ nad czynami i mgstwem Agatoklesa, nie znajdzie w nich wcale
lub niewiele rzeczy dajacych si¢ przypisa¢ szczesciu, gdyz, jak si¢ wyzej rzekto, doszedt on
do wtadzy ksiazgcej nie dzigki czyjemus$ poparciu, lecz przez stopnie wojskowe, osiagnigte
wsrdd tysigeznych trudow i1 niebezpieczenstw, a utrzymat si¢ przy niej pozniej przez odwazne
1 ryzykowne sposoby postgpowania. Zapewne, nie mozna jeszcze nazwaé dzielno$cia
mordowania obywateli, zdradzania przyjaciot, braku wiernosci, czlowieczenstwa 1
bogobojnosci; takimi sposobami mozna zdoby¢ wtadzg, ale nie chwalg. Atoli gdy si¢ wezmie
pod uwage t¢ dzielno$¢ Agatoklesa, z jaka narazat si¢ 1 zwalczal niebezpieczenstwa, 1 tg
wielko$¢ jego umyshu, z jaka znosit 1 zwycigzat przeciwnosci, nie widzi si¢ przyczyny, dla
ktorej miatby by¢ uwazany za nizszego od ktoregokolwiek ze znakomitych wodzow. A jednak
jego dzika srogo$¢ i nieludzko$¢ w polaczeniu z niezliczonymi zbrodniami nie pozwalaja go
stawi¢ na rowni ze znakomitymi megzami. Nie mozna przeto szczgs$ciu i cnocie przypisywaé
tego, czego dokonat bez jednego i1 drugiego.

W naszych czasach, za pontyfikatu Aleksandra VI, Oliverotto da Fermo, zostawszy
sierota w dziecinstwie, byt na wychowaniu u swego wuja nazwiskiem Giovanni

Fogliani, ktory oddal go bardzo jeszcze mtodego do wojska pod komende Paola Vitelli,
aby nauczywszy si¢ tam tego rzemiosta, doszedt do jakiego$ wyzszego stopnia wojskowego.
Nastepnie, gdy Paolo umart, stuzyt Oliverotto pod Vitellozzem, jego bratem, a poniewaz byt
zdolnym 1 krzepkim na ciele i duchu, stat si¢ w krotkim czasie jednym z pierwszych ludzi w
jego wojsku. Lecz poniewaz uwazal, ze stuzy¢ innym jest ujma dla niego, przeto powziat
zamiar opanowania Fermo za poparciem Vitellozza tudziez z pomoca niektérych tamtejszych
obywateli, ktorzy przekladali niewol¢ nad wolno$¢ wlasnej ojczyzny. Na pisat wigc do
Giovanniego Fogliani Ze chciatby po tylu poza domem spgdzonych latach odwiedzi¢ swe
miasto i rozpatrzy¢ si¢ nieco w ojcowiznie. A poniewaz nie stara si¢ o nic innego, jak tylko by
zashuzy¢ na dobre imig, wigc pragnie wjecha¢ do miasta uroczyscie, w otoczeniu stu konnych
przyjaciot i stug, aby obywatele zobaczyli, ze nie stracit czasu na darmo; prosit wigc wuja,
aby zechcial naktoni¢ obywateli, by przyjeli go z honorami, co nie tylko jemu przyniesie
zaszczyt, lecz takze Foglianiemu, ktorego jest wychowankiem. Otéz Giovanni nie zaniedbat
zadnych staran na korzy$¢ krewniaka i uzyskal uroczyste przyjecie go przez mieszkancow
Fermo. Oliverotto zamieszkal w jego domach, gdzie przepedzil kilka dni, zajety
przygotowaniem tego, co mu byto potrzebne do jego przysztej zbrodni; nastgpnie za§ wydat
uroczysta ucztg, na ktora zaprosit Giovanniego Fogliani i wszystkich znakomitych obywateli
Fermo. Po spozyciu uczty i po zabawach, zwyczajnych w podobnych okolicznosciach,
wszczal Oliverotto umys$lnie powazna rozmowe o potedze papieza Aleksandra i jego syna
Cezara tudziez o ich przedsigwzigciach. Gdy Giovanni i inni wzigli udzial w rozprawie, ten



naraz powstat ze stowami, ze o tych rzeczach nalezy méwi¢ w bardziej sekretnym miejscu, i
udat si¢ do jednej z komnat, dokad podazyli za nim Giovanni i wszyscy inni obywatele.
Ledwo usiedli, gdy z kryjowek wypadli Zzotnierze i zamordowali Giovanniego i wszystkich
innych. Po tym mordzie wsiadl Oliverotto na konia, opanowal miasto i oblegt w patacu
Najwyzsza Radg, ktora ze strachu musiata go stucha¢ i zgodzi¢ si¢ na utworzenie rzadu,
ktorego on oglosit si¢ naczelnikiem. A poniewaz wygingli wszyscy ci, ktorzy, jako
niezadowoleni, mogli mu szkodzi¢, wigc zdotal umocnié si¢ przez wprowadzenie nowej
organizacji cywilnej 1 wojskowej tak dalece, ze w ciagu jednego roku, gdy dzierzyl wtadze
ksiazeca, nie tylko byl bezpieczny w miescie Fermo, lecz nadto stat si¢ postrachem dla
wszystkich sasiadéw. I bytoby trudno obali¢ go, podobnie jak Agatoklesa, gdyby w rok po
popelnionym ojcobdjstwie nie dat si¢ podejs¢ Cezarowi Borgii, ktoéry uwigzit go w Sinigaglii
razem z Orsinimi 1 Vitellimi, o czym opowiedzialo si¢ powyzej, 1 kazal udusi¢ tak jak i
mistrza jego, w dzielnosci i zbrodni, Vitellozza.

Moglby ktos dziwi¢ sig, jak to si¢ dzieje, ze Agatokles 1 niejeden mu podobny mogt po
niezliczonych zdradach i okrucienstwach zy¢ dtugo bezpiecznie w swej ojczyZnie i broni¢ sig¢
przeciw wrogom zewngtrznym, a nigdy obywatele nie spiskowali przeciw niemu, natomiast
wielu innych nie umiato za pomoca okrucienstwa utrzymaé panstwa podczas pokoju, a tym
bardziej w burzliwych czasach wojny.

Sadze, ze zalezy to od dobrego lub ztego postugiwania si¢ okrucienstwami. Dobrze
uzytymi moga nazywac si¢ te (jezeli o ztem wolno powiedzie¢, ze jest dobrem), ktore
popehnia si¢ raz jeden z koniecznosci, dla ubezpieczenia sig, nie powtarza si¢ ich pdzniej, a
ktore nadto przynosza mozliwie najwiekszy pozytek poddanym. Zle uzytymi sa takie, ktore
cho¢by z poczatku nieliczne, z czasem raczej mnoza sig, zamiast rzednie¢. Ci, ktorzy uzywaja
pierwszego sposobu, moga z pomoca boska 1 ludzka przynies¢ swemu panstwu pewna
korzys$¢, jak np. Agatokles. Dla drugich jest rzecza niemozliwa utrzymac sig¢. Z tego nalezy
wyciagna¢ wniosek, ze zdobywca, opanowawszy rzady, powinien przygotowac i popehié
naraz wszystkie nieodzowne okrucienstwa, aby nie wracajac do nich codziennie i1 nie
powtarzajac ich, mégt doda¢ ludziom otuchy i1 pozyskaé ich dobrodziejstwami. Kto czyni
inaczej, czy to przez tchorzostwo, czy zia rade, jest zmuszony trzymac ciagle n6z w reku i nie
moze nigdy spusci¢ si¢ na swych poddanych, ktérzy wskutek ustawicznych i $wiezych
krzywd nie moga nabra¢ do niego zaufania. Albowiem krzywdy powinno si¢ wyrzadzaé
wszystkie naraz, aby krocej doznawane, mniej tym samym krzywdzily, natomiast
dobrodziejstwa §wiadczy¢ trzeba po trosze, aby lepiej smakowatly.

Przede wszystkim powinien ksiazg zy¢ ze swymi poddanymi w sposob taki, ktérego nie
potrzebowatby zmienia¢ na skutek Zzadnego pomyslnego czy niepomyslnego wydarzenia: gdy
bowiem pozostawa¢ bedziesz pod przymusem czaséOw burzliwych, za pézno juz na
wyrzadzanie ludziom zta, a dobro, ktére wtedy wyswiadczysz, na nic si¢ nie przyda; bedzie
bowiem uwazane za wymuszone, wigc nie przyniesie ci zadnego uznania.

IX

O ksigstwie ustanowionym przez obywateli

Lecz przejdzmy do drugiego sposobu, a mianowicie, kiedy obywatel zostaje ksigciem
swej ojczyzny nie przez zaden niezno$ny gwalt, lecz dzigki przychylnosci innych
wspotobywateli. Taka wtadza ksiazgca moze by¢ nazwana obywatelska. Dla jej pozyskania
nie potrzeba ani szczegdlnej dzielno$ci, ani szczegdlnego szczescia, lecz raczej szczesliwego
sprytu. Otéz powiem, ze dochodzi si¢ do niej albo przez przychylno$¢ ludu, albo przez
przychylno$¢ moznych. Poniewaz w kazdym miescie istnieja te rozbieznosci interesow, ktore
stad pochodza, ze lud nie chce podda¢ si¢ wtadzy i uciskowi moznych, a mozni pragna rzadzi¢



ludem 1 uciska¢ go, te dwa sprzeczne dazenia wywotuja jeden z trzech skutkéw: albo wladz¢
ksiazgca, albo wolnos$¢, albo bezrzad. Pryncypat moze pochodzi¢ z reki ludu lub moznych,
stosowanie do tego, czy jednej, czy drugiej stronie nadarzy si¢ do tego sposobnos¢. Gdy
bowiem mozni spostrzega, ze nie zdotaja oprze¢ si¢ ludowi, zaczynaja popiera¢ jednego ze
swoich i1 robia go ksigciem, aby w jego cieniu méc zaspokoi¢ swdj apetyt; podobnie lud,
widzac, ze nie moze oprze¢ si¢ moznym, popiera jednego obywatela 1 wybiera go ksigciem,
szukajac w jego powadze swej obrony.

Kto dochodzi do wtadzy ksiazecej z pomoca moznych, utrzymuje si¢ przy niej z
wigksza trudno$cia niz ten, ktdry zostaje ksigciem z pomoca ludu; ma bowiem dookota siebie
wielu takich, ktorym zdaje sig, ze sa mu réwni, wobec czego nie moze ani postgpowac, ani
rozkazywaé¢ wedtug swej woli. Lecz kogo przychylno$¢ ludu wyniosta, ten stoi sam jeden i
dookota niego nie ma albo nikogo, albo jest bardzo niewielu takich, ktérzy stucha¢ go nie
byliby gotowi. Nadto, jezeli postepuje si¢ szlachetnie i nie krzywdzi drugich, trudno moznym
dogodzi¢. Inaczej rzecz si¢ ma z ludem, ktorego cel jest szlachetniejszy niz moznych; ci
bowiem chca uciskaé, tamten nie chce by¢ uciskanym. Dodaé¢ nadto trzeba, ze ksiaze nie
potrafi nigdy zabezpieczy¢ si¢ przed nieprzyjaznym ludem, bo ma do czynienia ze zbyt wielu
ludZmi, przed moznymi moze si¢ zabezpieczy¢, bo tych jest niewielu.

Najgorsza rzecza, jakiej ksiaz¢ oczekiwa¢ moze od wrogiego ludu, jest ta, ze zostanie
przez niego opuszczony, natomiast ze strony moznych, wrogo usposobionych, musi obawia¢
si¢ nie tylko tego, ze go opuszcza, lecz takze, ze wystapia przeciw niemu; c¢i bowiem, majac
wigcej przenikliwosci 1 wigeej chytro$ci, zawczasu pomysla o tym, aby siebie ocali¢ i szukac
beda porozumienia z tym, ktérego zwycigstwa spodziewaja sig.

Przy tym ksiazg musi by¢ zawsze z tym samym ludem, natomiast obejdzie si¢ bez tych
samych moznych, mogac ich kazdej chwili wynosi¢ i poniza¢, i wedtug swego upodobania
nadawac im znaczenie lub ich go pozbawiaé.

I aby lepiej wyjasni¢ t¢ sprawe, powiem, ze co do moznych trzeba przede wszystkim
pamigtac, ze sa dwa rodzaje ich zachowania sig, to znaczy, albo oni postgpuja w ten sposob,
ze staja si¢ zalezni w zupetosci od twego losu, albo tez nie. Tych, ktorzy staja si¢ zaleznymi,
nalezy honorowa¢ i milowa¢, zwlaszcza gdy nie sa chciwi; co do drugich trzeba uwazac, czy
dzialanie ich wynika z malodusznosci i przyrodzonej wady umyshu, a wtedy powinienes$
postugiwac si¢ nimi, i to tymi najbardziej, ktorzy sa ludzmi dobrej rady, gdyz w pomyslnosci
przysporzy ci to czci, a w nieszczgsciu nie potrzebujesz ich si¢ obawia¢. Lecz gdy z
wyrachowania i przez ambicj¢ nie przywiazuja si¢ do ciebie, to znak ze mysla wigcej o sobie
niz o tobie - takich powinien ksiazg wystrzegaé si¢ i odnosi¢ si¢ do nich jak do otwartych
wrogow, bo zawsze w razie nieszczgscia przyczynia si¢ do jego zguby.

Kto za$ zyska wladzg przez poparcie ludu, niech stara si¢ utrzymaé go zawsze w
przyjazni, co bedzie tatwe, gdyz lud nie bedzie od niego niczego wigcej zadal procz tego, by
go nie uciskac; a kto przez poparcie moznych na przekoér ludowi zostanie ksigciem, powinien
przede wszystkim stara¢ si¢ pozyska¢ sobie lud, co osiagnie bez trudu, jesli go wezmie pod
swa opieke.

A poniewaz ludzie, gdy im §wiadczy dobro ten, od ktorego oczekiwali zta, zobowiazuja
si¢ bardziej wzgledem swego dobroczyncy, przeto poddany lud odnosi si¢ do takiego ksigcia z
wigksza przychylnoscia, niz gdyby ten doszedl do wiadzy za jego poparciem.

Ksiaz¢ moze zjedna¢ sobie lud na wiele sposobow, ktore sa rozmaite, stosownie do
warunkow. Tu nie mozna poda¢ pewnej reguly, wigc méwic o nich nie bedg. Powiem jedynie
w konkluzji, ze dla ksigcia jest rzecza konieczna mie¢ przychylnos¢ ludu, bo inaczej braknie
mu w nieszczg$ciu oparcia. Nabis, ksiaze spartanski, oparl si¢ atakowi catej Grecji i
zwycigskiego wojska rzymskiego 1 obronit swa ojczyzng i swe panstwo; a dla
przezwycigzenia niebezpieczenstwa wystarczyto mu jedynie poparcie niewielu obywateli, co
nie byloby dostateczne, gdyby lud byl nieprzyjaznie wzgledem niego usposobiony. I niech
nikt nie usituje zwalcza¢ mojej opinii tym smutnym przystowiem, ze "kto buduje na ludzie,
ten buduje na btocie", gdyz ono sprawdza si¢ wtedy, gdy prywatny obywatel liczy na lud i
oczekuje od niego uwolnienia z rak uciskajacych go wrogow i urzednikow; w tym wypadku



zawodzi si¢ czgsto, jak to w Rzymie zdarzylo si¢ Grakchom, a we Florencji Giorgiowi Scali.
Lecz gdy na nim oparcia szuka ksiazg, ktory moze rozkazywac, a jest przy tym czlowiekiem
serca, nie okazuje trwogi w przeciwnos$ciach, nie zaniedbuje innych przygotowan i utrzymuje
ogot przejety swym duchem i swymi urzadzeniami, wtedy nie zawiedzie si¢ na nim i przekona
si¢, ze dobre zalozyl podwaliny.

Ksigstwa ustanowione przez obywateli upadaja najczesciej, gdy przeksztalcaja si¢ w
absolutne, albowiem tacy ksiazeta rzadza albo sami, albo za posrednictwem urzednikow. W
drugim wypadku jest ich panstwo stabsze i bardziej narazone na niebezpieczenstwo, gdyz
zaleza oni w zupetos$ci od woli tych obywateli, ktoérzy sprawuja urzedy; ci za$, zwlaszcza w
czasach burzliwych, moga ksigciu bardzo tatwo odebra¢ panstwo, czy to dziatajac przeciwko
niemu, czy to nie chcac go stucha¢. Ksiaz¢ za$ nie zdola uja¢ w czas - w obliczu
niebezpieczenstwa - wiladzy absolutnej, gdyz obywatele, przyzwyczajeni do odbierania
rozkazéw od urzednikdéw, nie zechca jego samego w tych przeciwnos$ciach stuchaé, zawsze
wigc w czasach watpliwych bedzie on miat brak cztowieka zaufanego. Albowiem podobny
ksiaze nie moze polega¢ na tym, co widzi w czasach spokojnych; gdy obywatele potrzebuja
rzadu, wtedy kazdy biegnie, kazdy przyrzeka i1 kazdy gotéw, gdy $mier¢ daleko, umrze¢ za
niego, lecz w czasach burzliwych, kiedy panstwo potrzebuje obywateli, wtedy znajdzie ich
niewielu. A tym niebezpieczniejsze jest to do§wiadczenie, ze mozna go zrobi¢ tylko raz jeden.
Przeto przezorny ksiaz¢ powinien obmysle¢ sposob, aby obywatele zawsze 1 w kazdej
okolicznosci odczuwali potrzebg jego rzadu, wtedy stale beda mu wierni.

X

W jaki sposéb nalezy oceniac sity kazdego ksigstwa

Badajac jako$¢ powyzszych ksigstw, nalezy mie¢ na uwadze jeszcze jedna rzecz,
mianowicie, czy ksiazg jest panem takiego panstwa, ze w razie potrzeby moze dziataé
samodzielnie, czy tez zawsze opiera¢ si¢ musi na obcej pomocy. I aby lepiej wyjasnié te
sprawe, powiem, ze tych uwazam za zdolnych do samodzielnego dziatania, ktorzy czy to z
racji obfitosci ludzi, czy pienigdzy moga wystawi¢ porzadne wojsko i stoczy¢ w polu walke z
kazdym, ktory by ich zaczepit; ci za$, zdaniem moim, sa zdani zawsze na innych, ktorzy nie
moga przeciw nieprzyjacielowi wyruszy¢ w pole, lecz musza szuka¢ schronienia za murami 1
tam si¢ broni¢.

O pierwszym wypadku méwiliSmy juz 1 jeszcze powiemy, co do rzeczy nalezy; co za$
do drugiego, nie da sig nic innego powiedzie¢, jak tylko zacheci¢ takich ksiazat do umacniania
1 fortyfikowania wlasnego miasta, nie dbajac o resztg kraju. Kto bgdzie miat swa posiadtosé
dobrze ufortyfikowana, a do poddanych odnosi¢ si¢ bedzie tak, jak si¢ wyzej rzekto i ponizej
si¢ jeszcze powie, takiego nikt lekkomyS$lnie nie zaczepi, albowiem ludzie sa zawsze
nieprzyjaciotmi przedsiewzieé, w ktérych widza trudnosci, a niepodobna spodziewaé si¢
tatwego ataku na kogo$, kto ma miasto dobrze do obrony przygotowane i nie jest
nienawidzonym przez lud. Niemieckie miasta ciesza si¢ wielka wolnos$cia, chociaz wtadaja
niewielkimi ziemiami, stuchaja cesarza wtedy, kiedy chca i nie boja si¢ ani jego, ani zadnego
innego moznego sasiada. Sa bowiem ufortyfikowane w ten sposéb, ze kazdy uwaza ich
zdobywanie za rzecz przewlekla i1 trudna; wszystkie one maja odpowiednie rowy i mury, pod
dostatkiem artylerii i stale trzymaja w skladach publicznych zapasy zywnos$ci i napojow,
wystarczajace na jeden rak. Poza tym, aby méc wyzywié plebs, i to bez marnowania grosza
publicznego, maja zawsze w gminie przygotowana dla niego prace na rok, i to w tych
dzialach, ktore sa nerwem 1 zyciem miasta, a z ktorych plebs utrzymuje sig; w wysokiej cenie
maja takze ¢wiczenia wojskowe i ciagle wydaja przepisy, aby je podtrzymac.



Oto6z ksiazg, ktory bytby panem silnego miasta, a nie bytby znienawidzony, nie moze
by¢ napadnigty; gdyby nawet zostal, to napadajacy odszediby ze wstydem, gdyz sprawy
$wiata tak ciagtym ulegaja zmianom, Ze jest prawie niemozliwym, aby kto§ mogl przez rok
sta¢ z wojskiem pod twierdza.

Lecz gdyby kto$ zrobit uwage: "Jezeli lud spostrzeze swe posiadtosci, lezace zewnatrz
miasta, w plomieniach, wtedy straci cierpliwos$¢, a dtugie oblgzenie 1 wlasny interes kaza mu
zapomnie¢ o ksigciu" - odpowiem na to, ze potgzny i dzielny ksiazg zwalczy zawsze te
trudnosci, czy to dajac nadzieje poddanym, ze zto nie bedzie dtugotrwate, czy to budzac w
nich trwogg przed okrucienstwem wroga, czy to zrgcznie zabezpieczajac si¢ co do tych, ktorzy
wydadza mu si¢ zbyt hardzi. Dodajmy do tego, ze nieprzyjaciel najczesciej zaraz po swym
wkroczeniu pali i niszczy ich kraj, kiedy jeszcze umysly ludzi sa gorace i chetne do obrony;
dlatego tym mniej ksiaze potrzebuje tego obawiac sig, poniewaz po kilku dniach, gdy umysty
ochtodna, szkody juz sa zrobione, krzywdy doznane i nie ma na nie lekarstwa; tym bardziej
wigc przygarna si¢ do ksigcia, bo im si¢ zdawaé bedzie, ze ten ma wzgledem nich
zobowiazania, w jego bowiem obronie zostaty spalone ich domy i zniszczone posiadtosci.

A juz taka jest natura ludzka, ze jednakowo zobowiazuja $wiadczone, jak 1 doznawane
dobrodziejstwa.

Ot6z majac to wszystko na uwadze, nietrudno bedzie roztropnemu ksig¢ciu naktoni¢ do
wytrwalos$ci tak przed, jak podczas oblgzenia, byle nie brakto §rodkéw do zycia i obrony.

XI

O ksigstwach koscielnych

Obecnie pozostaje nam jedynie omowi¢ ksigstwa koscielne, co do ktoérych wszystkie
trudno$ci wystepuja, zanim si¢ je posiadzie, gdyz zyskuje si¢ je przez cnotg lub szczgscie, a
zatrzymuje bez jednego i drugiego. Albowiem sa one oparte na starodawnych urzadzeniach
religijnych, a te wszystkie tak sa pot¢zne i taka maja wlasciwo$é, ze podtrzymuja swych
ksiazat przy wiladzy bez wzgledu na to, jak ci postepuja i zyja. Tylko ci ksiazgta maja
panstwa, a ich nie bronia, maja poddanych, a nimi nie rzadza, i nikt im nie odbiera panstw,
pozostawionych bez obrony, a poddani, poniewaz nie sa rzadzeni, nie troszczg si¢ o nich i ani
mys$la, ani moga si¢ ich pozby¢. Sa to wigc jedyne ksigstwa, ktore sa bezpieczne 1 szczegsliwe.

Lecz poniewaz sa one rzadzone przez sity wyzsze, niedostgpne dla umyshu ludzkiego,
przeto nie bed¢ o nich méwil; tworzy je bowiem i utrzymuje Bog, wigc rozpatrywanie ich
byloby zarozumiato$cia i zuchwatoscia. A jednakze gdyby mnie kto§ zapytatl, dlaczego
Kosciot doszedt w rzeczach $wieckich do takiej potegi, gdy przeciez az do pontyfikatu
Aleksandra wazyli go lekko w sprawach doczesnych potentaci wtoscys, i to nie tylko ci, ktorzy
uchodza za pote¢znych, lecz nawet pierwszy lepszy baron czy pan? obecnie za$ drzy przed
nimi krol francuski, ktérego Kosciot zdotal wypedzi¢ z Italii, a zarazem zniszczy¢ Wenecjan?

Chociaz te rzeczy sa znane, nie wydaje mi si¢ zbgdnym przypomnie¢ je w pewnej
mierze.

Nim Karol, krél francuski, wkroczyt do Italii, pozostawat ten kraj pod wiadza papieza,
Wenecjan, kréla Neapolu, ksigcia mediolanskiego i Florentczykow. Ci potentaci musieli
uwaza¢ gltownie na dwie rzeczy: jedna, aby cudzoziemiec nie wkroczyl zbrojnie do Italii;
druga, aby zaden z nich nie rozszerzyt swego panstwa. Najwigcej troski budzili pod tym
wzgledem papiez 1 Wenecjanie. I aby utrzyma¢ w karbach Wenecjan, trzeba bylo zwiazku
wszystkich innych panstw, jak to miato miejsce dla obrony Ferrary; aby zas pows$ciagnaé
papieza, postugiwano si¢ baronami rzymskimi, ktérzy byli podzieleni na dwa stronnictwa:
Orisinich i Colonnéw, i nigdy nie brakto przyczyn do zatargdw migdzy nimi. Oni wigc, stojac
w obliczu papieza z bronia w reku, utrzymywali papiestwo w stabos$ci 1 bezsilno$ci. Niekiedy



wprawdzie byl papiezem cztowiek $mialy, jak np. Sykstus, mimo to ani szczgscie, ani
umiejetnos¢ nie zdotaly nigdy uwolni¢ go od tych niedogodnosci. Przyczyna tego byta tez
krotko$¢ rzadow papiezy, gdyz w dziesigciu latach - tyle przecigtnie rzadzit kazdy z nich -
ledwo zdotat upokorzy¢ jedno stronnictwo; a jezeli - powiedzmy - jeden papiez poskromit
prawie Colonnéw, to zndéw jego nastgpca, wrog Orsinich, wywyzszat tych, ktorych
poprzednik nie miat czasu zupeklie wygubi¢. To byto przyczyna, ze w matej cenie byly w
Italii sity $wieckie papieza.

Przyszedt potem Aleksander VI, ktory najlepiej ze wszystkich papiezy, jacy
kiedykolwiek byli, pokazal, jaka przewagg¢ moze papiez uzyskal przez pieniadze i sitg
zbrojna. Wszystko, co zdziatat przez ksigcia Valentino i z okazji wkroczenia Francuzéw,
oméwitem powyzej, rozpatrujac czyny ksigcia. A chociaz jego zamiarem nie byto
powigkszenie potegi Kosciota, lecz ksigcia, niemniej to, co uczynil, przysporzylo potegi
Kos$ciotowi, ktory po jego $mierci i po zgonie ksigcia stat si¢ spadkobierca owocoéw jego
trudow. Przyszedl potem papiez Juliusz i zastat Koscidt potgzny, majacy w swym posiadaniu
cala Romanig; wszyscy za$ baronowie rzymscy byli wygubieni i stronnictwa zniweczone
wskutek razow Aleksandra; nadto znalazt otwarta droge do gromadzenia pieniedzy, jakiej nie
uzywat nikt przed Aleksandrem. W tych rzeczach Juliusz nie tylko szedt sladem poprzednika,
lecz jeszcze go przescignal i postanowit zaja¢ Bolonig, zniszczy¢ Wenecjan 1 wypedzié¢
Francuzéw z Italii. Te wszystkie przedsigwzigcia powiodly sig, i to z tym wigksza jego
chwata, ze czynit wszystko w celu wzmocnienia Kos$ciota, nie za§ prywatnego czlowieka.
Utrzymal takze stronnictwa Orsinich i Colonnéw w tym potozeniu, w jakim je zastal, i
chociaz im nigdy nie brakto powodéw do rozruchdw, to przeciez dwie rzeczy trzymaty ich na
wodzy: jedna to potgga Kosciota, ktora napawata ich trwoga, druga to okolicznos$ci, ze nie
mieli swych kardynatéw. Ci bowiem, sa poczatkiem wszelkiej niezgody i1 nigdy nie zachowaja
si¢ spokojnie te stronnictwa, ilekro¢ bgda miaty swych kardynatow, bo ci podtrzymuja w
Rzymie i na zewnatrz partie, ktorych baronowie musza broni¢. Tak tedy z ambicji pratatow
rodza sig¢ niezgody i rozruchy migdzy baronami.

Otoz Jego Swiatobliwo$é papiez Leon zastal papiestwo bardzo silne i spodziewaé sig
nalezy, ze jezeli tamci papieze powigkszyli je orgzem, ten przez dobro¢ i inne niezliczone swe
cnoty podniesie jeszcze bardziej jego potege i czesé.

XII

O roznych rodzajach milicji i o0 wojsku najemnym

Po szczegblowym rozpatrzeniu wszystkich cech tych ksigstw, o ktorych, jak to
zaznaczytem na poczatku, mialem zamiar méwié, 1 po rozwazeniu pod pewnym wzgledem
przyczyn ich rozwoju i upadku, tudziez sposobdw, jakimi wielu starato si¢ pozyskac je i
utrzymac, pozostaje mi obecnie omowi¢ ogolne srodki zaczepne i obronne, ktére w kazdym z
wyzej wymienionych panstw moga by¢ uzyte.

Powiedzielismy powyzej, jak konieczna dla ksigcia jest rzecza zatozy¢ dobre
podwaliny, bez ktérych niechybnie upadnie. Najwazniejsza podstawa wszystkich panstw tak
nowych, jak starych i mieszanych sa dobre prawa i dobre wojsko, a poniewaz nie moga by¢
dobre prawa tam, gdzie nie ma dobrego wojska, a gdzie jest dobre wojsko, tam sa z pewnoscia
dobre prawa, przeto, nie bedg o prawach, lecz o wojsku rozprawiat.

Powiem wigc, ze wojsko, ktorym ksigze¢ broni swego panstwa, jest jego wiasne albo
najemne, positkowe albo mieszane. Najemne i1 positkowe jest bezuzyteczne i niebezpieczne i
jezeli kto§ na wojsku najemnym opiera swe panstwo, nigdy nie bedzie stal pewnie i
bezpiecznie, albowiem jest ono niezgodne, ambitne, niekarne, niewierne, odwazne wobec
przyjaciot, tchorzliwe wobec nieprzyjaciotl, nie boi si¢ Boga ani dotrzymuje wiary ludziom,



tak Ze o tyle tylko odwleka si¢ upadek ksigcia, o ile odwleka si¢ napas¢; ono ograbia cig¢ w
czasie pokoju, a nieprzyjaciel w czasie wojny. Przyczyna tego jest to, ze nie ma ono innego
przywiazania ani innej pobudki, trzymajacej je w polu, jak ta odrobina Zzotdu, ktory nie jest
dos¢ silnym bodzcem, by wojsko takie pragnglo umrzec za ciebie. Najemnicy chca bardzo by¢
twoimi zolnierzami wtedy, gdy nie prowadzisz wojny, lecz kiedy przyjdzie wojna wola uciec
lub pdjs$¢ sobie precz. Nie potrzebuje trudzi¢ si¢ bardzo, by to wykaza¢, gdyz Italia nie przez
co innego popadla w ruing, jak przez to, ze przez wiele lat byla zdana na wojsko najemne,
ktore zrazu potrafito co nieco zdziata¢ 1 miedzy soba uchodzito za waleczne, lecz dopiero gdy
przyszedt cudzoziemiec, pokazalo, co jest warte. W tym lezy przyczyna, ze Karolowi, krélowi
francuskiemu, udato si¢ zagarna¢ Itali¢ bez najmniejszego trudu.

Kto powiedzial, ze powodem tego byty nasze grzechy, powiedziat prawdg, lecz nie byty
to owe grzechy, ktore mowiacy miat na mysli, lecz te, ktore wymienitem, a poniewaz byly
one grzechami ksiazat, wigc ci takze poniesli karg.

Chcialbym jeszcze lepiej pokazac, jak nieszczgsnym jest ten or¢z. Wodzowie najemni
sa albo znakomitymi ludzmi albo nie; jezeli sa, nie mozesz im zaufa¢, gdyz zawsze beda
dazyli do wtasnej wielkosci, badz to gnebiac ciebie, ktory jestes ich panem, badz to gngbiac
innych wbrew twojej woli; gdy za§ wodz taki nie jest dzielny, przez to samo réwniez cig
zrujnuje.

A gdyby kto§ zauwazyl, ze kazdy wddz, najemny czy nie, zrobitby to samo, byle mial
bron w reku, odpowiedzialbym na to, ze wojskiem postuguje si¢ albo ksiazg, albo
rzeczpospolita. Ksigz¢ powinien osobiscie spetniaé obowiazek wodza, rzeczpospolita ma do
tego uzywac swoich obywateli, a gdy postawiony na czele nie okaze si¢ dzielnym, powinna
zmieni¢ go; gdy za$ jest nim, trzyma¢ go prawami w takiej zaleznos$ci, aby nie mogt uchyla¢
si¢ od postuszenstwa. Doswiadczenie dowodzi, ze sami ksiazeta 1 zbrojne rzeczypospolite
dokonuja bardzo wielkich rzeczy, a orez najemny nie przynosi nic procz szkody i ze
rzeczpospolita uzbrojona wiasnym wojskiem trudniej nagina si¢ do postuszenstwa jednemu ze
swych obywateli niz uzbrojona wojskiem cudzoziemskim. Rzym 1 Sparta zbrojne 1 wolne
staly przez wiele wiekow, Szwajcarzy sa bardzo zbrojni i bardzo wolni.

Jako przyktad starozytnej broni najemnej mozna przytoczy¢ Kartaginczykow, ktorzy po
skonczeniu pierwszej wojny z Rzymianami byli wystawieni na ucisk swych zolierzy
najemnych, chociaz wodzami ich byli obywatele kartaginscy.

Tebanczycy zrobili po $mierci Epaminondasa wodzem swego wojska Filipa
Macedonskiego, a ten po zwycigstwie odebrat im wolno$¢.

Mediolanczycy wzigli po $mierci ksigcia Filippa na swoj zold Francesca Sforzg przeciw
Wenecjanom. Ten, pokonawszy nieprzyjaciot pod Caravaggio, potaczyt si¢ nastgpnie z nimi,
aby zgnebi¢ Mediolanczykow, swoich panow. Jego ojciec, Sforza, bedac w stuzbie u Joanny
Neapolitanskiej, zostawil ja naraz bez obrony, tak Ze ona, aby nie straci¢ krélestwa, musiata
szuka¢ oparcia u krola aragonskiego.

Prawda, ze Wenecjanie i Florentczycy powigkszyli przedtem swe panstwo tym org¢zem,
a wodzowie ich nie stali si¢ nigdy ksiazgtami, lecz owszem obroncami - na to odpowiem, ze
Florentczycy w tym wypadku mieli szczegbdlne szczgscie, gdyz jedni z tych dzielnych
wodzow, ktorych mogli si¢ obawiaé, nie odniesli zwycigstwa, drudzy natrafiali na
przeszkody, inni za$ gdzie indziej zwrdcili swa ambicje. Tym, ktory nie odnidst zwycigstwa,
byl Giovanni Acuto; a poniewaz nie zwyci¢zyt, niepodobna nabra¢ przekonania o jego
wiernos$ci; kazdy jednak przyzna, ze gdyby byt zwycigzyl, byliby Florentczycy zdani na jego
taske. Sforza miat zawsze rodzing Braccio przeciwko sobie, tak ze si¢ wzajemnie pilnowali.
Francesco zwrécit swa ambicj¢ w kierunku Lombardii, a Braccio przeciw Kosciolowi i
krolestwu neapolitanskiemu.

Lecz przejdzmy do tego, co stato si¢ niedawno. Florentczycy mianowali swym wodzem
Paola Vitelli, cztowieka bardzo sprytnego, ktory z prywatnej fortuny doszedt do bardzo
wielkiego znaczenia. Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze gdyby on zdobyl Pizg, to wypadaloby
Florentczykom zatrzyma¢ go, byliby bowiem zgubieni, gdyby przeszedt w stuzbe
nieprzyjaciot; zatrzymujac go za$, musieliby mu ulec.



Jezeli rozwazy si¢ osiagnigcia Wenecjan, spostrzeze sig, ze dziatali oni ku swemu
bezpieczenstwu i chwale wtedy, gdy prowadzili wojng wtasnymi ludzmi, a tak byto, zanim
skierowali swe wyprawy na lad staly; wtedy to szlachta i zbrojnym ludem dokonywali
dzielnych czynéw, lecz gdy zaczgli walczy¢ na ladzie, stracili t¢ dzielno$¢ i zaczgli
nasladowac zwyczaje Italii.

W poczatkach rozszerzania si¢ ich na ladzie stalym nie potrzebowali zbyt obawia¢ si¢
swych wodzow; bo nie mieli tam wielkiego panstwa i sami byli w wielkim powazaniu, lecz
niebawem poznali swoj blad, gdy zaczeli rozszerza¢ swe panstwo, co stato sig, gdy wodzem
byt Carmagnola; albowiem pobiwszy ksigcia Mediolanu pod jego wodza, przekonali si¢ o
jego dzielnosci, z drugiej strony spostrzegli, ze ochtodt w prowadzeniu wojny; doszli wigc do
wniosku, Ze z nim wigcej zwycigza¢ nie moga, poniewaz on tego nie chce, tudziez ze nie
moga odprawi¢ go, aby nie straci¢ tego, co zyskali; przeto dla zabezpieczenia si¢ byli
zmuszeni zamordowa¢ go. Potem mieli jako wodzéw Bartolomea da Bergamo, Roberta da
San Severino, hrabiego di Pitigliano 1 innych podobnych, po ktorych raczej strat niz zyskow
oczekiwaé wypadalo, jak to zdarzyto si¢ pozniej pod Vaila, gdzie w jednej bitwie stracili to,
co z takim trudem zdobyli w 800 latach - ten bowiem or¢z przynosi tylko powolne i drobne
zdobycze, natomiast nagte i niezwykte straty.

A poniewaz te przyktady przywiodly mnie do mowienia o Italii, gdzie od wielu lat
gospodaruja wojska najemne, chciatbym rozwazy¢ te rzecz gigbiej, aby widzac ich poczatek 1
rozwo0j, mozna je latwiej poprawi¢. Otoz trzeba wiedzie¢, ze w czasach, gdy cesarstwo
zaczeto traci¢ w Italii wladzg, a papiez zyskiwat w rzeczach swieckich coraz wigksza powage,
podzielita si¢ Italia na wigcej panstw, wiele bowiem miast znaczniejszych chwycito za bron
przeciw swojej szlachcie, ktora przedtem, majac opiekg cesarza, uciskata je. Kosciot popart je,
aby zyska¢ znaczenie w sprawach §wieckich. Wiele za$ innych miast przeszto pod wtadze
swych obywateli jako ksiazat. W ten sposob Italia dostala si¢ prawie w catoSci w rece
Kosciota 1 kilku rzeczypospolitych; gdy za$ ci duchowni i ci inni obywatele nie znali si¢ na
rzemio$le wojennym, zaczgli bra¢ obcych najemnikéw. Pierwszym, ktory wyrobit temu
wojsku wzigtos¢, byt Alberigo da Conio z Romanii. Z jego szkoty wyszli migdzy innymi
Braccio 1 Sforza, ktorzy za swych czasow byli arbitrami Italii. Po nich przyszli wszyscy ci
inni, w ktorych reku az do naszych czas6w spoczywa orez Italii.

I taki jest owoc ich mgstwa, ze zostala ona zajgta przez Karola, ztupiona przez Ludwika,
zgwalcona przez Ferdynanda, zbezczeszczona przez Szwajcardéw. Trzymali si¢ oni przede
wszystkim tej zasady, Zze chcac podnie§¢ wiasne znaczenie, zaniedbywali piechotg. Czynili
tak, bo nie majac panstwa i zdani na swoj spryt, nie zdolaliby zyska¢ wzigtosci mata iloscia
piechoty, a do$¢ licznej nie mogli utrzymac, przeto ograniczyli si¢ do konnicy, ktorej nawet
skromna liczba przynosita im tyle, ze ich zywiono i honorowano. I do tego stanu doszly
rzeczy, ze w wojsku ztozonym z 20 tysigcy zotierzy, nie byto nawet dwoch tysiecy piechoty.

Nadto wysilali oni swoj spryt, aby od siebie i swych zohierzy odsuna¢ wszelki trud i
strach; nie zabijano si¢ wzajemnie w walkach, lecz brano jencow bez krwi rozlewu;
oblegajacy nie strzelali nocami na oblegane miejscowosci, a oblegani nie strzelali nocami na
ich obdz; nie otaczali obozu ostrokotem ani rowem, a zima nie wychodzili w pole.

Dyscyplina ich pozwalata na te wszystkie rzeczy, wymys$lone przez nich po to, aby
unikna¢ - jak si¢ to rzeklo - trudu i niebezpieczenstwa, tak ze $ciagneli na Itali¢ niewolg i
pogardg.



XIII

O wojsku positkowym, mieszanym i wlasnym

Innym rodzajem bezuzytecznych wojsk sa wojska positkowe, to znaczy, gdy wzywa si¢
moznego [ksigcia], aby swym orgzem przyszedt ci z pomoca i obrona, jak to niedawno
uczynit papiez Juliusz, ktoéry podczas wyprawy na Ferrarg, zrobiwszy z bronia zaci¢zna
smutne doswiadczenie, zaczal uzywac positkowej i ulozyl si¢ z Ferdynandem, krdlem
hiszpanskim, ktory miat go popiera¢ swoimi ludzmi i swym wojskiem.

Takie wojsko moze by¢ nawet samo przez si¢ pozyteczne i dobre, lecz jest zawsze
niebezpieczne dla tego, ktéry je przyzywa, gdyz jezeli ono poniesie klgske - ty przegrasz,
jezeli ono zwycigzy - ty staniesz si¢ jego niewolnikiem. A chociaz dzieje starozytne sa pelne
tych przyktadow, chcialbym jednak pozosta¢ przy $swiezym przyktadzie Juliusza II, ktory
chcac zagarna¢ Ferrarg, nie mogt wigkszej nierozwagi popetnié¢, gdyz oddal si¢ zupetnie w
rece cudzoziemca. Lecz jego szczesSliwa gwiazda sprawila, ze nie zbieral owocow swego
falszywego kroku. Albowiem gdy positkujace go wojska poniosty kleske pod Rawenna,
powstali Szwajcarzy 1 wbrew wszelkiemu oczekiwaniu, 1 jego, 1 innych, wypedzili
zwycigzcow; zyskal wige papiez tyle, Ze nie stat si¢ jencem ani nieprzyjaciot, gdyz ci zostali
wypedzeni, ani wojsk positkujacych, gdyz zwyciezyt inna, a nie ich bronia.

Florentczycy, nie majac zupelnie wojska, sprowadzili 10 tysigcy Francuzéw pod Pizg,
aby ja zdoby¢. Ten krok narazit ich na wigcej niebezpieczenstw, niz kiedykolwiek - nawet w
czasach bardzo dla nich cig¢zkich - im grozito.

Cesarz konstantynopolitanski, chcac oprze¢ si¢ swym sasiadom, wprowadzit do Grecji
10 tysigcy Turkow, ktorzy po skonczeniu wojny nie chcieli jej opusci¢, i to stato sig
poczatkiem niewoli Grecji u niewiernych.

Kto przeto chce nie moéc nigdy zwycigzy¢, niech tylko postuguje si¢ tym wojskiem,
ktoére jest o wiele niebezpieczniejsze niz najemne; ono na pewno sprowadzi jego upadek, jest
bowiem zawsze zjednoczone, zawsze podlega rozkazom kogo$ innego, natomiast wojska
najemne, nawet zwycigskie, potrzebuja wigcej czasu i1 lepszej sposobnosci, aby ci szkodzié,
gdyz nie stanowia wszystkie jednego ciata, a zostaly utworzone tudziez sa optacane przez
ciebie, tak ze ten, ktorego ty mianowates dowoddca, nie moze od razu zyska¢ wsérdéd nich
takiego wptywu, aby ci mogl szkodzi¢. Na ogét w wojsku najemnym bardziej niebezpieczne
jest tchorzostwo i nieche¢ do walki, natomiast w positkujacym - mgstwo. Przeto roztropny
ksiaze unikal zawsze tych rodzajow wojska, a postugiwal si¢ wlasnym, i wolal raczej ze
swoimi przegraé, niz z obcymi wygrac, majac to przekonanie, ze zwycigstwo or¢zem obcym
odniesione nie jest prawdziwe.

Nie zawaham si¢ nigdy przytoczy¢ jako przykladu Cezara Borgii i jego czynow. Ten
ksiazg wkroczyt do Romanii z wojskiem positkowym, wprowadzajac tam wylacznie Zolnierzy
francuskich, ktorymi zdobyt Imolg i Forli; lecz gdy takie wojsko nie wydato mu si¢ pewnym,
zaczal postugiwac si¢ najemnym, widzac w nim mniejsze niebezpieczenstwo; wziat wigc na
swoj zotd milicje Orsinich i1 Vitellich, lecz pézniej, zauwazywszy w ich postgpowaniu
chwiejnos¢, niewierno$¢ i1 niebezpieczenstwo dla siebie, rozpuscit je i zwréceit si¢ do wojsk
wiasnych. I nietrudno dostrzec, jaka jest r6znica migdzy jednym a drugim rodzajem wojska,
gdy zwrdci si¢ uwagg, jak zupelnie inne znaczenie mial ksiaze, kiedy mial tylko Francuzow, a
kiedy milicje Orsinich i Vitellich, a kiedy znowu poprzestat na wojsku wlasnym, polegajac
jedynie na sobie samym; spostrzec tatwo, ze rosto ono ciagle i nigdy nie bylo wigksze niz
wtedy, gdy kazdy widzial, ze jest on wylacznym panem swego orgza.

Wolalbym trzymaé si¢ $wiezych przykladéw wioskich, trudno mi jednak pominaé
Hierona z Syrakuz, bo juz o nim poprzednio wspomnialem. Ten, jak si¢ rzekto, mianowany
przez Syrakuzan wodzem armii, poznal od razu bezuzyteczno$¢ wojska najemnego, ktorego
dowodcy byli tego samego pokroju co nasi w Italii; widzac, ze ani ich zatrzymaé w stuzbie,



ani odprawi¢ nie moze, kazat ich wszystkich po¢wiartowa¢, potem za$§ wojowat nie obcym,
lecz wiasnym wojskiem.

Pragng takze przywies¢ na pamig¢¢ pewna posta¢ Starego Testamentu, ktora odpowiada
temu przedmiotowi. Gdy Dawid ofiarowat si¢ Saulowi wystapi¢ do walki z Goliatem, owym
napastnikiem filistynskim, Saul, aby mu doda¢ ducha, uzbroit go w swa zbrojg, lecz Dawid,
sprobowawszy jej, zwrocit mu ja, mowiac, ze nie czuje si¢ w niej swobodnym, wigc wolat ze
swa proca 1 nozem i§¢ przeciw nieprzyjacielowi. W ogole cudza zbroja albo ci spada z
plecow, albo ci ciazy, albo cig gniecie.

Karol VII, ojciec krola Ludwika XI, uwolniwszy Francje od Anglikow dzigki swemu
szczgsciu 1 mestwu, zrozumial koniecznos$¢ uzbrojenia si¢ w orez wilasny i1 utworzyl w swym
panstwie oddziatly konnicy i piechoty. Lecz nastgpnie jego syn, krol Ludwik, rozwiazat
oddziaty piechoty i1 zaczat bra¢ na zotd Szwajcaréw. Ten blad, za ktorym nastapity takze inne,
jest, jak sig obecnie w rzeczy samej widzi, przyczyna niebezpieczenstw, na ktdre narazone jest
to krolestwo. Albowiem kroél, podnoszac znaczenie Szwajcarow, ostabit w calym swym
wojsku ufnos¢ we wiasne sily; pozbywszy si¢ zupetnie piechoty, uczynit swa konnicg zalezna
od zZolnierza obcego, ta bowiem, przyzwyczaiwszy si¢ do walczenia obok Szwajcarow,
stracita wiarg, by mogta bez nich zwycig¢za¢. Dlatego Francuzi przeciw Szwajcarom nie
zdzierza, a bez Szwajcarow przeciw innym nic zdziata¢ nie potrafia.

Wojsko francuskie stato si¢ wigc mieszane, czgSciowo najemne, a czgSciowo rodzime;
takie ztozone wojsko jest znacznie lepsze od wylacznie najemnego lub wytacznie
positkowego, lecz znacznie gorsze od wlasnego.

I niech wystarczy przytoczony przyktad, gdyz krolestwo francuskie bytoby
niezwycig¢zone, gdyby zarzadzenia Karola rozwinigto i zachowano. Lecz staby rozum ludzki
bierze si¢ do rzeczy, ktora, z pozoru dobra, nie pozwala zauwazy¢ znajdujacej si¢ na dnie
trucizny, podobnie jak si¢ rzecz ma z suchotami. Ot6z jezeli ten, ktéry sprawuje wiadzg
ksiazgca, rozpoznaje zto dopiero wtedy, gdy ono powstanie, nie jest naprawde madry; taka
jednak madros$¢ jest udziatem niewielu ludzi.

A kto zastanowi si¢ nad przyczyna upadku cesarstwa rzymskiego, spostrzeze, ze byto
nig wylacznie to, iz zaczgto bra¢ Gotow na zotd, odtad bowiem zaczety stabnaé sity imperium
rzymskiego 1 wszelka dzielno$¢, ktdra ono tracito, przeszta na tamtych.

Dochodzg¢ wigc do konkluzji, ze bez wilasnego wojska zadne ksigstwo nie jest
bezpieczne, jest ono zupetnie zdane na taske losu, nie majac tej mocy, ktéra by w czasie
niedoli jego obrong stanowita.

Ludzie madrzy zawsze byli zdania i przekonania, "quod nihil sit tam infirmum, aut
instabile, quam fama potentiae non sua vi nixa"2. A wojsko wlasne to takie, ktore sktada si¢ z
poddanych, z obywateli lub z ludzi przez ciebie dobranych; kazde inne jest albo najemne, albo
positkowe. Latwo za$ znajdzie si¢ Srodek do stworzenia wlasnego wojska, jezeli rozwazy si¢
prawidla, powyzej przeze mnie podane, tudziez jezeli przygladniesz si¢, w jaki sposob zbroili
si¢ 1 organizowali Filip, ojciec Aleksandra Wielkiego, 1 wiele innych republik, na ktoérych
zasady zdaje si¢ najzupehnie;j.

X1V

O tym, co w zakresie spraw wojskowych nalezy ksigciu czynic¢

Ot6z ksiaz¢ nie powinien mie¢ innej troski ani innej mysli, ani po$wigca¢ si¢ innemu
rzemiostu, jak tylko sprawom wojennym tudziez organizacji i dyscyplinie wojskowej, gdyz
dla tego, kto rozkazuje, jest to jedyne odpowiednie zajgcie; a ma ono taka zaletg, ze nie tylko
podtrzymuje tych, ktorzy urodzili si¢ ksiazetami, lecz czgstokro¢ ludzi prywatnych wynosi do
tej godnosci; przeciwnie za$ widzi sig, ze ksiazgta, ktorzy mysleli wigcej o delikatno$ciach niz



o orgzu, tracili swe panstwa. I jak lekcewazenie tego rzemiosta jest gtowna przyczyna twej
straty, tak biegto$¢ w nim twego zysku.

Francesco Sforza stal si¢ z prywatnego cztowieka ksigciem Mediolanu, bo byl
cztowiekiem orgza, a jego synowie wskutek unikania trudow 1 niewygod org¢za zeszli z ksigzat
na ludzi prywatnych. Albowiem oprocz innych przyczyn zla, jakie $ciaga na siebie twa
bezbronnos$¢, jest 1 ta, ze stajesz si¢ lekcewazonym, co jest jedna z tych infamii, jakich ksiazg
musi unikaé, jak o tym powie si¢ ponizej. Albowiem maz zbrojny nie moze si¢ réwnaé z
bezbronnym, a nie zgadza si¢ z rozumem, aby uzbrojony dobrowolnie stuchal bezbronnego 1
aby bezbronny przebywal bezpiecznie migdzy uzbrojonymi slugami; albowiem gdy jedna
strona ma tylko wzgardg, a druga podejrzenie, niepodobna, by razem zgodnie dziataty. Otoz
ksiaze, ktory nie rozumie si¢ na sztuce wojennej - oprocz innych niedogodnosci, o ktorych
mowitem - ma i tg, ze nie moze budzi¢ poszanowania w swoich zolnierzach ani im ufaé. Nie
powinien przeto nigdy odwraca¢ mysli od ¢wiczenia wojskowego, a nawet jeszcze wigcej
winien mu si¢ oddawa¢ w pokoju niz podczas wojny. A moze to czyni¢ na dwa sposoby:
czynem 1 my$la. Co do czynnego dziatania, to oprécz troski o dobra organizacje i
wycwiczenie swoich zohierzy, powinien oddawaé si¢ ciagle polowaniu, i przez to
przyzwyczaja¢ swe cialo do niewygdd, tudziez zapoznawac si¢ poniekad z przyroda kraju,
widzie¢, jak wznosza si¢ gory, uchodza doliny, uktadaja si¢ rowniny i zbada¢ wihasciwosci
rzek i bagien; a czyni¢ to nalezy z wielka staranno$cia, taka bowiem znajomos$¢ jest
pozyteczna podwojnie; po pierwsze, poznawszy swoj kraj, moze on lepiej obmysle¢ $rodki
jego obrony, nastgpnie, gdy przez do$§wiadczenie pozna pewna okolicg, poradzi sobie z
tatwoscia w kazdej innej, ktéra potrzeba mu bedzie $wiezo badaé, gdyz pagorki, doliny,
réwniny, rzeki i bagna, jakie sa, powiedzmy, w Toskanii, maja pewne podobienstwo do tych,
ktore znajduja si¢ w innych krajach, tak ze przez poznanie przyrody jednej prowincji mozna
doj$¢ tatwo do poznania innych. Ksigciu, ktoremu brak takiego do§wiadczenia, brak gtéwnego
przymiotu dobrego wodza; ono bowiem uczy, jak wys$ledzi¢ nieprzyjaciela, gdzie zajacé
stanowisko, ktoredy prowadzi¢ wojsko, jak urzadza¢ bitwy i oblega¢ z dobrym skutkiem
twierdze. Filipomenesa, ksi¢cia achajskiego, chwala pisarze migdzy innymi takze za to, ze w
czasach pokojowych nie myslat nigdy o niczym innym, jak o sposobach wojowania, i kiedy
znajdowat si¢ w polu z przyjaciotmi, zatrzymywat si¢ czgsto i rozprawiat z nimi w ten sposob:
"Gdyby na tym wzgérzu byli nieprzyjaciele, a my bySmy stali tutaj, kto z nas mialby
przewage i jak bez niebezpieczenstwa mozna by, zachowujac szyki, pdj$¢ na spotkanie?
Gdyby oni cofngli sig, jak mamy ich $ciga¢?" 1 przechodzil z nimi po kolei wszystkie
przypadki, jakie na wojnie moga si¢ zdarzy¢, wyshuchiwat ich zdania, wypowiadat swoje,
uzasadniajac je, tak ze wobec tych ciagltych rozpraw nie mogl, wtedy gdy prowadzit wojsko,
zaj$¢ zaden taki wypadek, w ktérym nie umialby sobie poradzi¢.

Co sig za$ tyczy ¢wiczenia przez rozmyslanie, to powinien ksiaz¢ czytywac dzieje,
rozwaza¢ w nich czyny znakomitych mgzow, poznac jak postepowali podczas wojen, badaé¢
przyczyny ich zwycigstw 1 klesk, aby tych ostatnich umie¢ unikaé, a tamte nasladowac, i
przede wszystkim tak czyni¢, jak dawnymi czasy czynil niejeden znakomity maz, ktéry brat
za wzor jednego ze stawionych i chwalonych przed nim ludzi i tegoz postepki i czyny miat
ciagle przed oczyma; powiadaja, ze Aleksander Wielki nasladowat Achillesa, Cezar
Aleksandra, a Scypion Cyrusa. I ktokolwiek przeczyta zywot owego Cyrusa, napisany przez
Ksenofonta, zauwazy, poznawszy zycie Scypiona, jak mu to nasladownictwo wyszto na stawe
1 jak dalece stosowat si¢ Scypion pod wzglgdem prawosci, przystgpnosci, ludzkosci 1 hojnosci
do tego, co o Cyrusie Ksenofont napisat.

Takich i tym podobnych sposobow powinien uzywaé rozumny ksiaze¢, nie by¢ nigdy
bezczynnym w czasie pokoju, lecz zapobiegliwie gromadzi¢ zasoby, ktorymi mozna by
postuzy¢ si¢ w czasach przeciwnosci, aby los, gdy si¢ odmieni, zastal go przygotowanym do
odparcia ciosoéw.



XV

Za co chwali sig lub gani ludzi, a szczegolnie ksiazat

Pozostaje obecnie rozwazy¢, w jaki sposdb powinien ksiaze odnosi¢ si¢ do poddanych i
przyjaciot. Wiedzac za$, ze o tym wielu pisato, obawiam sig, ze ja, piszac takze o tym, bedg
uwazany za zarozumialca, poniewaz roztrzasajac ten przedmiot odstepuj¢ od zasad,
gloszonych przez innych. Lecz skoro moim zamiarem jest rzeczy uzyteczne pisa¢ dla tego, kto
wie, o co chodzi, przeto wydaje mi si¢ bardziej odpowiednim i§¢ za prawda zgodna z
rzeczywisto$cia niz za jej wyobrazeniem.

Wielu wyobrazato sobie takie republiki i ksigstwa, jakich w rzeczywistosci ani nie
widzieli, ani nie znali; wszak sposob, w jaki si¢ zyje, jest tak rozny od tego, w jaki si¢ zy¢
powinno, ze kto, chcac czyni¢ tak, jak si¢ czyni¢ powinno, nie czyni tak, jak inni ludzie
czynia, ten gotuje raczej swoj upadek niz przetrwanie; bowiem cztowiek, ktdry pragnie
zawsze 1 wszedzie wytrwa¢ w dobrem, pasé

koniecznie musi migdzy tylu ludZzmi, ktérzy nie sa dobrymi. Otdz niezbgdnym jest dla
ksigcia, ktory pragnie utrzymac si¢, aby potrafit nie by¢ dobrym i zaleznie od potrzeby
postugiwat si¢ lub nie postugiwat dobrocia.

Pomijajac przeto to wszystko, co odnosnie do ksigcia powstato tylko w wyobrazni, 1
majac na uwadze wylacznie to, co jest prawdziwe, powiem, ze wszystkich ludzi, a najbardziej
ksiazat, jako wyzszych stanowiskiem, okresla si¢ jedna z tych wlasnosci, ktére przysparzaja
im nagany lub pochwaty; to znaczy, jednego uwaza si¢ za hojnego, drugiego za skapca, by
uzy¢ toskanskiego wyrazenia (albowiem "zachtanny" oznacza w naszym jg¢zyku takze takiego,
ktory, chce grabieza wzbogaci¢ sig, skapcem za$ nazywamy tego, ktory w uzywaniu swej
wlasnos$ci jest zbyt wstrzemigzliwym); jednego uwaza si¢ za lubiacego dawac, drugiego za
drapieznego, jednego za okrutnego, drugiego za litoSciwego, jednego za wiarolomnego,
drugiego za dotrzymujacego wiary, jednego za zniewiesciatego i bojazliwego, drugiego za
walecznego 1 me¢znego, jednego za ludzkiego, drugiego za dumnego, jednego za rozwiazlego,
drugiego za czystego, jednego za szczerego, drugiego za chytrego, jednego za nieokrzesanego,
drugiego za latwego w pozyciu, jednego za powaznego, drugiego za ptochego, jednego za
religijnego, drugiego za niedowiarka i tym podobnie.

Wiem, ze kazdy przyzna, jakoby byto najchwalebniejsza rzecza, aby ksiazg posiadat te z
wymienionych powyzej cech, ktore uwaza si¢ za dobre. Gdy jednak ani ich mie¢, ani w petni
postugiwac¢ si¢ nimi nie mozna, poniewaz nie pozwalaja na to stosunki ludzkie, przeto ksiazg
musi by¢ na tyle rozumny, aby umiat unika¢ hanby takich tylko wad, ktére by pozbawié¢ go
mogly panowania, a innych, ktéore mu tym nie groza, wystrzega¢ si¢ o tyle, o ile jest to
mozliwe; lecz jesli to nie jest mozliwe, nie potrzebuje zbytnio niepokoi¢ si¢ nimi. Rowniez
niech nie boi si¢ §ciagna¢ na siebie hanby takich wad, bez ktorych trudno bytoby mu ocali¢
panstwo; albowiem gdy wszystko dobrze rozwazy, zobaczy, ze niejedna rzecz, ktéra wyda si¢
cnota, w zastosowaniu spowodowataby jego upadek, a niejedna znowu, ktora wyda si¢ wada,
W zastosowaniu przyniesie mu bezpieczenstwo i pomyslnosé.

XVI
O hojnosci i skapstwie
Ot6z zaczynajac od pierwszych z powyzej wymienionych cech powiem, ze dobrze

byloby uchodzi¢ za hojnego, ale zaszkodzi ci hojnos¢ uzyta w taki sposob, ze nie bedziesz
budzi¢ postrachu; bowiem jezeli uzywa sig jej tak jak cnoty i tak, jak si¢ to powinno robi¢, nie



zyska ona uzoania, a przeciwnie, $ciagnie na ciebie hanbg skapstwa. Gdy za$ pragnie sig
utrzyma¢ migdzy ludzmi opini¢ cztowieka hojnego, niepodobna obejs¢ si¢ bez pewnego
rodzaju wystawnos$ci, tak ze zawsze taki ksiaz¢ wyczerpie podobnym postgpowaniem
wszystkie swe zasoby 1 bedzie w koncu zmuszony, jezeli zechce utrzymac opini¢ hojnego,
obciazy¢ nadzwyczajnie swe ludy, ucieka¢ si¢ do konfiskat i do innych $rodkéw, jakie sig
tylko nadarza, byle uzyska¢ pieniadze; wobec tego zacznie budzi¢ nienawi$¢ wsrod
poddanych, a u wszystkich traci¢ powazanie, gdyz zubozeje; skrzywdziwszy wigc przez taka
swoja hojnos¢ wielu ludzi, a dogodziwszy niewielu, poczuje kazda, cho¢by najdrobniejsza
przeciwnos¢ 1 padnie przy pierwszym lepszym niebezpieczenstwie; gdy za$, widzac
niebezpieczenstwo, zechce wydobyc¢ si¢ z niego, narazi si¢ natychmiast na niestawe skapstwa.

Ot6z ksiaze, nie mogac bez swej szkody postugiwac si¢ ta cnota hojnosci w taki sposéb,
by znalazla ona uznanie, powinien, jezeli jest rozumny, nie dba¢ o opini¢ skapca, zawsze
bowiem z czasem zacznie si¢ uwaza¢ go za bardziej hojnego, gdy si¢ spostrzeze, ze dzigki
jego oszczednosci wystarczaja mu jego dochody, ze potrafi broni¢ si¢ przeciw kazdemu, ktory
wypowiada mu wojng, i ze moze podejmowaé wyprawy bez obciazania ludnosci; w ten
sposOb okaze si¢ hojny wzgledem tych wszystkich, ktorym nic nie zabral, a takich jest
mnostwo, skapym za$ wzgledem tych, ktéorym nic nie daje, a tacy sa nieliczni. Widzielismy,
ze za naszych czasow ci tylko ludzie dokonywali wielkich rzeczy, ktérych uwazano za
skapych, przegrywali za§ wszyscy inni. Papiez Juliusz II, jak postugiwat si¢ opinia hojnego,
aby dojs¢ do papiestwa, tak pozniej nie troszczyt si¢ o to, by ja utrzymac, bo chciat zyskaé
srodki na wojng z krélem francuskim, a tyle prowadzit wojen bez naktadania nadzwyczajnych
podatkow na swoich poddanych, gdyz dzigki dlugiej oszczednos$ci mial zapasy na pokrycie
szczegdlnych wydatkow. Wspolczesny krol hiszpanski, gdyby byl hojny, nie moglby podjaé
ani szczesliwie przeprowadzi¢ tylu przedsigwziec.

Dlatego tez ksiazg¢ powinien mato dbac¢ o to, ze narazi si¢ na imi¢ skapca, jezeli tylko
nie obdziera poddanych, ma $rodki obrony, nie popada w ubdstwo i lekcewazenie i1 nie jest
zmuszony do chciwos$ci, bowiem skapstwo jest jedna z tych wad, ktore go przy wiadzy
utrzymaja.

A gdyby kto$ powiedzial: "Cezar przez swa hojno$¢ doszedl do wladzy tudziez wielu
innych dostapilo najwyzszych godnosci dzigki temu, ze byli w istocie hojni i ze ich uwazano
za takich" - temu odpowiem: albo juz jeste$ ksigciem, albo znajdujesz si¢ na drodze do
zostania nim. W pierwszym wypadku owa hojnos¢ jest szkodliwa, w drugim musisz
nieodzownie uchodzi¢ za hojnego. Cezar nalezat do tych, ktorzy chcieli doj$¢ do najwyzszej
wladzy w Rzymie, lecz gdyby potem, gdy ja osiagnal, zyt dluzej, a nie ograniczyt swych
wydatkéw, bylby zniszczyt panstwo. A gdyby mi kto§ odpowiedzial: "Wielu takich wtasnie
ksiazat, ktorych uwazano za bardzo hojnych, dokonato wielkich rzeczy swymi wojskami",
odpowiem ci: ksiaz¢ albo wydaje ze swego 1 swoich poddanych, albo z tego, co jest
wlasnoscia innych. W pierwszym wypadku powinien by¢ oszczedny, w drugim nie powinien
uchyla¢ si¢ od zadnego rodzaju hojnosci. Ksigciu, idacemu z wojskiem, ktore zyje ze
zdobyczy, tupiezy i rabunkow i korzysta z cudzego mienia, potrzebna jest owa hojnos¢,
inaczej nie szliby za nim zotnierze. Z tego, co nie jest wlasnoscia twoja ani twoich poddanych,
obficie mozna szafowa¢, jak to czynit Cyrus, Cezar i Aleksander, albowiem wydawanie z
cudzego nie tylko nie odbiera ci powazania, lecz owszem przysparza, jedynie szkodzi ci
wydawanie z tego, co jest twoja wlasnoscia.

I nie ma rzeczy, ktéra by sig tak sama przez si¢ zuzywata, jak hojno$¢; przez to samo, ze
jej uzywasz, tracisz zdolno$¢ uzywania jej i stajesz si¢ biednym i pogardzanym, lub gdy
chcesz unikna¢ ubdstwa, chciwym i znienawidzonym.

Pogarda za$ i nienawis¢ naleza do tych rzeczy, ktérych powinien wystrzega¢ sig ksiaze,
a do jednej i drugiej prowadzi hojnos¢.

Przeto rozumniej jest zastuzy¢ na opini¢ skapca, ktéra rodzi niestawe bez nienawisci,
niz chcac uchodzi¢ za hojnego, narazi¢ si¢ z koniecznosci na imi¢ tupiezcy, ktore rodzi
niestawe, potaczona z nienawiscia.



XVII

O srogosci 1 faskawoscti, 1 co lepiej: mitos¢ czy strach budzic¢

Przechodzac do innych powyzej przytoczonych cech, powiem, ze kazdy ksiaze
powinien pragna¢, by go uwazano za litosciwego, a nie za okrutnego, jednak powinien
uwazac, by zle nie uzy¢ owej litosci. Cezar Borgia byt uwazany za okrutnego, niemniej owa
jego srogos¢ uporzadkowala Romanig, zjednoczyta ja i przywiodta do pokoju i wiernosci.
Gdy si¢ to dobrze rozwazy, spostrzeze si¢, ze byt on o wiele litosciwszy niz lud florencki,
ktory, by unikna¢ opinii okrutnego, doprowadzit do zburzenia Pistoi.

Otoz ksiaze, ktory chce utrzymac¢ swych poddanych w jednosci i wierno$ci, nie
powinien dbac¢ o zarzut srogo$ci, gdyz bedzie bardziej ludzki, ukarawszy kilku dla przyktadu,
niz ci, ktorzy przez zbytnia litoSciwo$¢ dopuszcza do nietadu, skad rodza si¢ zabdjstwa i
rabunki; te bowiem zwyczajnie krzywdza cala spoteczno$¢, a tamte egzekucje, nakazane przez
ksigcia, przesladuja pojedynczego cztowieka. Spomigdzy wszystkich ksiazat zwlaszcza
nowemu niepodobna unikna¢ opinii srogiego, gdyz nowe rzady sa pelne niebezpieczenstw. A
Wergiliusz przez usta Dydony mowi:

Res dura, et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines custode tueri.

Atoli ksiazg nie powinien by¢ skorym do dawania wiary i do uniesief i ba¢ si¢ wiasnego
cienia, lecz ma w tym po stepowa¢ z umiarkowaniem, rozwaga i ludzkos$cia, tak aby zbytnia
ufnos¢ nie uczynita go nieostroznym, a zbytnie niedowierzanie nie zrobilo go niezno$nym.

Rodzi sig z tego pytanie: czy lepiej jest budzi¢ mito$¢ niz strach, czy strach niz mitos¢.
Odpowiem, zZe chciatoby sig i jednej, 1 drugiej rzeczy, lecz poniewaz trudno potaczy¢ je, wige
gdy jednej ma brakowaé, o wiele bezpieczniej budzi¢ strach niz mito§¢. Mozna bowiem o
ludziach w ogole powiedzie¢, ze sa niewdzigczni, zmienni, klamliwi, unikajacy
niebezpieczenstw 1 chciwi zysku; gdy im czynisz dobrze, wszyscy sa ci oddani, ofiaruja ci
swa krew 1 mienie, zycie i1 dzieci, kiedy potrzeba jest daleko - jak to juz powyzej
powiedziatem - lecz odwracaja sig¢, gdy si¢ w potrzebie znajdziesz. I taki ksiaze, ktoéry
wylacznie oparl si¢ na ich stlowach, a znajdzie si¢ bez innych zabezpieczajacych $rodkow,
upada, gdyz przyjaznie, ktore pozyskuje si¢ zaptata, a nie wielkos$cia i szlachetno$cia umystu,
sa wprawdzie zastuzone, lecz w istocie nie istnieja 1 nie mozna z nich w potrzebie korzystac.
A mniej boja si¢ ludzie krzywdzi¢ kogos, kto budzi mitos¢, niz tego, ktory budzi strach.
Albowiem mitos$¢ jest trzymana weztem zobowiazan, ktory ludzie, poniewaz sa nikczemni,
zrywaja, skoro tylko nadarzy si¢ sposobnos¢ osobistej korzysci, natomiast strach jest oparty
na obawie kary; ten wigc nie zawiedzie nigdy. Niemniej jednak ksiazg powinien budzi¢ strach
w taki sposob, by jezeli juz nie moze pozyska¢ milosci, uniknat przynajmniej nienawisci:
mozna bowiem bardzo dobrze budzi¢ strach, a nie by¢ znienawidzonym, co zawsze osiagnie
ksiazg, powsciagajac si¢ odmienia swoich obywateli i poddanych i od ich niewiast. Gdy za$
bedzie zmuszonym nastawac na krew czyjakolwiek, niech to czyni tam, gdzie jest dostateczne
usprawiedliwienie i wyrazna przyczyna, lecz przede wszystkim niech powstrzymuje si¢ od
cudzego mienia, gdyz ludzie predzej puszczaja w niepamig¢ $§mier¢ ojca niz strat¢ ojcowizny.

Nastepnie nie braknie nigdy powodow do wywlaszczen i zawsze ten, kto raz zacznie
zy¢ z rabunku, znajdzie przyczyny do zabierania cudzego mienia, natomiast rzadziej si¢ one
trafiaja i predzej ich braknie, gdy chodzi o krew. Lecz kiedy ksiazg stoi na czele wojska i ma
pod swa wladza mnéstwo zohierzy, wtedy w ogole jest konieczna rzecza, by nic nie robit
sobie z opinii okrutnego, bo bez niej nigdy nie utrzyma si¢ wojska w karnosci ani w
gotowosci do jakiegokolwiek dziatania. Ws$réd podziwu godnych czyndéw Hannibala



wymienia si¢, ze chociaz mial on bardzo liczne wojsko, zlozone z przeréznych ludzi,
prowadzone na wojng w obce ziemie, mimo to nie wybuchat nigdy zaden rozruch ani miedzy
zolnierzami, ani przeciwko wodzowi, bez wzgledu na to, czy smutne, czy pomys$lne bylo jego
potozenie. To za§ pochodzi wytacznie z tej jego nieludzkiej srogosci, ktora w polaczeniu z
niezliczonymi zaletami, czynita go zawsze w oczach Zotierzy godnym szacunku i strasznym,
a bez niej inne jego cnoty nie zdotatyby wywotaé tego skutku. A mato przenikliwi pisarze
podziwiaja z jednej strony jego czyny, a z drugiej potgpiaja gtdéwna ich przyczyng; a ze jest
prawda, iz inne jego cnoty nie bylyby mu wystarczyty, dowodem Scypion, wodz wyjatkowy,
nie tylko w czasach swoich, lecz w ogole odkad pamig¢¢ ludzka sigga; przeciwko niemu
zbuntowatly si¢ wojska w Hiszpanii, co pochodzito nie z czego innego, jak tylko z jego
zbytniej pobtazliwosci, ktora dala Zolierzom wigcej swobody, niz to zgadzato sig¢ z
dyscyplina wojskowa. Wyrzucat mu to w senacie Fabiusz Maximus, nazywajac go
skazicielem wojska rzymskiego. Nie pomscit on mieszkancow Locri, gngbionych przez
jednego jego legata, ani pows$ciagnatl zuchwato§¢ winnego, a wszystko wyniklo z tagodne;j
jego natury, totez kto$, broniac go w senacie, powiedziat, ze jest on takim jak wielu ludzi,
ktorzy raczej umieja uniknaé¢ wiasnych bledow, niz poprawia¢ btedy drugich. Taka natura
bytaby z czasem podkopata imi¢ i stawg Scypiona, gdyby nie zmieniwszy sig, sprawowat
najwyzsza wiladze, lecz poniewaz pozostawal pod kierownictwem senatu, wigc ta jego
szkodliwa cecha nie tylko nie wystapita, lecz owszem wyszta mu na stawg.

Wracajac tedy do sprawy budzenia strachu 1 mito$ci, zaznaczg w konkluzji, ze poniewaz
ludzie kochaja, gdy im si¢ podoba, a boja si¢, gdy podoba si¢ ksigciu, przeto madry ksiaze
powinien oprzec si¢ na tym, co od niego zalezy, a nie na tym, co zalezy od drugich; trzeba mu
jedynie - jak sig rzekto - usilnie unika¢ nienawisci.

XVIII

W jaki sposéb powinni ksiazeta dotrzymywac wiary

Kazdy rozumie, ze byloby rzecza dla ksigcia chwalebna dotrzymywaé wiary i1 postgpowaé w
zyciu szczerze, a nie podstepnie. Jednak do§wiadczenie naszych czasow uczy, ze tacy ksiazgta
dokonali wielkich rzeczy, ktérzy mato przywiazywali wagi do dotrzymywania wiary, i ktorzy
chytrze potrafili usidta¢ mézgi ludzkie, a w koncu wzigli przewage nad tymi, ktérzy zaufali
ich lojalnosci.

Musicie bowiem wiedzie¢, ze dwa sa sposoby prowadzenia walki: jeden - prawem,
drugi - sita; pierwszy sposob jest ludzki, drugi zwierzecy, lecz poniewaz czgstokro¢ pierwszy
nie wystarcza, wypada uciekac si¢ do drugiego. Dlatego ksiaz¢ musi umie¢ dobrze postugiwaé
si¢ natura zwierzgceia i cztowieka. Starozytni pisarze cichaczem zalecaja ksiazgtom ten $rodek,
podajac, ze Achillesa i wielu innych ksiazat starozytnych oddano na wychowanie Chironowi,
centaurowi, ktory miat ich w dyscyplinie trzymac. To, ze ich nauczycielem byta istota na pot
zwierzeca, a na pot ludzka, nic innego nie znaczy, jak tylko ze ksiaz¢ musi postugiwac sig
jedna i druga natura i ze jedna bez drugiej nie jest silna. Przeto ksiazg, zmuszony umie¢
postugiwac si¢ dobrze natura zwierzat, powinien sposrod nich wzia¢ za wzor lisa i lwa,
albowiem lew nie umie unikac sidel, a lis broni¢ si¢ przed wilkami. Trzeba przeto by¢ lisem,
by wiedzie¢, co sidla, i lwem, by postrach budzi¢ u wilkéw. Nie rozumieja si¢ na rzeczy ci,
ktorzy wzoruja si¢ wylacznie na lwie. Ot6z madry pan nie moze ani powinien dotrzymywac
wiary, jezeli takie dotrzymywanie przynosi mu szkodg i gdy zniknely przyczyny, ktore
spowodowaly jego przyrzeczenie. Zapewne gdyby wszyscy ludzie byli dobrzy, ten przepis nie
bytby dobry, lecz poniewaz sa oni nikczemni i nie dotrzymywaliby tobie wiary, wigc ty takze
nie jestes obowiazany im jej dotrzymywac.



A nigdy nie braknie ksigciu przyczyn prawnych, by upigkszy¢ wiarolomstwo. Mozna by
na to da¢ niezliczone przyktady nowoczesne 1 wykazaé, ile traktatow pokojowych, ile
przyrzeczen stato si¢ niewaznymi i préznymi wskutek wiarotomstwa ksiazat, a ten wyszedt
lepiej, ktory lepiej umiat uzywaé natury lisa. Lecz konieczne jest umie¢ dobrze t¢ nature
upigksza¢ 1 by¢ dobrym ktamca i1 obtudnikiem; ludzie tak sa prosci i tak naginaja si¢ do
chwilowych koniecznosci, ze ten, kto oszukuje, znajdzie zawsze takiego, ktory da si¢ oszukac.
Ze $wiezych przyktadow nie chcg o jednym zamilcze¢. Aleksander VI nic innego nigdy nie
czynil, jak tylko oszukiwal ludzi, o niczym tez innym nie myslat, a zawsze znajdowat
sposobnos¢, by to czynié. Nigdy zaden czlowiek nie dawal bardziej stanowczych przyrzeczen,
zaden nie potwierdzal czego$ bardziej uroczystymi przysi¢ggami, a zaden mniej nie
dotrzymywal; mimo to oszustwa udawaty mu si¢ zawsze, gdyz dobrze znat tg strong §wiata.

Nie jest przeto koniecznym, by ksiaze posiadat wszystkie owe zalety, ktore wskazatem,
lecz jest bardzo potrzebnym, aby wydawato sig, ze je posiada. Smiem nawet powiedzieé, ze
gdy si¢ je ma i stale zachowuje, przynosza szkodg, gdy zas wydaje si¢, ze si¢ je ma, przynosza
pozytek; powinien wigc ksiazg uchodzi¢ za litosciwego, dotrzymujacego wiary, ludzkiego,
religijnego, prawego 1 by¢ nim w rzeczywistosci, lecz umyst musi mie¢ sklonny do tego, by
mogl i umiat dziata¢ przeciwnie, gdy zajdzie potrzeba.

Trzeba to rozumieé, ze ksiazg, a szczegdlnie nowy, nie moze przestrzega¢ tych
wszystkich rzeczy, dla ktorych uwaza sig¢ ludzi za dobrych, bowiem dla utrzymania panstwa
musi czestokro¢ dziala¢ wbrew wiernoSci, wbrew milosierdziu, wbrew ludzkosci, wbrew
religii. Trzeba wigc, by miat on umyst zdolny do zwrotu, stosownie do tego, jak wiatry i
zmienne koleje losu nakazuja, 1 jak rzektem powyzej, nie powinien porzuca¢ dobrego, gdy
mozna, lecz umie¢ czyni¢ zto, gdy trzeba.

Powinien przeto ksiaze bardzo nad tym czuwac, by z ust jego nie wyszlo nic, co by nie
byto przejgte pigciu zaletami, powyzej wymienionymi, i by temu, kto go widzi i styszy,
wydawat si¢ caly mitosierdziem, caty wiernoscia, caly ludzkos$cia, caty prawoscia, caty
religijnoscia. Szczegdlnie potrzebne jest, aby si¢ zdawalo, Zze si¢ ma t¢ ostatniag wlasciwosc,
albowiem ludzie w ogodle wigcej osadzaja oczyma niz rgkoma, bo widzie¢ dane jest kazdemu,
a dotyka¢ niewielu. Kazdy widzi, za jakiego uchodzisz, lecz bardzo mato wie, czym jestes, i ta
garstka nie odwazy si¢ stawi¢ czola opinii powszechnej, majacej po swej stronie majestat
rzadu: a gdy chodzi o czynnosci wszystkich ludzi, a szczegdlnie ksiazat, ponad ktérymi nie
ma juz sadu, do jakiego odwota¢ by si¢ mozna, tam patrzy si¢ na wynik.

Niech przeto ksiazg oblicza si¢ tak, aby zwycigza¢ i utrzymac panstwo, wtedy $rodki
beda zawsze uwazane za godziwe i przez kazdego chwalone, gdyz thum pojdzie zawsze za
pozorami 1 sadzi wedtug wyniku, a na $wiecie nie ma jak tylko thum, mniejszo$¢ bowiem nie
liczy sig, kiedy opinia wigkszo$ci wspiera si¢ na autorytecie panstwa.

Pewien wspotczesny ksiazg, ktorego wymienia¢ nie jest dobrze, nie glosi nigdy niczego
innego, jak pokoju i wiernosci, a jednej i drugiej rzeczy jest najwickszym wrogiem, i gdyby
obie zachowywal, bylby juz nieraz postradat i panstwo, i znaczenie.

XIX

Jako nalezy unika¢ $ciagania na siebie pogardy 1 nienawisci

Poniewaz sposréd tych cech, o ktorych wspomniato si¢ powyzej, omodwilem
najwazniejsze, przeto reszt¢ chee ujac krotko w takie uogdlnienie: niech ksiazg stara sig, jak to
si¢ po czgsci powyzej powiedzialo, unika¢ tych rzeczy, ktore by uczynity go nienawistnym i
pogardzanym. Gdy tylko tego uniknie, osiagnie swoj cel, 1 zaden inny zarzut nie bgdzie dlan
niebezpieczny.



Nienawistnym czyni ksigcia, jak juz powiedziatem, przede wszystkim chciwo$¢ i
porywanie si¢ na mienie 1 niewiasty poddanych, tego wigc powinien unikaé, bo ogédt ludzi
zyje zadowolony, byle tylko nie nastawa¢ na ich mienie i cze$¢, i wtedy ma si¢ do zwalczenia
jedynie ambicje matej grupy, ktora fatwo w rézny sposob trzyma¢ mozna na wodzy.

Popada ksiaz¢ w pogarde, gdy uwaza si¢ go za zmiennego, lekkiego, zniewiesciatego,
tchorzliwego 1 wahajacego sig, tego wigc powinien wystrzegac sig, jak zeglarz rafy, 1 usilnie
stara¢ sig, by w jego czynno$ciach widziano wielko$¢, dzielno$¢, powagg i silg, a co sig tyczy
prywatnych spraw poddanych, dazy¢ do tego, by jego wyrok byt nieodwotalny i by on sam
wyrobit sobie wérdd ludzi taka opinig, zeby nikt nie pomyslat o oszukaniu go ani o podejsciu.
Ksiaze, ktory cieszy si¢ taka opinia jest bardzo szanowany, a przeciw temu, kto jest
szanowany, bardzo trudno spiskowac i trudno napada¢ na niego, poniewaz widzi si¢ w nim
cztowieka znakomitego i przez swoich szanowanego. Bowiem ksiaz¢ musi mie¢ dwie troski,
jedna wewnetrzna, odnosnie do swych poddanych, druga zewnetrzna, odnosnie do moznych
sasiadow; przed tymi ostatnimi obroni si¢ dobrym wojskiem i dobrymi przyjaciétmi, a nigdy
nie braknie mu dobrych przyjaciol, ilekro¢ bgdzie mial dobre wojsko; zawsze za$, gdy stoja
pewnie sprawy zewngtrzne, sta¢ rOwniez pewnie beda wewnetrzne, jezeli tylko nie zaktoci ich
jaki spisek; gdyby nawet zamacily si¢ zewngtrzne, zawsze wytrzyma ksiaz¢ kazde natarcie,
jezeli urzadzi si¢ 1 zy¢ bedzie tak, jak to powiedziatem, 1 gdy nie straci ducha; tak zrobit Nabis
spartanski, o czym juz mowitem.

Natomiast co do poddanych, musi ksiaz¢ obawia¢ si¢ nawet gdy sprawy zewngtrzne sa
w spokoju - by nie spiskowali potajemnie; przed tym za§ zabezpieczy si¢ dostatecznie,
unikajac nienawisci 1 lekcewazenia tudziez starajac si¢, by lud byt z niego zadowolony; to
trzeba koniecznie osiagnac, jak powyzej obszernie wywiodiem.

Jednym z najskuteczniejszych $rodkoéw, jakie ma ksiazg¢ przeciw spiskom, jest nie
budzi¢ nienawisci i powszechnego lekcewazenia. Kto bowiem spiskuje, jest przekonany, ze
przez $mier¢ ksigcia zadowoli lud; gdyby wierzyl, ze go wzburzy przeciwko sobie, nie miatby
odwagi do powzigcia podobnego postanowienia, gdyz niezmierne sa trudno$ci, na jakie
narazaja si¢ spiskowcy. I doswiadczenie uczy, ze spiskow byto duzo, lecz mato miato dobry
skutek, albowiem spiskowiec nie moze by¢ sam jeden, a towarzyszy dobiera¢ moze wytacznie
sposrod tych, ktorych uwaza za niezadowolonych. Skoro jednak tylko przed niezadowolonym
otworzysz swe serce, dasz mu sposobnos¢ do zadowolenia, gdyz zdradzajac tajemnicg, moze
spodziewac¢ si¢ wszelkiej dla siebie korzysci; widzac wigc zysk z jednej strony pewny, a z
drugiej watpliwy 1 pelen niebezpieczenstw, musi sta¢ si¢ szczerym przyjacielem ksigcia;
chyba Ze jest zapamigtatym jego wrogiem, ktory mu zadna miara nie zechce dotrzymac
wiernosci.

I by rzecz wytozy¢ krotko, powiem, ze po stronie spiskowca jest tylko strach, zazdro$¢,
obawa kary, ktora napawa go trwoga, natomiast po stronie ksigcia jest majestat wiladzy,
prawo, obrona przyjaciot i rzadu, co stanowi jego ochrong, tak ze gdy dotaczy si¢ do tego
wszystkiego jeszcze przychylno$¢ ludu, niemozliwym jest, by znalazt si¢ kto§ na tyle
lekkomys$lny, aby spiskowaé. Albowiem gdy zwyczajnie spiskowiec ma powody do obaw
przed wykonaniem zamachu, w tym wypadku musi takze ba¢ si¢ potem, gdyz z powodu
nieprzychylnosci ludu nie moze po spelnieniu zamiaru spodziewac si¢ zadnej ochrony. Na ten
temat mozna by dac¢ niezliczone przyktady, lecz pragng ograniczy¢ si¢ do jednego, ktory
pochodzi z czaséw naszych ojcow.

Messer Annibale Bentivoglio, dziad obecnego messer Annibala, zostat jako ksiaze
Bolonii zamordowany przez Canneschich, ktorzy przeciwko niemu uknuli spisek. Nie
zostawil Zadnego potomka, procz messera Giovanniego, bgdacego jeszcze w pieluchach.
Natychmiast po tym morderstwie podniost si¢ lud i wymordowal wszystkich Canneschich.
Wynikneto to z popularno$ci, ktéra w Bolonii mial dom Bentivogliow w owym czasie; byta
ona tak wielka, ze gdy po $mierci Annibala nie pozostal nikt z tej rodziny, kto mogiby objaé
w panstwie rzady, a Bolonczycy, wiedzac, ze we Florencji zyje potomek Bentivogliow,
uchodzacy do tej pory za syna pewnego kowala, przyszli do niego do Florencji i oddali mu



wladz¢ w swym miescie, ktorym tak dlugo rzadzit, az messer Giovanni doszedt do wieku
stosownego do sprawowania wladzy.

Twierdzg przeto, ze ksiaz¢ powinien niewiele dbac o spiski, gdy lud jest mu przychylny,
lecz gdy ten jest mu wrogi 1 zapamigtaty w nienawisci, wszystkiego ze strony wszystkich
obawia¢ si¢ musi. Dobrze urzadzone panstwa i madrzy ksiazeta starali si¢ zawsze bardzo
pilnie o to, by moznych nie przyprowadza¢ do rozpaczy, a dogadza¢ ludowi i zadowoli¢ go,
gdyz to jest jedno z najwazniejszych zadan ksigcia. Do takich uporzadkowanych i dobrze
rzadzonych panstw nam wspoéiczesnych nalezy Francja, ktora ma wiele dobrych urzadzen, na
ktérych oparta jest swoboda 1 bezpieczenstwo krola, a najwazniejsza z nich jest parlament i
jego powaga. Ten bowiem, kto urzadzit to panstwo, znajac ambicje i but¢ moznowladcow i
sadzac, ze dla ich poskromienia trzeba nalozy¢ im wedzidla, a z drugiej strony znajac
nienawi$¢ ludu ku moznym, wynikla ze strachu, pragnatl panstwo przed jednymi i drugimi
zabezpieczy¢; lecz nie chcial, by bylo to wylaczna troska krola, aby ten nie potrzebowat
narazac¢ sig¢ na starcie z moznymi, gdyby popieratl lud, lub z ludem, gdyby popieral moznych;
dlatego tez s¢dzia ustanowit trzeciego, aby ten, nie obciazajac tym kroéla, chtostal moznych i
brat w opieke stabszych. Trudno o lepszy i rozumniejszy ustréj 1 o skuteczniejsze
zabezpieczenie krola i krolestwa.

Z tego mozna wyciagna¢ takze inny uwagi godny wniosek, ze ksiazg¢ta powinni
powierza¢ innym rozdzielanie cigzardw, a dla siebie zachowac rozdzielanie task.

Powtarzam jeszcze raz, ze ksiazg¢ powinien szanowa¢ moznych, lecz nie wywotywac
nienawisci ludu.

Moze kto$, zastanawiajac si¢ nad zyciem i $miercig wielu imperatoréw rzymskich,
sktonny bytby widzie¢ w nich dowody przemawiajace przeciwko mojej opinii, widzac, ze
niejeden z nich pomimo ze prowadzit si¢ zawsze znakomicie i okazywat niezwykla silg
umystu, stracil jednak panowanie lub zginal z r¢ki swoich knujacych przeciw niemu spiski.

Ot6z chcac na te zarzuty odpowiedzie¢, rozwaze cechy charakteru niektorych
imperatorow 1 wykaze, ze przyczyny ich upadku nie sprzeciwiaja si¢ memu twierdzeniu, a
przy tym poddam poniekad pod rozwagg to, na co czytajacy o owych czasach winien zwrdci¢
uwage. [ niech mi wolno bedzie ograniczy¢ si¢ do tych imperatorow, ktorzy sprawowali
wladzg od Marka, filozofa, do Maksyminusa; byli to Marek, Kommodus, jego syn, Pertinax,
Julian, Sewer, Antoninus Karakalla, jego syn, Makrinus, Heliogabal, Aleksander i
Maksyminus. A naprzéd trzeba zaznaczyé, ze podczas gdy w innych panstwach ma si¢ do
zwalczania ambicj¢ moznych 1 zuchwato$¢ ludu, imperatorowie rzymscy mieli nadto trzecia
trudnos$¢ - musieli znosi¢ okrucienstwo i chciwo$¢ zothierzy, co byto tak uciazliwe, ze stato
si¢ przyczyna upadku wielu z nich; niepodobna bowiem byto zadowoli¢ zarazem zoierzy 1
lud, gdyz Iud byt zwolennikiem pokoju i dlatego wolat ksiazat umiarkowanych, zotierze za$
woleli ksigcia o umysle wojowniczym, ktory by byt i Smiaty, 1 okrutny, i drapiezny. Dlatego
chcieli, by uciskat lud, aby oni mogli otrzymywac¢ podwojny zotd i nasyci¢ swoja chciwos¢ i
okrucienstwo; dlatego ci imperatorowie, ktorzy przez swe wrodzone wilasciwosci, lub
sztucznie, nie pozyskali takiej powagi, by nig trzyma¢ na wodzy i jedna, i druga strong,
zawsze upadali; 1 to najlatwiej ci, ktorzy jako ludzie nowi, doszedlszy do wladzy i poznawszy
trudnosci pogodzenia obu sprzecznych daznosci, decydowali si¢ na zaspokajanie zotnierzy,
mato liczac si¢ z krzywda ludu. Takie zreszta postgpowanie bylo konieczne, albowiem
ksiaze¢ta, gdy w ogodle nie moga unikna¢ nienawisci, powinni przede wszystkim stara¢ sig o to,
by nie byli powszechnie nienawidzonymi; a gdy i tego nie moga osiagna¢, musza usilnie
dazy¢ do tego, aby unikna¢ nienawisci tych grup, ktére sa silniejsze. Otéz imperatorowie,
ktorzy jako $wiezo wybrani potrzebowali szczegdlnego poparcia, chetniej sktaniali si¢ ku
zotierzom niz ku ludowi, co wychodzito im na pozytek lub szkodg, zaleznie od tego, czy
rzeczony ksiazg¢ umiat utrzymac swa powage wsrod wojska.

Z tych przyczyn Marek, Pertinax i Aleksander - wszystko ludzie w zyciu umiarkowani,
mito$nicy sprawiedliwos$ci, przeciwnicy srogosci, ludzcy i1 taskawi - mieli wszyscy z
wyjatkiem Marka smutny koniec. Jedynie Marek zyt i umarl otoczony czcia, gdyz objawszy
rzady na mocy dziedzicznosci, nie potrzebowal uznania ani ze strony zolnierzy, ani ludu;



nadto do tego przyczynily sig liczne jego cnoty, ktore jednaly mu szacunek; podczas catego
swego zycia trzymal jedna i druga stron¢ we wlasciwych granicach i1 nie byt nigdy ani
znienawidzony, ani lekcewazony.

Natomiast Pertinax zostal wybrany imperatorem wbrew woli Zzoinierzy, ktorzy
przyzwyczaiwszy si¢ zy¢ swawolnie pod Kommodusem, nie mogli znie$¢ tego cnotliwego
zycia, do jakiego Pertinax chcial ich nagiaé; naraziwszy si¢ z tego powodu na nienawis¢ - a w
dodatku lekcewazony, gdyz byt juz stary - upadt w samych poczatkach swych rzadow. Przeto
trzeba zaznaczy¢, ze nienawis¢ mozna na siebie §ciagna¢ tak przez dobre dzieta, jak tez zle.
Dlatego, jak to powyzej powiedziatem, ksiazg, chcac utrzymaé panstwo, zmuszony jest do
tego, by czesto nie by¢ dobrym; skoro bowiem ta grupa - czy to bedzie lud, czy zothierze, czy
mozni - ktorej, jak ci si¢ zdaje, potrzebujesz, aby si¢ utrzymac, jest zepsuta, wtedy wypada ci
18¢ za jej kaprysem i dogadzac jej; w innym bowiem razie na zte wychodza ci dobre dzieta.

Lecz przejdzmy do Aleksandra, ktory byt cztowiekiem takiej dobroci, ze migdzy innymi
pochwatami, ktore mu si¢ daje, jest i ta, ze w ciagu czternastu lat swych rzadow nikogo bez
sadu nie pozbawit zycia, a jednak poniewaz uwazano go za zniewiescialego i za cztowieka,
ktory daje si¢ powodowaé matce, popadt w lekcewazenie, a wojsko zamordowato go,
uknuwszy spisek.

Rozwazajac teraz dla kontrastu cechy Kommodusa, Sewera, Antonina, Karakalli 1
Maksyminusa, spostrzezecie, ze byli to ludzie okrutni bardzo i drapiezni; chcac dogodzié
zohierzom, nie wzdragali si¢ przed zadnego rodzaju krzywda, jakiej tylko na ludzie mozna
si¢ dopusci¢. A wszyscy z wyjatkiem Sewera mieli smutny koniec. Sewer bowiem posiadat
taka sil¢ ducha, ze chociaz naktadat cigzary na lud, to przy przychylnosci zotierzy mogt
szczgsliwie panowac; jego bowiem zalety budzity taki podziw w oczach Zohierzy i ludu, ze
ten ostatni trwat jak gdyby w ostupieniu 1 oszotomieniu, tamci za$ byli petni szacunku 1
zadowoleni. A poniewaz czyny jego, jako nowego ksigcia, byly wielkie, wigc pragng w
krotkosci wykazac¢, jak umial dobrze uzywac skory lisa 1 lwa, ktoérych naturg, powtarzam,
musi ksiaz¢ koniecznie nasladowac. Otéz Sewer, poznawszy niezdarno$¢ imperatora Juliana,
przekonatl swoje wojsko, ktorym dowodzit w Slavonii, ze dobrze bedzie p6j$¢ na Rzym, aby
pomsci¢ $mier¢ Pertinaxa, zamordowanego przez zolnierzy pretorianskich. Pod tym pozorem,
nie okazujac, ze dazy do wiladzy cesarskiej, ruszyt z wojskiem na Rzym i wprzod stanat w
Italii, nim tu dowiedziano si¢ o jego wyjezdzie. Gdy przybyt do Rzymu, senat po
zamordowaniu Juliana ze strachu obral go cesarzem. Zrobiwszy taki poczatek, miat Sewer
dwie przeszkody do zwalczenia, aby sta¢ si¢ panem calego panstwa: jedna w Azji, gdzie
Niger, wodz wojsk azjatyckich, zostal obwotany imperatorem, druga na zachodzie, gdzie byt
Albinus, ktory takze dazyt do wladzy cesarskiej. Poniewaz Sewer uwazal za rzecz
niebezpieczna okazywaé si¢ wrogiem obydwodch, postanowit uderzy¢ na Nigra, a oszukaé
Albinusa, ktoremu donidst, ze obrany przez senat imperatorem, pragnie dzieli¢ z nim tg
godno$¢. Postal mu wige tytul cezara i na mocy uchwaty senatu przybrat za kolegg. Wszystko
to przyjat Albinus bez niedowierzania. Lecz gdy Sewer pokonal i zabil Nigra tudziez
przywrocil na Wschodzie pokoj, powrdciwszy do Rzymu, oskarzyl przed senatem Albinusa,
jakoby ten, niepomny dobrodziejstw otrzymanych od niego, godzit zdradliwie na jego Zycie;
przeto Sewer musi uda¢ si¢ do Galii, aby wymierzy¢ mu kar¢ za niewdzigcznos$¢. Po czym
wyruszyt przeciw niemu do Francji i pozbawit go panstwa - 1 zycia. Kto tedy zbada
szczegblowo postgpowanie Sewera, pozna, ze byl on najokrutniejszym Iwem i
najchytrzejszym lisem, zobaczy, ze bal go si¢ kazdy i powazal, a wojsko nie odnosito si¢ do
niego nienawistnie; nikt nie zdziwi si¢ wigc, ze mogl on, chociaz byl cztowiekiem nowym,
utrzymac si¢ przy wiadzy w tak wielkim panstwie, gdyz wielkie powazanie zabezpieczatlo go
zawsze przed nienawiscia, jaka mogl powziaé lud z racji jego zdzierstw.

Natomiast jego syn, Antoninus, byt takze znakomitym cztowiekiem i mial w swej
naturze takie wyjatkowe przymioty, ktore czynity go szanowanym w oczach ludu i mitym
zolierzom; byt bowiem mezem wojowniczym, doskonale umiejacym znosi¢ wszelki trud,
pogardzajacym kazdym wytwornym pozywieniem i wszelka inna migkkoscia, co zjednato mu
mito$¢ catego wojska. Jednak jego dzikos$¢ 1 srogos¢ okazala sig tak wielka 1 niestychana gdyz



po wielu pojedynczych zabojstwach wytracit w Rzymie znaczna cze¢$¢ ludu, a w Aleksandrii
lud caty ze stal si¢ bardzo nienawistnym dla calego §wiata i zaczal budzi¢ strach nawet w
swoim otoczeniu, do tego stopnia, ze posrod wlasnego wojska zostal zamordowany przez
pewnego centuriona. Tu trzeba zaznaczy¢, ze ksiaz¢ta nie moga unikna¢ podobnych
zamachow, wyniklych z postanowienia umystu zdeterminowanego i zawzigtego, bo moze je
wykona¢ kazdy, kto nie dba o $mier¢; lecz poniewaz sa one bardzo rzadkie, nie potrzebuja
ksiazeta zbytnio si¢ ich obawiaé. Powinien tylko ksiaze wystrzegaé si¢ wyrzadzenia cigzkiej
krzywdy komus$ z tych, ktérymi postuguje si¢ i ktérych ma w swym otoczeniu 1 w shuzbie
swego ksigstwa. Taki btad popetnil Antoninus, zatrzymujac na strazy swej osoby centuriona,
ktorego brata skazal na $mier¢ sromotna, a ktoremu tym samym grozit codziennie; to
nierozwazne postgpowanie musiato zgotowa¢ mu zgubg, co sig tez stato.

Lecz przejdzmy do Kommodusa, ktéry mégt bardzo tatwo utrzymac si¢ przy witadzy,
ktéra odziedziczyl jako syn Marka; wystarczylo mu tylko postgpowaé $ladami ojca, a byltby
lud 1 wojsko zadowolil; lecz on, majac umyst okrutny i1 zwierzecy, a chcac wywrze¢ swa
drapiezno$¢ na ludzie, zaczat dogadza¢ i rozpuszcza¢ wojsko, z drugiej zas strony nie umiat
zachowa¢ swej godnosci, schodzac czesto w amfiteatrach do walki z gladiatorami 1
dopuszczajac si¢ innych nikczemnosci, niegodnych majestatu cesarskiego; wobec tego popadt
w pogarde u zothierzy. Gdy go wigc jedni nienawidzili, drudzy lekcewazyli, uknuto spisek 1
zamordowano go.

Pozostaje nam zaja¢ si¢ przymiotami Maksyminusa. Ten byl mezem bardzo
wojowniczym, dlatego tez wojsko, sprzykrzywszy sobie gnu$no$¢ Aleksandra, o ktorym byta
powyzej mowa, po jego Smierci obrato go cesarzem. Lecz niedtugo dzierzyt wiadze, gdyz
dwie rzeczy czynily go znienawidzonym i lekcewazonym: jedna, ze byl bardzo podiego
pochodzenia, pasat bowiem owce w Tracji (ta rzecz byla znana powszechnie 1 budzita u
kazdego wielka ku niemu pogardg), druga, ze kiedy przy objgciu wladzy cesarskiej zwlekat z
podroza do Rzymu i z wejsciem w posiadanie krzesta cesarskiego, wyrobit sobie opinig
cztowieka bardzo srogiego; przez swych bowiem prefektow dopuscit si¢ w Rzymie 1 w
niektorych innych miejscowosciach cesarstwa wielu okrucienstw. Gdy wigc $wiat zapatat ku
niemu pogarda z racji podtosci jego krwi, a z drugiej strony nienawiscia z obawy przed jego
dzikoscia, wtedy zbuntowala si¢ najpierw Afryka; potem za$ senat, wszystek lud rzymski i
cata Italia uknuty przeciwko niemu spisek, do ktérego przylaczyto sig jego wtasne wojsko. To
bowiem, napotykajac trudnosci w zdobyciu obleganej wilasnie Akwilei, a uprzykrzywszy
sobie jego srogos¢, tudziez widzac, jak wielu ma on wrogoéw, zaczg¢lo mniej go si¢ obawiac i
zamordowato go.

Nie chcg rozprawia¢ ani o Heliogabalu, ani o Makrinusie, ani o Julianie, ktorzy rychto
upadli, dlatego ze tylko na pogarde zastuzyli, a przejde do konkluzji tej rozprawy i powiem,
ze ksiazeta naszych czasow nie maja w swych rzadach tak wielkiej potrzeby stara¢ si¢ o
szczeg6lne dogadzanie zotnierzom; chociaz bowiem wypada im mie¢ pewien wzglad na nich,
jednak tkwiaca w tym trudno$¢ rozwiazaé tatwo, gdyz zaden z tych ksiazat nie ma wojsk tak
silnie zwiazanych z rzadem i1 administracja prowincji, jak byly wojska cesarstwa rzymskiego;
przeto jezeli wtedy koniecznym byto zadowoli¢ raczej zoierzy niz lud, gdyz tamci wigcej
mogli niz lud, tak obecnie dla wszystkich ksiazat, z wyjatkiem Turka i Sultana, potrzebniejsza
rzecza jest dba¢ o zadowolenie ludu niz Zohierzy, gdyz wigcej moze lud niz oni. Od tego
wytaczam Turka, majacego stale przy sobie 12 tysigcy piechoty i 15 tysiecy jazdy, na ktorych
polega bezpieczenstwo 1 sila jego panstwa; tych wigc musi on, odsuwajac na plan drugi
wszystkie inne zadania, utrzymaé¢ w przyjazni. Podobne jest panstwo Sultana, bedace w
zupetos$ci w reku zotnierzy, ktérych musi on rowniez utrzymaé w przyjazni bez ogladania si¢
na lud.

Zwazcie, ze panstwo Sultana jest odmienne od wszystkich innych ksigstw, a podobne do
pontyfikatu chrzescijanskiego, ktory nie moze by¢ nazwany ani ksigstwem dziedzicznym, ani
nowym, albowiem nie synowie zmartego ksigcia sa dziedzicami i panami, lecz ten, kogo na to
stanowisko wybiora ci, ktérzy maja po temu wiladze. Poniewaz jednak ten porzadek jest
bardzo dawny, ksigstwo nie moze by¢ nazwane nowym, bo nie ma w nim zadnej z tych



trudnosci, jakie wystgpuja w panstwach nowych. Chociaz tu bowiem ksiazg jest nowy,
panstwowe urzadzenia sa stare i1 tak przystosowane do przyjecia go, jak gdyby byt
dziedzicznym panem.

Lecz wracajac do naszego przedmiotu, powiem, ze kto zastanowi si¢ nad powyzszymi
uwagami, spostrzeze, ze albo nienawi$¢, albo lekcewazenie byly przyczynami upadku
wymienionych cesarzy; zrozumie takze, skad bierze sig, ze gdy jedni z nich postgpowali w
sposob taki, a drudzy w sposob owaki, to przeciez niektdrzy tak sposrdd tych, jak i tamtych
mieli szczesliwy, a niektorzy nieszczgsliwy koniec. Nasladowanie Marka, ktory mial wiadzg
dziedziczna, bylo bezpozyteczne i szkodliwe dla Pertinaxa i Aleksandra, jako dla ksiazat
nowych; podobnie dla Karakalli, Kommodusa i Maksyminusa byto zgubna rzecza nasladowac
Sewera, gdyz nie mieli oni tak wielkiej sity ducha, zeby wystarczyta do wstgpowania w jego
slady.

Przeto nowy ksiazg, w nowym ksigstwie, nie moze nasladowaé¢ czynéw Marka, a takze
nie jest dlan koniecznym wstgpowaé w slady Sewera, lecz powinien wzia¢ z Sewera te cechy,
ktoére sa niezbedne do dojécia do wladzy, a z Marka te, ktore sa odpowiednie i chwalebne dla
utrzymania rzadu, silnie juz ustalonego.

XX

Czy twierdze tudziez wiele innych poczynan ktore ksigzeta czgstokro¢ przedsigbiora,
przynosza pozytek czy szkodg

Dla tym pewniejszego utrzymania si¢ przy panstwie rozbrajali niektorzy ksigzeta swych
zoierzy, niektorzy podtrzymywali w podleglych sobie ziemiach roztam na stronnictwa,
niektérzy umyslnie podsycali nieprzyjaznie przeciw sobie samym, a niektorzy starali sig
zjedna¢ sobie tych, ktorzy w poczatkach rzadéw byli im podejrzani; jedni wreszcie budowali
twierdze, podczas gdy drudzy burzyli je i niszczyli.

A chociaz bez szczegdlowego poznania pojedynczych panstw niepodobna o tych
wszystkich rzeczach wyda¢ ustalonego sadu, gdzie by ktérego z tych sposobdw nalezato uzyc,
jednak omoéwig tg sprawe w sposob ogdlny o tyle, o ile sam przedmiot na to pozwala.

Ot6z nie zdarzylo si¢ nigdy, aby nowy ksiaze rozbrajat swoich poddanych, przeciwnie,
zawsze zbroit ich, gdy ich zastal nie uzbrojonych; bron bowiem, ktéra im dajesz, bgdzie na
twe ustugi, watpliwi stang si¢ wiernymi, wierni takimi pozostana i z poddanych twoich zrobia
si¢ twoimi stronnikami. A poniewaz nie mozna wszystkich poddanych uzbroi¢, wigc gdy
dobrze $wiadczy¢ bedziesz tym, ktorym dasz bron, z reszta ludu poczyna¢ mozesz z wigksza
pewnoscia. Ta za$ rdznica w postgpowaniu, ktdra poznaja na sobie, zobowiaze ich wzgledem
ciebie, inni za$ usprawiedliwia cig, uwazajac za rzecz konieczna, ze ci sa w wigkszej cenie,
ktérzy bardziej narazaja si¢ na niebezpieczenstwa i cigzsze spetniaja obowiazki.

Natomiast gdy im odbierzesz bron, zaczniesz obraza¢ ich, bo okazesz, ze nie masz do
nich zaufania, uwazajac ich albo za tchorzéw, albo za mato wiernych, a jedna i1 druga opinia
$ciagnie na ciebie nienawi$¢. A poniewaz nie mozesz pozosta¢ bezbronnym, musisz uciec si¢
do wojska najemnego, o ktérego wartosci powiedziatem powyzej. Gdyby ono nawet byto
dobre, nigdy jednak nie moze by¢ takim, by zdotato obroni¢ cig i przed poteznymi wrogami, i
przed niepewnymi poddanymi. Dlatego, jak rzektem, nowy ksiaz¢ w nowym ksigstwie zawsze
organizowat wojsko, i pelne sa dzieje takich przyktadow.

Natomiast gdy ksiazg zyskuje nowe panstwo, ktore jako czton przytacza do swego
dawnego, wtedy musi rozbroi¢ nowych poddanych z wyjatkiem tych, ktorzy podczas
zyskiwania panstwa okazali si¢ jego stronnikami; lecz 1 tych trzeba z czasem przy
nadarzajacych si¢ sposobnos$ciach uczyni¢ ulegtymi i zniewieSciatymi i tak urzadzi¢ sig, by



wszelki orgz twego panstwa byt w rgku twych wlasnych Zohierzy, ktorzy zyli przy tobie w
dawnym twym panstwie.

Nasi przodkowie 1 ci, ktorych ceniono jako madrych mawiali, Ze Pistoig trzeba trzymac
przez stronnictwa, a Piz¢ przez twierdze, dlatego tez podsycali w niektorych sobie podlegtych
ziemiach niezgodg, by je tym tatwiej utrzymaé¢ w swym posiadaniu. To bylo dobre na owe
czasy, kiedy Italia byta poniekad w stanie rownowagi, lecz nie wydaje mi si¢, by mozna to
podawac dzi$§ jako przepis; nie wierz¢ bowiem, aby umyslne wywolywanie niezgody wyjs¢
mogto kiedy na dobre, i niechybnie od razu utraci si¢ zwasnione miasto, skoro tylko zblizy si¢
nieprzyjaciel, gdyz zawsze stabsze stronnictwo taczy¢ si¢ bgdzie z owymi sitami, a drugie nie
zdota stawi¢ oporu. Wenecjanie, kierowani, jak sadzg, powyzszymi wzgledami,
podtrzymywali w miastach sobie podlegtych partie gwelfow i gibelindow i1 chociaz nigdy nie
pozwalali im na rozlew krwi, jednak podsycali migdzy nimi nieporozumienia, aby
mieszczanie, zajgci swoimi sporami, przeciwko nim nie wystgpowali. To, jak wiadomo, nie
wyszto im na pozytek, poniewaz natychmiast po ich klgsce pod Vaila jedno ze stronnictw
podniosto gtowe 1 zrzucito ich panowanie. Uzywanie podobnych sposobow dowodzi stabo$ci
ksigcia, dlatego w silnym ksigstwie nie dopuszcza si¢ nigdy do takich roztamoéw, ktore tylko
w czasach pokojowych przynosza korzys$¢, bo wtedy z ich pomoca tatwiej poddanymi
kierowac, lecz gdy przychodzi wojna, podobny system zawodzi.

Bez watpienia ksiazeta staja si¢ wielkimi przez pokonywanie trudnosci i przeciwienstw,
jakie staja na ich drodze, dlatego los, szczegolnie kiedy chce wielkim zrobi¢ nowego ksigcia,
ktéry bardziej niz dziedziczny musi starac si¢ o pozyskanie znaczenia, rodzi mu nieprzyjaciot,
pobudza ich do wojen, aby miat sposobnos¢ wyjs¢ z nich zwycigsko 1 jeszcze wyzej stana¢ na
tej drabinie, ktora mu przyniesli nieprzyjaciele. Dlatego tez wielu jest tego zdania, Ze rozumny
ksiaz¢ powinien, skoro ma po temu sposobnos$¢, podsyca zrecznie jaka$ nieprzyjazn
przeciwko sobie, aby stac si¢ jeszcze wigkszym przez jej zgniecenie. Ksiazgta, szczegolnie za$
nowi, znajdowali wigcej wiernosci 1 wigcej mieli pozytku z tych ludzi, ktorych na poczatku
swych rzadéw uwazali za podejrzanych, anizeli z tych, do ktérych zrazu mieli zaufanie.
Pandolfo Petrucci, ksiaz¢ Sieny, rzadzil swym panstwem wigcej z pomoca tych, ktorzy mu
byli podejrzani, niz z pomoca innych. Atoli tej rzeczy nie mozna omawiaé obszernie, gdyz
zmienia si¢ ona zaleznie od okolicznosci, tyle tylko powiem, ze jezeli ci ludzie, ktorzy byli z
poczatku przeciwnikami rzadow ksigcia, sami nie moga utrzymac si¢ bez oparcia, to zawsze
moze ksiaze zjednac ich sobie z najwigksza tatwoscia, a oni tym bardziej sa zmuszeni wiernie
mu stuzy¢, ze odczuja potrzebe poprawienia swymi czynami tej ztej opinii, ktéra o nich miat;
tak wigc ksigze wigcej bedzie miat z nich korzysci niz z tych, ktérzy stuzac mu ze zbytnia
pewnoscia siebie, zaniedbuja jego sprawy.

A poniewaz przedmiot tego wymaga, nie chcialbym obej$¢ si¢ bez zrobienia uwagi
takiemu ksigciu, ktory $wiezo, dzigki poparciu od wewnatrz, zdobyt panstwo. Chcg, aby
zastanowit si¢ dobrze nad tym, jaka przyczyna sklonita jego poplecznikéw do popierania go, i
jezeli nie jest nia naturalna przychylno$¢ ku niemu, lecz wylacznie niezadowolenie z
poprzedniego rzadu, w takim razie tylko z wysitkiem i z trudnos$cia wielka zdota utrzymac ich
w przyjazni; zadowoli¢ ich bowiem jest niemozliwa rzecza. A gdy opierajac si¢ na
przyktadach, jakich dostarczaja starozytne i nowozytne dzieje, zastanowi si¢ dobrze nad
przyczyna tego, spostrzeze, ze daleko tatwiej mu bedzie pozyskac przyjazn tych ludzi, ktorzy
przedtem odnosili si¢ wrogo do niego, gdyz byli zadowoleni z poprzedniego rzadu, niz tych,
ktorzy wskutek swego niezadowolenia stali si¢ przyjacidimi ksigcia 1 pomogli mu do
zZwycigstwa.

Dla tym pewniejszego utrzymania si¢ przy panstwie mieli ksigzg¢ta zwyczaj budowania
twierdz, aby one byly niejako uzda i wedzidlem dla tych, ktorzy by powzigli zamiar dzialania
przeciwko nim, 1 aby przy pierwszym natarciu mie¢ bezpieczne schronienie. Pochwalam ten
sposob, gdyz od dawna byt on w uzyciu. A jednak za naszych czaséw Niccollo Vitelli musiat
zburzy¢ dwie twierdze w Citta di Castello, aby utrzymac si¢ w tym panstwie. Guido Ubaldo,
ksiazg Urbino, powrdciwszy do swego panstwa, skad przez Cezara Borgig zostal wypedzony,
zburzyt do szczgtu wszystkie twierdze tej prowincji 1 uznal, ze gdy ich nie bedzie, nietatwo



straci znowu panstwo. Bentivogliowie, powr6ciwszy do Bolonii, uzyli podobnego sposobu.
Twierdze przeto sa pozyteczne lub szkodliwe zaleznie od okolicznos$ci 1 jezeli przynosza ci
pod pewnym wzgledem korzys$¢, to pod innym szkode. Na t¢ sprawe w ten sposob zapatrywad
si¢ mozna: taki ksiazg, ktory boi si¢ bardziej swego ludu niz obcych, powinien budowaé
twierdze, natomiast powinien ich zaniecha¢ ten, ktory bardziej obawia si¢ obcych niz ludu.
Zamek mediolanski, zbudowany przez Francesca Sforze, wigcej klopotéw domowi Sforzow
przysporzyt i jeszcze przysporzy, niz niejedno zamieszanie w panstwie. Przeto najlepsza
twierdza, jaka by¢ moze, jest przychylnos$¢ ludu; chociazby$ bowiem miat twierdze, nie ocala
ci¢ one, jezeli ci¢ nienawidzi lud, bo gdy ten chwyci za bron, nie braknie nigdy
cudzoziemcow, ktorzy przyjda mu z pomoca. Totez nie wida¢, by one za naszych czasow
przyniosty jakiemu ksigciu korzy$¢, chyba hrabinie na Forli, gdy ta po $mierci matzonka,
hrabiego Girolamo, mogta dzigki twierdzy uj$¢ napasci ludu, oczekiwa¢ pomocy Mediolanu 1
odzyska¢ panstwo; lecz wtedy okoliczno$ci tak si¢ sktadaly, ze cudzoziemiec nie mogt
poprze¢ ludu. Natomiast pozniej nie na wiele przydaty si¢ jej twierdze, gdy napadt ja Cezar
Borgia, a wrogo usposobiony lud potaczyt si¢ z cudzoziemcem. Dlatego tak wtedy, jak 1
przedtem byloby dla niej bezpieczniej nie by¢ przed lud nienawidzona, niz posiada¢ twierdzg.

Zwazywszy przeto wszystko, pochwalg i tego, ktory budowa¢ bedzie twierdze, jako tez
1 tego, ktory ich budowac nie bedzie, a zgani¢ kazdego, ktéry cala w nich poktadajac utnosc,
lekcewazy¢ bedzie nienawis¢ ludu.

XXI

Jak powinien postgpowac ksiazg, aby zyska¢ powazanie

Zadna rzecz nie przysparza ksieciu takiego szacunku, co wielkie przedsiewzigcia i
dawanie niepospolitego przykladu. Takim ksigciem jest w naszych czasach Ferdynand
Aragonski, obecny krol Hiszpanii. Nazwa¢ go mozna niemal nowym ksigciem, poniewaz
dzigki imieniu swemu i stawie stat si¢ ze stabego kréla pierwszym krolem chrzescijanskim, a
r0ZWazywszy jego czyny, spostrzezecie, ze wszystkie sa bardzo wielkie, a niektore
nadzwyczajne. W poczatkach swego panowania uderzyl na Grenadg i ta wyprawa stala sig
podwaling wielko$ci jego panstwa. Wojng prowadzit zrazu bez pospiechu i bez obaw, bo mu
kto stanat na przeszkodzie, a zajal niag umysty baronéw kastylijskich, ktérzy mys$lac o tej
wojnie, nie pomysleli o politycznych zmianach; w ten sposdb, zanim spostrzegli si¢, pozyskat
znaczenie i panowanie nad nimi. Za pieniadze Kosciota i ludu mogt utrzymac wojsko i przez
te dluga wojne stworzy¢ podwaliny wlasnej armii, ktéora mu tyle czci przysporzyta. Nadto,
checac podjac si¢ wigkszych rzeczy, zwrocil si¢ do zboznego okrucienstwa i, uzywajac zawsze
religii jako pozoru, ograbit i wypedzit Mauréw ze swego panstwa. Trudno o nedzniejszy i
osobliwszy przyktad. Pod takim samym ptaszczykiem napadt na Afryke, urzadzil wyprawe do
Italii, w koncu uderzyt na Francje, i tak ciagle snut wielkie plany, ktore utrzymywaty umysty
poddanych w ustawicznym napigciu i w podziwie tudziez w oczekiwaniu wyniku. A rodzity
si¢ te czyny jeden z drugiego w taki sposob, ze nie dawaty nigdy ludziom czasu na
ochtonigcie 1 sprzeciw.

Korzystnym jest bardzo dla ksigcia, jezeli w rzadach wewngtrznych daje swoim
postgpowaniem przyktady niepospolite, podobne do tych, jakie przytacza si¢ o messer
Bernabo da Milano. Jezeli zdarzy sig, ze kto§ dokona czego$ nadzwyczajnego w zyciu
obywatelskim, w dobrym lub zlym kierunku, trzeba takiego wynagrodzi¢ albo ukara¢ w taki
sposdb, aby bylo o czym mowic. A przede wszystkim powinien ksigze¢ usilnie stara¢ si¢ o to,
by w kazdej swej czynno$ci okazywat si¢ mgzem wielkim i znakomitym. Szanuje si¢ rowniez
takiego ksiecia, ktory jest prawdziwym przyjacielem lub jawnym przeciwnikiem, to znaczy,
kiedy bezwzglednie 1 otwarcie staje po stronie jednego przeciw drugiemu; takie postgpowanie



jest zawsze korzystniejsze niz neutralnos¢, albowiem gdy dwaj mozni twoi sasiedzi wezma sig
za bary, to skoro jeden z nich zwycigzy, ty albo musisz ba¢ si¢ zwycigzcy, albo nie. W obu
przypadkach bedzie bardziej korzystnym dla ciebie wystapi¢ otwarcie i zrobi¢ porzadna
wojneg. W pierwszym bowiem wypadku, jezeli nie wystapisz otwarcie, staniesz si¢ zawsze, ku
radosci 1 zadowoleniu zwycigzonego, tupem zwycigzey i nie bgdziesz mial ku swej obronie i
ucieczce ani stusznosci, ani zadnej innej rzeczy. Albowiem zwycig¢zca nie chce watpliwych
przyjaciot, ktérzy mu nie pomoga w nieszczgsciu: zwycigzony nie przyjmie ci¢, bo nie
chciate$ z bronia w reku narazi¢ si¢ na jego los.

Antioch, wezwany przez Etolow, wkroczyt do Grecji, aby wypedzi¢ Rzymian; postat on
postow do Achajow, ktorzy byli przyjaciotmi Rzymian, aby zachgci¢ ich do zachowania
neutralno$ci; tych za$ z drugiej strony sktaniali Rzymianie do tego, aby chwycili za bron,
stanawszy po ich stronie. Przyszta ta sprawa pod obrady na zgromadzenie Achajow, gdzie
posel Antiocha namawial ich do neutralnosci, na co odpowiedziat poset rzymski: "Quod
autem isti dicunt non interponendi vos bello, nihil magis alienum rebus vestris est. Sine gratia,
sine dignitate, praemium victoris eritis."

I zawsze tak wypadnie, ze ten, kto ci nie jest przyjacielem, zada¢ bedzie od ciebie
neutralnos$ci, a ten kto ci jest przyjacielem, zada¢ bedzie otwartego wystapienia z bronig. |
mato stanowczy ksiazgta najczesciej postepuja droga neutralna, aby uniknaé najblizszych
niebezpieczenstw, 1 najczgsciej tez upadaja. Natomiast jezeli ksiazg stanie odwaznie po jednej
stronie 1 jezeli zwycigzy ten, z ktérym potaczytes sig, to chociazby byt on potezny, a ty zdany
na jego taskg, to przeciez zawsze ma on wobec ciebie zobowiazanie i zwigzany jest
przychylnos$cia; ludzie bowiem nigdy nie sa na tyle nieszlachetni, by ci¢ wtedy uciskali, dajac
tym dowdd tak wielkiej niewdzigcznosci. Zreszta zwycigstwa nigdy nie sa tak pelne, aby
zwycigzca mogt nie liczy¢ si¢ z niczym, a szczeg6lnie ze sprawiedliwoscia.

Lecz jezeli przegra ten, z ktorym polaczyles sig, przyjmie cig, pomoze, gdzie mogl, i
staniesz si¢ towarzyszem jego losu, ktory moze na nowo zabtysnac.

W drugim wypadku, kiedy ze soba walcza tacy, Ze nie potrzebujesz obawia¢ si¢
zwycigzey, to tym bardziej rozum wymaga, aby z jednym z nich potaczy¢ sig¢, albowiem
inaczej przyczyniasz si¢ do upadku jednego z nich, ktérego, gdybys byl madry, powinien by$
ocali¢, dajac mu pomoc, bo zwycigzywszy, bedzie zdany na twa taske, a niepodobna, by z
twoja pomoca nie zwycigzyt.

I tu trzeba zaznaczy¢, ze ksiazg¢ powinien uwazac, by nigdy ze szkoda innych nie
wchodzi¢ w zwiazki z potezniejszym od siebie, chyba Zze go konieczno$¢ do tego zmusza, jak
si¢ rzeklto powyzej; albowiem gdy taki zwyci¢zy, bedziesz od niego zaleznym, a ksiaze
powinien zawsze w miar¢ mozno$ci unika¢ tego, by popas¢ w zaleznos¢ od drugich.

Wenecjanie polaczyli si¢ z Francja przeciw ksigciu Mediolanu, a mogli unikaé tego
zwiazku, z ktérego wyniknat ich upadek. Lecz gdy nie da si¢ takiego zwiazku unikna¢, jak to
zdarzyto si¢ Florentczykom, kiedy papiez i Hiszpanie ruszyli z wojskiem przeciw Lombardii,
wtedy powinien ksiazg potaczy¢ si¢ z powodow wytuszczonych powyzej.

Niech ci si¢ nie zdaje, by jakikolwiek rzad mogt kiedykolwiek wybra¢ zupeknie
bezpieczny sposdb postgpowania, przeciwnie, pamigtaj, ze kazda pod tym wzgledem decyzja
jest bardzo watpliwa, bo lezy to juz w naturze rzeczy, ze kto stara si¢ uniknaé¢ jednej
niedogodnosci, popada w druga, lecz wlasnie na tym zasadza si¢ madros¢, by pozna¢ rodzaj
tych niedogodnosci i za korzystne uznac to, co jest ztem mniejszym.

Ksiaz¢ powinien rowniez okazywac si¢ opiekunem talentow i1 wyrdznia¢ ludzi
wybijajacych si¢ we wszelkiego rodzaju sztukach. Zatem winien zachgca¢ swych poddanych
do spokojnego wykonywania zawodu, czy to w handlu, czy w uprawie roli, czy w
jakimkolwiek innym zawodzie, aby jeden nie powstrzymywal si¢ od ozdabiania swej
wlasnosci z obawy, ze mu zostanie odebrana, a drugi od otwarcia handlu ze strachu przed
optatami; owszem, powinien ksiazg gotowac nagrody dla takiego, ktory pragnie oddawac si¢
owym zajeciom, 1 w ogole dla kazdego, kto mysli o podniesieniu w jakikolwiek sposob jego
miasta lub panstwa.



Oprocz tego powinien w odpowiedniej porze roku zajaé lud uroczysto$ciami i
widowiskami; poniewaz kazde miasto podzielone jest na cechy lub na korporacje, powinien
liczy¢ si¢ z tymi organizacjami, bra¢ niekiedy udziat w ich zgromadzeniach, dawa¢ soba
przyktad ludzkosci 1 taskawosci, trzymajac jednak wysoko majestat swej godnosci, ktory w
niczym ujmy nie znosi.

XXII

O doradcach ksigcia

Nie jest dla ksiazat rzecza matej wagi wybor ministrow, ktorzy zaleznie od jego rozumu
sa dobrymi lub zlymi. I pierwsze przypuszczenie, jakie si¢ czyni o panu i jego umysle,
wysnuwa si¢ z tego, jakich przy nim widzi si¢ ludzi; gdy ci sa zdatni 1 wierni, mozna go
zawsze uwaza¢ za madrego, gdyz umial pozna¢ si¢ na ich zdatnosci i utrzymaé ich w
wierno$ci. Natomiast gdy jest przeciwnie, wtedy zawsze wytworzy¢ sobie mozna
niekorzystny o nim sad, gdyz juz w samym wyborze ich popetia pierwszy blad. Kazdy, kto
znat messera Antonia da Venafro jako ministra Pandolfa Petrucciego, ksigcia Sieny, uwazat
Pandolfa za bardzo madrego mgza, gdyz miat tamtego za swego ministra. Sa bowiem trzy
rodzaje umystow: jeden rozumie sam przez si¢, drugi rozumie to, co mu inni pokazuja, trzeci
nie rozumie ani sam przez sig, ani gdy mu inni pokazuja; pierwszy jest najwyborniejszy, drugi
wyborny, trzeci do niczego; koniecznie przeto by¢ musiatlo, ze Pandolfo, jezeli nie stat na
pierwszym stopniu, stat na drugim, gdyz zawsze, ilekro¢ kto§ ma swoj sad w rozréznieniu
dobrego od zlego, ktére kto§ inny popeinia i méwi to chociazby sam z siebie niczego
wymysli¢ nie potrafil poznaje przeciez zte i dobre czyny ministra, do tych ostatnich zachgca,
tamte poprawia, a minister nie moze mie¢ nadziei, ze go oszuka, i dlatego trwa w dobrym. A
jest nie zawodzacy nigdy sposob na to, aby ksiaz¢ mogt pozna¢ ministra: kiedy widzi, ze
minister mysli wigcej o sobie niz o tobie, ze we wszystkich czynnos$ciach szuka swej korzysci,
taki cztowiek nie bedzie nigdy dobrym ministrem i nigdy nie mozesz zaufa¢ mu, albowiem
ten, kto dzierzy w swym rgku sprawy panstwowe, nie powinien nigdy mysle¢ o sobie, lecz o
ksigciu, 1 pamigtac tylko o tym, co jego dotyczy.

Atoli z drugiej strony, aby minister pozostat dobrym, powinien takze ksiaz¢ mysle¢ o
nim, obsypujac go zaszczytami i bogactwami, zobowiazujac go wzgledem siebie przez
udzielanie mu honoréw i urzedow, aby obfito§¢ uzyskanych zaszczytow i1 obfitos¢ bogactw
wykluczata pragnienie innych zaszczytow i bogactw i1 aby obfito§¢ urzedow kazata mu
obawia¢ si¢ zmian; pozna wigc, ze nie moze obej$¢ si¢ bez ksigcia. Tacy ksiazgta i tacy
ministrowie moga sobie wzajemnie ufa¢, gdy za$ jest inaczej, to zawsze w koncu 1 jeden, i
drugi zle na tym wyjdzie.

XXII

Jak nalezy wystrzegac si¢ pochlebcow

Nie chcialbym pomina¢ waznego przedmiotu i btedu, przed ktérym trudno uchroni¢ si¢
ksiazgtom, jezeli nie sa bardzo madrymi lub jezeli nie umieja zrobi¢ dobrego wyboru. Mam na
mys$li pochlebcow, ktorych petlne sa dwory; ludzie bowiem tak bardzo lubuja si¢ w swych
wlasnych sprawach i tak tatwo ulegaja pod tym wzgledem ztudzeniu, ze trudno im obronic¢ si¢
przed ta zaraza, a gdy chca broni¢ si¢ przed nia, narazaja si¢ na niebezpieczenstwo, ze



popadna w pogardg. Albowiem nie ma innego sposobu, by ustrzec si¢ pochlebstwa, jak tylko
ten, by ludzie zrozumieli, ze méwiac ci prawdg, nie obrazaja cig, lecz jesli kazdy bedzie ci
mogl mowi¢ prawdg, stracisz szacunek. Dlatego tez rozumny ksiaz¢ powinien trzymac sig
trzeciego sposobu: wybra¢ w swym panstwie madrych ludzi i jedynie tym da¢ swobodg
mowienia sobie prawdy, i to tylko w tych rzeczach, o ktére zapyta ich, a nie w innych; a
powinien zasigga¢ ich rady w kazdej rzeczy, wystucha¢ ich opinii, potem za§ powziaé
postanowienie wedtug wlasnego uznania, odnoszac si¢ jednak do tych rad i do kazdego z
doradcéw w taki sposob, aby kazdy poznat, Zze im otwarciej mowi¢ bedzie, tym wigce]
znajdzie uznania. Poza tymi niech nie stucha nikogo, trzyma si¢ rzeczy raz rozwazonej i
bedzie stanowczym w swych decyzjach. Kto postepuje inaczej, ten albo zgubi si¢ przez
pochlebcow, albo staje sig¢ zmiennym pod wplywem réznych opinii, z tego za§ wyniknie, ze
bedzie malo szanowanym. Na to pragne przytoczy¢ pewien nowozytny przyklad. Ojciec
Lukasz, powiernik obecnego cesarza Maksymiliana, méwiac o swoim panu, powiedzial, ze
ten, chociaz nie zasig¢gal niczyjej rady, jednak nigdy nie dziatat wedlug wtasnej woli, co
pochodzilo stad, ze trzymal si¢ odmiennej, niz powyzsza, zasady. Cesarz bowiem jest
cztowiekiem skrytym, nie zwierza si¢ nikomu ze swych zamiaroOw ani pyta o zdanie, wtedy
jednak, gdy zamysty w czyn wprowadza, zaczyna otoczenie jego rozumie¢ je i przenikaé i
zaczyna sprzeciwiac sig, a ten je bez oporu porzuca. W zwiazku z czym, co dzi$§ robi, jutro
burzy, i nigdy nie rozumie si¢, czego chce lub co zamierza czynié, tudziez nigdy na jego
postanowieniach nie mozna polegac.

Otoz ksiaze powinien radzi¢ si¢ zawsze, lecz tylko wtedy, gdy sam chce, a nie wtedy,
gdy ktos$ inny chce; powinien réwniez odebra¢ kazdemu ochote do wystepowania z rada, gdy
0 nig nie pyta, lecz przy tym musi by¢ skrupulatny w wypytywaniu i cierpliwie wystucha¢
prawdy o rzeczach, co do ktorych rady zasigga, nadto okazywa¢ niezadowolenie, gdy
spostrzeze, ze kto$ nie méwi mu jej przez pewnego rodzaju nie§miatos¢.

A poniewaz niektorzy mniemaja, ze niejeden ksiazg, uchodzacy za rozumnego, ma taka
opini¢ nie dla swych osobistych zalet, lecz dzigki dobrym radom, ktére mu si¢ daje, ci myla
si¢ bez watpienia, poniewaz taka jest powszechna reguta, ktéra nie zawodzi nigdy, ze ksiaze,
ktéry sam przez sig nie jest madry, nie moze mie¢ dobrych doradcow, chyba ze przypadkiem
spusci si¢ na jednego, ktory by rzadzil wszystkim i byl cztowiekiem bardzo rozumnym. W
podobnym wypadku moglby niezawodnie by¢ ksiaze kierowany dobrze, lecz to trwatoby
krotko, gdyz taki minister odebralby mu wkroétce panstwo, a ksiaze, ktory by nie byt madry, a
radzil si¢ wigcej niz jednego, nie bedzie mial nigdy zgodnych rad, sam za$§ nie potrafi
pogodzi¢ sprzecznych sadoéw, kazdy z doradcéw bedzie miat wlasny interes na oku, a ksiazg
nie potrafi ani poprawic¢ ich, ani pozna¢ si¢ na nich. A trudno, Zzeby oni byli inni, albowiem
ludzie beda zawsze dla ciebie Zli, jezeli konieczno$¢ nie zmusi ich to tego, by byli dobrzy.

Z tego wigc wyptywa wniosek, ze dobre rady, od kogokolwiek pochodzace, powinny
wynika¢ z madrosci ksigcia, a nie madros¢ ksigcia z dobrych rad.

XXIV

Dlaczego ksiazeta wloscy potracili swe panstwa

Zasady powyzsze, rozumnie przestrzegane, powoduja, ze nowy ksiaze wydaje sig
dawnym, one daja mu wigcej pewnosci i sity w panstwie, niz gdyby siedziat w nim od dawna.
Albowiem znacznie wigksza zwraca si¢ uwage na czynnosci ksigcia nowego niz
dziedzicznego, a gdy si¢ je uzna za dzielne, zjednuja ludzi i bardziej ich zobowiazuja niz krew
starodawna. Ludzie bowiem fatwiej daja si¢ uja¢ rzeczami terazniejszymi niz przesztymi; gdy
wspotczesne dogadzaja im, wtedy sa zadowoleni, nie dbajac o reszte, owszem, gotowi wziaé
ksigcia w goraca obrong, jezeli tylko on sam wzgledem siebie nie pobladzi. W ten sposob



bedzie on miat podwdjna chwale, ze dat poczatek nowemu ksigstwu, ze ozdobit je i umocnit
dobrymi prawami i dobrym wojskiem, dobrymi przyjaciéimi i dobrymi przyktadami; tak jak
ten bedzie mial podwojny wstyd, kto, urodziwszy sig¢ ksigciem, przez swdj nierozum stracit
panstwo. I gdy zastanowi¢ si¢ nad tymi panami w Italii, ktorzy, jak krol Neapolu, ksiazg
Mediolanu 1 inni, stracili za naszych czaséw swe panstwa, znajdzie sig, po pierwsze, u nich
wspolna wade, jesli chodzi o wojsko, wynikla z przyczyn obszernie powyzej wytozonych,
nastgpnie zauwazy sig, ze niejeden z nich albo miat wrogo ku sobie usposobiony lud, albo
jezeli posiadal przyjazn ludu, to nie umiat zabezpieczy¢ si¢ przed moznowtadztwem; bez tych
bowiem brakéw niepodobna utraci¢ takich panstw, ktére maja na tyle sily, ze moga wojsko
wyprowadzi¢ w pole.

Filip Macedonski, nie ten, ktéry byt ojcem Aleksandra Wielkiego, lecz ten, ktérego
pokonat Tytus Kwinkcjusz, mial niewielkie panstwo w stosunku do potggi Rzymian 1
Grekow, ktorzy na niego uderzyli, mimo to przez wiele lat wytrzymywal wojng z nimi, gdyz
byt wojowniczym me¢zem, a umiat chodzi¢ koto ludu i zjednywac sobie moznych; a chociaz w
koncu stracil panowanie nad niektéorymi miastami, to przeciez pozostalo mu panstwo.

Ci przeto nasi ksiazeta, ktorzy stracili wladze ksiazeca, piastowana przez nich od wielu
lat, niech o to losu nie obwiniaja, lecz wlasna niezdarno$¢, albowiem nie pomysleli w czasach
spokojnych, ze moga one zmieni¢ si¢ (powszechna to wada ludzi nie pamigta¢ o burzy, gdy
morze spokojne), a gdy potem zle czasy nadeszlty, o ucieczce mysleli, nie o obronie,
spodziewajac si¢, ze ludy, sprzykrzywszy sobie zuchwato$¢ zwycigzcy, powotaja ich z
powrotem. Taki sposob jest dobry, gdy brak innego, lecz jest bardzo zta rzecza zaniecha¢ dla
niego innych $rodkéw, gdyz nigdy nie chciatoby si¢ upas¢ dlatego tylko, ze si¢ wierzy, iz
pbdzniej znajdzie sig taki, kto ci¢ podniesie. To bowiem albo nie zdarza si¢ nigdy, albo jezeli
si¢ zdarza, nie jest dla ciebie bezpieczne, gdyz jest to marna obrona i nie zalezy od ciebie;
jedynie takie sposoby obrony sa dobre, pewne i trwate, ktore zaleza wylacznie od ciebie 1 od
twej dzielnosci.

XXV

Ile w sprawach ludzkich zalezy od losu i w jaki sposob mozna mu si¢ oprzeé

Wiem dobrze, jak wielu miato 1 ma to przekonanie, Zze sprawy $wiata tak sa kierowane
przez los i Boga, iz ludzie swym rozumem nie moga ich poprawi¢ i sa wobec nich bezradni;
przeto mogliby sadzi¢, ze nie warto zbytnio trudzi¢ si¢ tymi sprawami, lecz spusci¢ si¢ na los.
Takie przekonanie jest bardziej w naszych czasach rozpowszechnione z przyczyny wielkich
zmian, ktoére widziato si¢ i widzi codziennie wbrew wszelkim ludzkim przypuszczeniom.
Kilkakrotnie przemys$lawszy to, sklaniam si¢ w pewnej mierze do tej opinii. Jednak
niepodobna przyjac, aby zanikta nasza wolna wola, wigc sadzg, ze moze by¢ prawda, iz los w
polowie jest panem naszych czynnos$ci, lecz jeszcze pozostawia nam kierowanie druga ich
polowa lub nie o wiele mniejsza ich czg¢scia. Widze w nim podobienstwo do rwacej rzeki,
ktéra gdy wyleje, zatapia rowniny, przewraca drzewa i domy, zabiera grunt w jednym
miejscu, uktada w innym, kazdy przed nia ucieka, kazdy ustepuje przed jej wscieklo$cia, nie
mogac jej si¢ oprze€. Lecz chociaz taka jest rzeka, nie znaczy, ze ludzie, gdy spokdj powrdci
nie mogli zabezpieczy¢ si¢ groblami i tamami w taki sposdb, zeby ona, przybierajac pdzniej,
albo poptyngtla kanatem, albo zeby jej impet nie byl tak nieokielznany ani tak szkodliwy.

Podobnie rzecz ma si¢ z losem, ktoérego potega ujawnia si¢ tam, gdzie nie ma
zorganizowanej sity oporu; tam kieruje ona swe ataki, gdzie wie, ze dla powstrzymania go nie
zbudowano grobel ani tam.

I gdy zastanowicie si¢ nad Italia, ktora jest siedliskiem i przyczyna takich zmian, i
zobaczycie, ze jest ona jakby polem bez tam i grobli i ze gdyby byta przez odpowiednie cnoty



przygotowana do obrony, jak Niemcy, Hiszpania i Francja, to ten zalew albo nie byltby
wywotat tak wielkich przewrotow, jak to uczynit, albo w ogole nie bylby nastapit. I to, co
powiedziatem, niechaj wystarczy, jezeli chodzi o opieranie si¢ losowi w ogdlnosci.

Lecz, wchodzac bardziej w szczegdly, powiem jako si¢ widzi, ze ksiaze, ktéremu dzisiaj
powodzi si¢ dobrze, jutro upada, a nie spostrzega si¢, by on zmienit swa naturg¢ lub jakas
ceche, otdz to, jak sadze, pochodzi, po pierwsze, z przyczyn obszernie powyzej omowionych,
to znaczy, ze taki ksiazg, ktory wylacznie polega na losie, upada, gdy tylko ten zmieni sig.
Jestem nadto przekonany, ze temu wiedzie si¢ dobrze, ktorego sposob postgpowania zgodny
jest z duchem czasow, natomiast nie szczgsci si¢ temu, ktoérego postgpowanie nie jest zgodne
z czasami. Albowiem widzi sig, ze ludzie w rozny sposéb zdazaja do celu, jaki kazdy ma
przed soba, to jest do stawy i1 bogactwa, jeden oglednie, inny gwaltownie, jeden przemoca,
inny podstepem, jeden cierpliwie, inny niecierpliwie - a kazdy tymi ré6znymi sposobami moze
tam doj$¢. Widzi sig takze, ze z dwoch ludzi, postgpujacych umiarkowanie, jeden osiaga cel, a
drugi nie, a roéwniez, ze poszczgscito si¢ jednakowo dwoém innym, uzywajacym rdéznych
sposobow, gdyz jeden jest ogledny, a drugi gwaltowny. Zalezy to nie od czego innego, jak
tylko od ducha czasow, ktorym odpowiada lub nie odpowiada ich postgpowanie. Stad
pochodzi to, co powiedzialem, ze dwu ludzi, réznie postgpujac, osiaga ten sam wynik, a z
dwoéch postepujacych jednakowo, jeden osiaga, a drugi nie osiaga celu.

W tym lezy takze przyczyna zmian w powodzeniu, gdyz jezeli dla kogos, postepujacego
przezornie i cierpliwie, tak ukladaja si¢ czasy i ludzie, ze jego sposob postgpowania jest
dobry, wtedy szcze$ci mu sig, lecz gdy zmienig si¢ czasy i ludzie, upada, poniewaz nie
zmienia sposobu postgpowania. I nie ma tak rozumnego czlowieka, ktéry by zawsze potrafit
do tego si¢ przystosowac, juz to dlatego, ze niepodobna uchyli¢ si¢ od tego, do czego popycha
przyrodzona sklonnos$¢, juz to takze dlatego, ze ten, ktéremu stale powodzito si¢ dobrze, gdy
postgpowat jedna droga, nie moze nabra¢ przekonania, ze zej$¢ z niej bytoby dobrze; przeto
cztowiek ogledny upada, gdy nadchodzi czas ataku, ktérego nie umie wykonaé; gdyby za$
stosownie do czasOw 1 rzeczy zmienit si¢ jego charakter, wtedy nie odwrocitoby sig szczgscie.

Papiez Juliusz II postgpowat we wszystkich swych czynno$ciach bezwzglednie i
znajdowat zawsze czasy 1 ludzi tak dostosowanych do swego sposobu postgpowania, ze wynik
byl zawsze szczegsliwy. Wezcie pod rozwage pierwsza jego wyprawe do Bolonii, podjcta
jeszcze za zycia messera Giovanniego Bentivoglio. Wenecjanie wcale nie byli z niej
zadowoleni, podobnie krél hiszpanski porozumiewal si¢ z Francja w sprawie tej wyprawy;
lecz papiez mimo to ruszyl na nia osobiScie, z wlasciwa sobie zapalczywoscia 1
gwaltownoscia. Ten krok sktonit do rozmystu i spokoju tak Hiszpanow, jak Wenecjan, tych ze
strachu, tamtych z powodu checi odzyskania calego panstwa neapolitanskiego; z drugiej za$
strony cofnal si¢ krol francuski, ktory widzac, ze papiez wyrusza, zapragnat pojednac si¢ z
nim, aby upokorzy¢ Wenecjan, uznat wigc, ze nie moze bez jawnej zniewagi odmowi¢ mu
swej pomocy wojskowej. Przeprowadzit przeto Juliusz dzigki swemu gwaltownemu czynowi
to, czego przy catej madrosci ludzkiej nie zdotatby nigdy dokazaé zaden inny papiez; gdyby
bowiem odktadal wyjazd z Rzymu, az wszystko ustali si¢ i uporzadkuje, jak by to uczynit
niejeden inny papiez, nigdy by mu si¢ rzecz nie udata, bo krol francuski bylby znalazt tysiace
wykretodw, a inni byliby mu przedstawili tysiace obaw.

Pomijam inne jego czyny, ktore wszystkie byty do siebie podobne i wszystkie udawaty
sig, a krotkos¢ jego zycia nie pozwolita mu doswiadczy¢ przeciwienstw, albowiem gdyby
nadeszly czasy takie, ze bylby zmuszony postepowac oglednie, bytby znalazt swa zgube, gdyz
nigdy nie bylby zaniechat tych sposobow, do ktorych sktanialo go jego usposobienie.

Dochodzg przeto do wniosku, ze gdy odmienia sig los, a ludzie trzymaja si¢ z uporem
swych sposobow, szczesci si¢ im, gdy jedno drugiemu odpowiada, nie szczesci, gdy nie ma tej
zgodnosci.

Mam to silne przekonanie, ze lepiej jest by¢ gwaltownym niz oglednym, gdyz szczescie
jest jak kobieta, ktora trzeba koniecznie bi¢ 1 drgczy¢, aby ja posiasé; i tacy, ktdrzy to czynia,
zwycigzaja latwiej niz ci, ktorzy postgpuja oglednie. Dlatego zawsze szcze$cie, tak jak



kobieta, jest przyjacielem mtodych, bo ci sa mniej ogledni, bardziej zapalczywi i z wigksza
zuchwato$cia rozkazuja.

XXVI

Wezwanie do objgcia przewodnictwa w Italii 1 uwolnienia jej z rak barbarzyncow

Ot6z gdy rozwazam to wszystko, co powyzej oméwilem, i w duszy zastanawiam si¢ nad
tym, czy obecne czasy sprzyjaja wyniesieniu nowego ksigcia w Italii 1 czy maz rozumny 1
dzielny znalaztby tu podstawy do wprowadzenia nowej formy, ktora by jemu czes¢, a calemu
narodowi szczgscie przyniosta, to zdaje mi sig, ze tyle rzeczy sktada si¢ na korzy$¢ nowego
ksigcia, iz watpig, czy byt kiedy czas bardziej do tego stosowny.

A jezeli, jak to rzektem, aby okazala si¢ moc ducha Mojzesza, musial by¢ lud izraelski
w egipskiej niewoli, i aby daty si¢ pozna¢ wielko$¢ i geniusz Cyrusa, musieli Persowie
doznawac¢ ucisku od Medow, i1 aby zajasniala znakomitos¢ Tezeusza, musieli Atenczycy zy¢
W rozproszeniu, tak teraz dla poznania mocy wtoskiego ducha, musiata Italia popas¢ w obecne
smutne potozenie i cierpie¢ gorsza niz Zydzi niewole, by¢ bardziej ujarzmiona niz Persowie,
bardziej rozbita niz Atenczycy, trzeba byto, aby nie miata ni glowy, ni porzadku, by ja bito,
rabowano, szarpano, pustoszono, by doznata wszelkiego rodzaju zniszczenia.

I chociaz dotychczas zdarzali si¢ mgzowie, w ktorych poktadano nadzieje, tak ze mozna
byto sadzi¢, iz zostali oni zestani przez Boga dla Jej wybawienia, okazato si¢ jednak, ze ich
potem opuszczal los przy najswietniejszym rozwoju ich czynow; tak ze Italia, pozostawiona
jakby bez zycia, wyczekuje przyjscia tego, ktoéry by zdotal uleczy¢ Jej rany, potozy¢ koniec
pustoszeniu i rabowaniu Lombardii, tupiestwu i grabiezy w Krolestwie i w Toskanii, tudziez
uzdrowi¢ Ja z tych ran, ktore po tak dtugim czasie staty si¢ prawie nieuleczalne. Widzi sig, jak
Ona prosi Boga o zeslanie kogo$, kto by Ja wybawit od tych okrucienstw i zuchwalstwa
barbarzyncéw. Widzi si¢ takze, ze jest Ona zupetnie gotowa i sktonna do pdjscia za jednym
sztandarem, byle znalazl si¢ kto$, kto by go podnidst. I widzi si¢ obecnie, ze tylko po Waszym
Przestawnym Domu oczekiwa¢ moze Ona tego, iz stanie si¢ On glowa odkupienia, gdyz
dzigki swej mocy ducha i dzigki losowi stanat tak wysoko 1 ma taske Boga i Kosciota, w
ktorym obecnie dzierzy wladzg.

I nietrudno begdzie Wam przypomnie¢ sobie czyny i zycie tych, o ktéorych wyzej
mowitem; chociaz tamci mgzowie byli wyjatkowi i cudowni, to przeciez byli ludzmi i kazdy z
nich mial mniej korzystne warunki niz obecne, bowiem ich przedsigwzigcie nie bylo od tego
ani sprawiedliwsze, ani tez Bog nie sprzyjal im bardziej niz Wam. Tu jest sprawiedliwos¢
wielka, "iustum enim est bellum quibus necessarium, et pia arma, ubi nulla nisi in armis spes
est". Tu jest najwigksza gotowos¢, a nie moze by¢ tam wielkiej trudnos$ci, gdzie jest gotowosé
wielka, byle tylko przyjal Wasz Dom zasady owych m¢zow, ktorych Wam przytoczylem jako
wzor. Nadto widzi si¢ tu rzeczy nadzwyczajne, bezprzykladne, zdziatane przez Boga:
rozwarto si¢ morze, obtok wskazat droge, woda wytrysta ze skaly, spadta manna, wszystko
sktada si¢ na Wasza wielko$¢, dokona¢ reszty nalezy do Was.

Nie chce Bog czyni¢ wszystkiego, by nam nie odbiera¢ wolnej woli ani czg$ci tej stawy,
ktéra nam sig nalezy.

I nie dziw, ze nikt z tych Wilochéw, ktéorych wymienitem, nie zdotal dokonaé tego,
czego - jak si¢ spodziewa¢ mozna - dokona Przestawny Dom Wasz, i ze wsrod tylu
przewrotéw w Italii i w tylu wojny kolejach wydaje si¢ ciagle, ze zgasta w Niej cnota wojenna
- bo bowiem pochodzi stad, ze dawne Jej urzadzenia nie byly dobre, a nowych nikt wynalez¢
nie umial. A Zadna rzecz nie przynosi m¢zowi, ktory Swiezo wyrodsl, takiej chwaly, jak nowe
prawa i nowe urzadzenia przez niego stworzone. Gdy one sa dobrze utozone i maja w sobie
cechy wielkosci, zjednuja mu powazanie i podziw, a w Italii nie brak warunkéw do



zaprowadzenia kazdej formy. Jest tu wielka moc w czlonkach, byle jej w gtowach nie brakto.
Popatrzcie, jak bardzo goruja Wiosi w pojedynkach i1 drobnych utarczkach pod wzgledem sit,
zrgcznosci 1 bystrosci. Lecz takimi nie okazuja si¢ w wojsku, a wszystko to pochodzi ze
stabosci glow, gdyz ci, ktdrzy rozumieja si¢ na rzeczy, stucha¢ nie chea, a kazdemu zdaje sig,
Ze sig na rzeczy rozumie; dotychczas zas nie znalazt sig taki, ktory by tak dalece wyrozniat sig
przez swa dziatalnos¢ lub szczescie, by mu ustapili inni. Dlatego w tak dtugim czasie, w tylu
wojnach w ostatnich dwudziestu latach, zawsze Zle wyszedl na tym ten, kto mial wylacznie
wloskie wojsko, czego §wiadectwem byto najpierw Taro, potem Aleksandria, Kapua, Genua,
Vaila, Bolonia, Mestre.

Jezeli przeto Przeswietny Wasz Dom zechce i$¢ $ladem tych znakomitych megzow,
ktérzy zbawili swe kraje, musi przede wszystkim zaopatrzy¢ si¢ w wojsko wlasne, jako
prawdziwa podstawe wszelkiego przedsiewzigcia, gdyz trudno o wierniejszych,
prawdziwszych i lepszych zohierzy. A chociaz kazdy z nich jest dobry, to wszyscy razem
stana si¢ jeszcze lepsi, gdy ujrza si¢ pod rozkazami wiasnego ksigcia i1 przez niego beda
szanowani i otaczani opieka. Przeto jest rzecza konieczna zaopatrzy¢ si¢ w takie wojsko, aby
dzielnoscia wtoska mdc broni¢ si¢ przed obcymi. A chociaz piechota szwajcarska i hiszpanska
jest uwazana za straszliwa, jednak jedna i druga maja pewna wadg, wskutek ktorej inny rodzaj
wojska nie tylko moglby sprosta¢ im, lecz nawet mie¢ nadziej¢ zwycigstwa. Albowiem
Hiszpanie nie umieja opiera¢ si¢ konnicy, a Szwajcarzy boja si¢ piechoty, gdy ta w walce
okaze si¢ tak uparta jak oni. Dlatego wykazalo doswiadczenie i jeszcze wykaze, ze Hiszpanie
nie moga zdzierzy¢ kawalerii francuskiej, a Szwajcarow rozbija piechota hiszpanska. A
chociaz co do tego ostatniego nie ma jeszcze pelnego doswiadczenia, jednak miato si¢ pewna
wskazowke w bitwie pod Rawenna, gdy piechota hiszpanska starta si¢ z hufcami niemieckimi,
ktore uzywaja tego samego co Szwajcarzy sposobu walki. Wtedy to Hiszpanie, dzigki
ruchliwosci ciata i postugujac si¢ tarczami, wcisngli si¢ miedzy piki Niemcow i, sami
bezpieczni, mogli ich razi¢; a ci nie mieliby na to rady i byliby zupehie rozbici, gdyby nie
kawaleria, ktora uderzyta na Hiszpanow.

Mozna przeto, gdy si¢ zna wady jednego i drugiego rodzaju piechoty, utworzy¢ taka,
ktéra opartaby si¢ kawalerii, a nie obawialaby si¢ piechoty, co uda si¢ osiagna¢ dzigki jakosci
wojska 1 zmianie szyku bojowego. Te wlasnie rzeczy, na nowo urzadzone, przyniosa
powazanie 1 wielko$¢ nowemu ksigciu.

Nie powinno si¢ przeto pomijaé tej sposobnosci, aby Italia po tak dlugim czasie ujrzata
swego Zbawiciela.

Nie mam stow na wyrazenie, z jaka mitoscia bytby On przyjety we wszystkich tych
krajach, ktore cierpiaty wskutek najazdu cudzoziemcow, z jaka zadza zemsty, z jaka trwata
wiernoscia, z jaka mitoscia, z jakimi 1zami! Jakiez bramy zamknglyby si¢ przed Nim? Jakiz
lud odmoéwilby Mu postuszenstwa? Czyja zawis¢ stangtaby Mu na drodze? Jaki Wloch
odmowilby Mu ulegtosci? Kazdemu obrzydly te rzady barbarzyncéw. Niech wigc Przestawny
Wasz Dom podejmie to zadanie, owiany tym duchem i takimi nadziejami, z jakimi podejmuje
si¢ stuszne przedsigwzigcia, by pod Jego znakiem wyszlachetniata ojczyzna i by pod Jego
auspicjami sprawdzito si¢ to, co powiedzial Petrarka:

Virtu contro a furore
Prendera I'arme, et fia el combatter corto:
Ché I'antico valore
Nell' Italici cor non e ancor morto.



Nota od Wydawcy

Posta¢ 1 dzielo Machiavellego otacza gruba warstwa odrazy, a przede wszystkim
niezrozumienia: makiawelizm w jezyku potocznym jest synonimem przewrotnosci i obtudy.

Jak pisze K. T. Toeplitz "makiawelizm /.../ w prawdziwym swoim wymiarze a wigc
taki, jaki wynika on naprawdg z lektury pism Niccolo Machiavellego, nie za$ jakim go
preparuja jego przeciwnicy, a jeszcze czesciej ci, ktorzy po prostu Makiawela nigdy nie
czytali, a wigc makiawelizm prawdziwy jest testem. Jest testem dotyczacym stosunku
cztowieka do przezywanej przez niego historii i stosunku cztowieka do prawdy, ktora jest
przykra, a przynajmniej niezbyt pochlebna dla zywionych przez nas wyobrazen. Francis
Bacon trafnie powiedziat, ze "powinnismy by¢ wdzigczni Machiavellemu i podobnym mu
pisarzom, ktorzy otwarcie i bez niedomowien pisza o tym, jak ludzie postgpuja, a nie jak
postgpowac powinni". Jakze trudno jednak o podobna wdzigczno$¢ wobec autora, ktory
otwarcie pisze, ze "ludzie predzej puszczaja w niepamig¢¢ $mier¢ ojca niz stratg ojcowizny",
albo ktory, poréwnujac wartos¢ mitosci 1 strachu jako narzedzi sprawowania rzadow,
powiada, ze "mito$¢ trzymana jest wezlem zobowiazan, ktory ludzie, poniewaz sa nikczemni,
zrywaja, skoro tylko nadarzy si¢ sposobnos$¢ osobistej korzys$ci, natomiast strach jest oparty
na obawie kary; ten wigc nie zawiedzie nigdy."



