Fizyka zycia — szybkie wprowadzenie

Fizyka zycia powstala po to, bySmy mogli zrozumie¢ otaczajacy nas $wiat i zarazem wszystko to,
co si¢ wokot nas dzieje, a czego autorami, w gldwnej mierze, jesteSmy my sami — ludzie.

Wprowadzenie do fizyki zycia zbudowane jest z nastgpujacych czesci:

I. Naukowego wstepu, ktory cho¢ napisany jest trudnym
jezykiem, charakterystycznym dla tego typu tekstow,
ma na celu ukazanie gtéwnych cech fizyki zycia i jej
multidyscyplinarnego charakteru;

II. Oméwienia praktycznego zastosowania fizyki zycia do
analizy otaczajacych nas procesow spotecznych;

II1. Listy inspiratorow, ktorych dzieta przyczynity sie do
powstania fizyki zycia;

IV. Cytatu konczacego.
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l. Fizyka Zycia — wprowadzenie

Fizyka zycia jest zaawansowana 1 spdjna logicznie proba okreslenia praw 1 zasad fizycznych,

w wyniku dzialania ktorych z czastek chemicznych powstato, przeksztalca sig i funkcjonuje zycie.
W oparciu o ugruntowana wiedz¢ naukowa, po wprowadzeniu kilku nowych pojec

1 przeprowadzeniu doktadniejszej analizy niektorych dobrze znanych w biologii 1 matematyce
zagadnien, udato si¢ taka teori¢ stworzy¢.

W pierwszej kolejnosci, postuzyta ona do opracowania petnego modelu powstania obiektow
zywych z czastek chemicznych i dalszego ich rozwoju, az do postaci obiektow wielokomdrkowych.
W kolejnych etapach pozwala na wytlumaczenie i1 analizg takich zagadnien, jak: ludzkie
zachowania indywidualne i spoteczne, $mier¢, istnienie Boga, zarzadzanie i rzadzenie.

W swojej najbardziej ogdlnej postaci, fizyka zycia jest nauka o obiektach zywych i systemach,
ktore tworza. Tym, ktérzy oczekuja, ze jej podstawa jest jakas magiczna formuta, wzoér wytrych lub
stowo klucz, nalezy si¢ wyjasnienie, Ze jest to dziedzina bardzo rozlegta, integrujaca wiele
dyscyplin naukowych. Jej fundamentem sa: logika, matematyka i1 cybernetyka — nauki, stanowiace
spoiwo dla wszelkich pozostatych nauk. W dalszej kolejnosci w jej sktad wchodza: fizyka, chemia,
biologia, ekonomia, psychologia, socjologia,... a nawet religioznawstwo 1 jezykoznawstwo, za
pomoca ktérego mozna na przyktad doskonale ilustrowaé procesy naturalnej specjacji biologicznej
lub omawia¢ zagadnienia komunikacji. Tym z kolei, ktorzy juz boja si¢ przytloczenia ogromem
wiedzy, $pieszg wyjasni¢, ze wbrew pozorom nie jest tego az tak duzo i, co wigcej, nie jest to
wiedza arcytrudna. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze fizyka zycia to nauka ztozona, lecz nie
skomplikowana. Jej podstawy matematyczno-fizyczne nie wykraczaja bowiem poza to, czym
zajmowali$my sig szkole $redniej, a niektore jej elementy, na przyklad z teorii gier, sq zrozumiale
nawet dla matych dzieci.

Niejako na zachgtg warto przytoczy¢ fundamentalna tezg fizyki zycia: ,,zycie to gra o byt”. Jest ona
rozwinigciem zaproponowanej jeszcze przez Darwina tezy: ,,zycie to walka o byt”. Przy czym,
pojecie bytu nalezy rozumie¢ dokladnie tak, jak zdefiniowat je autor teorii ewolucji, czyli jako
»przezycie i pomyslne pozostawienie po sobie potomstwa”; ,,gre’”” natomiast, jako dowolna
aktywnos$¢ majaca na celu zdobycie zasobu pozadanego, ktorego nie wystarcza dla wszystkich
graczy.

Zwienczeniem prac nad jednolita postacia fizyki zycia jest ksiazka pod tym samym tytutem,
wydana w 2009 roku.

Fizyka zycia — ksiazka

»Fizyka zycia” podzielona jest na trzy zasadnicze czgsci. Pierwsza z nich (rozdziat drugi) stanowi
ogolne wprowadzenie do catosci. Podane w nim sa: definicja najwazniejszego pojgcia, jakim jest
obiekt oraz cztery aksjomaty fizyki zycia. W czg$ci drugiej z kolei, omowiono niezbg¢dne podstawy
matematyczno-fizyczne, w sktad ktérych wchodza takie zagadnienia, jak:

e Jednoznaczne definiowanie pojgc.
e Dokladne oméwienie definicji obiektu i poj¢¢ z nim zwiazanych, czyli: kryteriow
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obiektowosci, ktore informuja o tym czy obiekt nadal pozostaje badanym obiektem, czy tez
nastapita jego transformacja w inny obiekt (ewentualnie obiekty); inicjatorow — czynnikow,
ktére powotuja obiekt do istnienia; konstruktorow i destruktorow, ktoére wptywaja
pozytywnie lub negatywnie na spetnianie przez obiekt kryteriow obiektowosci; wreszcie
terminatordw, ktore sprawiaja, ze obiekt przestaje by¢ tym, czym byt. Omowiono rowniez
wzajemne zagniezdzanie si¢ pojec obiektu i systemu.

e Teoria poznania, z omdwieniem kilku czynnikow, ktore sprawiaja, ze nasze obserwacje
bardzo czegsto nie sa obiektywne. Jednym z nich jest sam fakt obserwacji, kazda bowiem
obserwacja jest ingerencja w obserwowany obiekt, a drugim antropomorfizacja,
przejawiajaca si¢ miedzy innymi wartosciowaniem wynikéw zgodnie z interesem wlasnym
lub grupy spotecznej, do ktdrej sig nalezy.

e Zagadnienie oddzialywan pomigdzy obiektami, z oméwieniem trzech podstawowych
rodzajow sprzgzen i wprowadzeniem pojgcia nadaznosci, bedacej uogdlnionym
oddzialywaniem celowym migdzy obiektami zywymi. W jezyku matematyki, nadaznos$¢ jest
systemowym podejsciem do realnego watku drzewa decyzji.

e Catloksztalt zagadnien zwiazanych z realizacja celu. Migdzy innymi sformutowane zostaty
jednoznaczne definicje akcji, taktyki i strategii. Rozrézniono réwniez dwa
charakterystyczne dla obiektow zywych typy taktyk: taktyki struktury i taktyki zachowan.

e Proces i badajaca to zjawisko teoria stabilnosci. Podana zostata definicja kryzysu
1 oméwiono charakter kilku typowych procesow destrukcyjnych. Zostat réwniez
zdefiniowany proces doskonalenia ewolucyjnego (PEI) — abstrakcyjny proces obrobki, ktory
doprowadzil do wytworzenia obiektow zywych z czastek chemicznych. Omoéwiono tez
rachunek zaburzen (lub, jak mowia ekonomisci, analizg wrazliwosci) — kluczowe dla teorii
stabilnosci zagadnienie badania wptywu zaburzen na zachowanie si¢ systemow.

e Matematyczna teoria gier, ktorej uzyto do szczegdélowego zbadania PEI — procesu
doskonalenia ewolucyjnego, ktéry stanowi, jak udowodniono w dalszej cz¢sci ksiazki,
fundament do zrozumienia ewolucji biologiczne;.

e Rachunek populacyjny, ktorego celem jest utatwienie poznania, analizy, a w przysztosci
prognozowania procesow zwiazanych z zyciem.

Znajomos¢ podanych w rozdziale o podstawach matematyczno-fizycznych zagadnien w zupetnosci
wystarcza do logicznego wytlumaczenia i pelnego zrozumienia zjawisk zwiazanych z zyciem, na
kazdym z jego poziomow organizacyjnych. Poczawszy od molekularnego, poprzez komorkowy i
wielokomoérkowy, az do spotecznego.

W czesci trzeciej (rozdzial czwarty) szczegdtowo zostal omoéwiony proces powstania zycia
z czastek chemicznych oraz zostata zaproponowana klasyfikacja poziomoéw organizacyjnych
obiektow zywych:

Poziom 0 — stanowia czastki typu RPD,
ktérych przyktadami sa liposomy, RNA i DNA. Zjawisko RPD to ciag rozpadania sig i
ponownej rekonstrukcji obiektéw. Odbudowe obiekty zawdzigczaja dazeniu do
grupowania si¢ elementoéw skladowych, ktére je tworza, natomiast rozpad jest wynikiem
przekroczenia pewnej, krytycznej dla spoistosci budujacego si¢ obiektu, wartosci;

Poziom 1 — to replikatory syntetyzujace,
czyli czastki lub zbiory czastek, ktore nie tylko odbudowuja si¢ po podziale, lecz
réwniez produkuja produkty uboczne na podstawie naturalnego projektu, ktory same
stanowia;

Poziom 2 — komorki prokariotyczne, bakterie i mitochondria;

Poziom 3 — komorki eukariotyczne;
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Poziom 4 — obiekty wielokomodrkowe typu WSS (obiekty poddane selekcji jako catos¢), takie jak na
przyktad cztowiek lub mrowka;
Poziom 5 — obiekty spoteczne typu WSS, takie jak na przyktad kolonie mrowek.

Za podstawg tej klasyfikacji przyjeto fakt, ze obiekty zywe danego poziomu stanowia systemy
zagregowanych obiektow poziomow nizszych.

Fizyka zycia — elementy

Ewolucja — punkt wyjscia

Inspiracje do zajgcia si¢ zagadnieniem ewolucji najlepiej oddaje wypowiedZ Robina Dunbara —
profesora biologii z Uniwersytetu w Liverpoolu, cztonka British Academy, ktory napisat:

., Ewolucja jest jedynym najwazniejszym, ciqgle jeszcze zle rozumianym aspektem zycia.”
Stwierdzenie to daje wiele do myslenia. Dlaczego ciqgle jeszcze Zle rozumianym? Przeciez wcale
nie mamy klopotow ze zrozumieniem twierdzenia Pitagorasa. Moze zatem przyczyna takiego stanu
rzeczy jest brak matematycznie $cistej definicji ewolucji? W istocie, gdy w réznych zrodtach
szukamy, czym faktycznie ona jest, napotykamy na ogrom réznorakich definicji. Nie mozna
powiedziec, ze sa one ze sobg sprzeczne, lecz juz sama ich liczba moze powodowac owo zte
rozumienie.

Skoro obiekty zywe zbudowane sa z czastek chemicznych, musi zatem istnie¢ jaki$§ proces, zwany
w naukach technicznych procesem obréobki, ktory obiekty zywe tworzy. Pierwszym krokiem musi
by¢ zatem jednoznaczne zdefiniowanie tego procesu, przy czym ze wzgledu na mnogosé
dotychczasowych definicji ewolucji, nalezy mu nada¢ odrgbna nazwe. Proces doskonalenia
ewolucyjnego — PEI (Process of Evolutionary Improvement) — jest abstrakcyjnym procesem,
polegajacym na iteracyjnym powtarzaniu si¢ trzech podstawowych etapow: 1 — produkeji obiektow
na podstawie zbioru projektow; 2 — wyborze na podstawie pewnego kryterium selekcyjnego ze
zbioru obiektow wyprodukowanych w poprzednim etapie tylko tych, ktore spetniaja to kryterium;
3 — powielenia ze zmiana tych projektéw, na podstawie ktorych zbudowane byty obiekty wybrane.
Dalej cykl si¢ powtarza: zmodyfikowane projekty przekazywane sa do kolejnego etapu produkc;ji,
po czym nastgpuje kolejny wybor, kolejne powielenie projektow, i tak dalej. Okazuje sig, ze
produkcja broni 1 samochodow odbywa si¢ doktadnie w ten sam sposob. Co wigcej, podobnie
realizowana jest ,,produkcja” mistrzow sportu. Nasunglo si¢ zatem pytanie, czy moze rowniez

1 produkcja obiektow zywych przebiega zgodnie z tym schematem? A jesli tak, to jakie czynniki
zainicjowaly ten proces i czym si¢ on charakteryzuje?

Do analizy procesu doskonalenia ewolucyjnego, postuzono si¢ znanag w matematycznej teorii gier
gra jastrzgbie-gotebie, wprowadzona do biologii przez Johna Maynarda Smitha oraz rachunkiem
zaburzen. Modyfikacja niektorych regut tej gry oraz potraktowanie warto$ci w macierzach wyptat
jako parametréw, doprowadzito do opracowania nowych gier: matej ewolucji i matej ewolucji
grupowej, ktorych kluczowym elementem, co zreszta sugeruje nazwa, jest proces doskonalenia
ewolucyjnego. W trakcie analizy okazato si¢, ze PEI posiada charakterystyczny mechanizm —
zapadke ewolucyjna, ktoéry w populacjach potomnych w sposdb lawinowy rozprzestrzenia
modyfikacje korzystne z punktu widzenia kryterium selekcyjnego — chodzi o tzw. czynniki wiktoria
— a ignoruje modyfikacje niekorzystne. Z kolei, wprowadzenie dwuwarto§ciowego podziatu
systemOw na: systemy typu WSS (Wholly Selected Systems), czyli poddane selekcji w catosci 1
systemy typu PSS (Partially Selected Systems), w ktorych selekcji podlegaja tylko elementy
sktadowe, pozwolito na zrozumienie mechanizmoéw, ktore doprowadzity do tego, ze cztowiek jest
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systemem ztozonym z miliardow tak doskonale ze soba wspdipracujacych komorek.

Obserwacja podstawowych form Zycia prowadzi do wniosku, Ze zachowuja si¢ one tak, jak gdyby
realizowaly strategi¢ ,,przyswajaj, az do podziatu”. Oczywiscie nie jest to dziatanie celowe w
ludzkim rozumieniu takiej aktywnosci, lecz wynika z podstawowych praw fizyki i chemii.
Trudno$¢ w zrozumieniu powstania 1 rozwoju obiektow zywych polega na tym, ze zbior
replikatoréw syntetyzujacych wygenerowal proces, ktory zwrotnie spowodowat zmiang ich samych,
zostal zatem zmieniony system, a to z kolei wplyngto na zmiang procesu, i tak dalej. Kolejne
zmiany, wplywajace zar6wno na obiekty potomne, jak i na sam proces, spowodowaty powstanie
rozmaitosci réznorodnych form Zycia oraz dos¢ istotne skomplikowanie samego PEI. Jednym z
przejawow tego skomplikowania jest pojawienie si¢ dodatkowych, pozagenetycznych projektow
ksztattujacych obiekty zywe, nazwanych przez ich odkrywceg, Richarda Dawkinsa, projektami
memetycznymi. Poniewaz od pewnego momentu rozwoju obiektéw zywych model PEI stat si¢
niewystarczajacy, a dotychczasowe definicje ewolucji nie uwzgledniaty zjawiska agregacji,
zaproponowano, by procesowi, ktory przeksztatcat kolejne pokolenia obiektow RPD do obecne;j
postaci obiektow zywych nada¢ nowa nazwe — gerpedelucja.

Chemia + Gerpedelucja = Biologia

Czy rzeczywiscie za fundament ewolucji biologicznej mozna przyja¢ PEI? Obecny stan wiedzy
naukowej potwierdza, ze tak. Naturalny projekt stanowia bowiem liniowe czastki polimerowe typu
RPD zbudowane z nukleotydow. Z kolei zasady azotowe sa fragmentami nukleotyddéw oraz
fragmentami tRNA — czastki, ktora w zaleznosci od trojkowej sekwencji swych zasad azotowych,
wiaze si¢ z jednym konkretnym aminokwasem. Etap produkcji na podstawie projektu polega na
tym, ze w okre$lonych warunkach dochodzi do taczenia sig trojki zasad azotowych ze stanowiacego
projekt tancucha czastek polimerowych mRNA, z odpowiadajaca im trojka zasad azotowych tRNA,
a to z kolei, przy obecnosci struktury katalizujacej, jaka jest rRNA, prowadzi do taczenia si¢ w
struktury bialkowe aminokwasow doczepionych do kolejnych czastek tRNA. Etap drugi, polegajacy
na wyborze najlepszych pod pewnym wzgledem obiektow, jest wynikiem ciagltego przyswajania
zasobow zewnetrznych przez nowo powstajace obiekty, w zwiazku z czym przez sito selekcji
przechodza tylko te obiekty, ktore lepiej sobie z tym radza. Trzeci etap, modyfikacji projektow, jest
efektem btedow, do ktérych dochodzi podczas odbudowywania sig czastek polimerowych po
podziale. Btedy te sa nieliczne 1 zupehie losowe, jednak charakterystyczny dla PEI mechanizm
zapadki ewolucyjnej lawinowo rozprzestrzenia w populacjach tylko te zmiany, ktorych skutki daja
obiektom przewagg w przyswajaniu zasobéw. Poniewaz projekt genetyczny jest integralng czgscia
obiektu zywego, to do dalszej produkcji kierowane sa wyltacznie te projekty, ktorych wiasciciele
sprostali kryterium selekcyjnemu.

Podsumowujac: biologia to nic innego jak chemia, ze zwrotnie oddziatujacym na nia procesem
gerpedelucji, ktory sama wygenerowala.

Cykl spoteczny

Analiza procesu doskonalenia ewolucyjnego w odniesieniu do grup spotecznych, ktére w fizyce
zycia zwane sa systemami typu PSS, doprowadzita do odkrycia typowego cyklu, ktéremu podlegaja
spoteczenstwa. Cykl ten, nazwany cyklem Tytlera, polega na iteracyjnym powtarzaniu si¢
nastgpujacych etapow:

I. niedostatek zasobow;
II. podjecie wspolpracy lub przejscie do etapu czwartego;
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II1. wspolpraca skutkujaca nadmiarem zasobow;

IV. dazenie do poprawienia indywidualnego bilansu start 1 korzysci kosztem innych
(w przypadku niedoboru zasobow odbywa sig to gtdéwnie przez rozboj, za§ w przypadku
nadmiaru przez kradziez 1 grabiez);

V. powrdt do niedostatku zasobow.

Cykl Tytlera

niedostatek
zasobdow

nadmiar
Zasobow

Rys. Spoteczny cykl Tytlera

Kradziez, grabiez i rozboj to, w bardzo precyzyjnej pod tym wzglgdem terminologii prawniczej,
metody przejecia zasobow spod wladztwa innego obiektu, gdy wtasciciel nie chce si¢ ich pozby¢.
Jesli wlasciciel nic o przejmowaniu nie wie, jest to kradziez, jesli wie — grabiez, za$ jesli dodatkowo
uzyta jest wobec niego przemoc, to méwimy o rozboju.

Obiekty zywe

Obiekty przyswajajace zasoby i dzielace sig — tak najkrocej mozna scharakteryzowac najbardziej
pierwotne obiekty zywe. Jednak, jak juz wspomnielismy, proces doskonalenia ewolucyjnego
zmienia elementy systemu, ktory go wygenerowal, i w kolejnych populacjach pojawiaja si¢ obiekty
zywe, ktore dzielenie zmieniaja na rozmnazanie sig.

Przyswajanie i rozmnazanie to dwie fundamentalne sktadowe zachowan kazdego obiektu zywego.
Namnazanie si¢ prowadzi z kolei do niedoboru zasobow 1 tym samym do konfliktu interesoéw, a ten
jest gldownym przedmiotem badan matematycznej teorii gier. Kazdy zatem, nawet najprostszy
obiekt zywy, mozna potraktowac jako gracza w grze o zasoby, przy czym gre nalezy rozumie¢ jako
dowolna aktywnos$¢ nalezaca do taktyk struktury lub taktyk zachowan, majaca na celu zdobycie
pozadanej ilo$ci zasobow, ktorych z powodu ciaglego namnazania nie wystarcza dla wszystkich.

4 zasady fizyki zycia

W wyniku analizy podstawowych procesow biologicznych, sformulowane zostaly cztery zasady
fizyki zycia:

I: Materia dazy do koncentracji, finalnym efektem ktorej jest dekoncentracja. Zjawisko RPD jest
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przejawem dziatania I zasady fizyki zycia w ziemskich warunkach grawitacyjnych.

II: Wygenerowany przez zjawisko RPD proces gerpedelucji wptywa zwrotnie na obiekty, ktore go
wygenerowaty.

IIT: Pierwsza cecha charakterystyczna gerpedelucji manifestuje si¢ agregacja wspotpracy i eskalacja
konfliktu (zlodziejstwa) w procesie zdobywania zasobow.

IV: Druga cecha charakterystyczna gerpedelucji manifestuje si¢ powstawaniem coraz to
doskonalszych taktyk struktury i taktyk zachowan stuzacych do przechwytywania zasobow, co
prowadzi do tego, ze przechwytywanie zasoboOw pomigdzy obiektami zywymi nabiera
charakteru nadaznego.

Zmiana paradygmatu

Fizyka zycia zmienia paradygmat postrzegania obiektow zywych. Od tej pory, analiza ich budowy i
zachowan prowadzona jest przez pryzmat optymalnego czerpania przez nie zasobOw zewngtrznych.
Zasob 1 optymalizacja jego czerpania, staja si¢ kluczem do zrozumienia istot zywych, poniewaz
wszelkie stosowane przez nie taktyki struktury i taktyki zachowan sa temu podporzadkowane.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage na to, ze optymalizacja ta odbywa si¢ w dwoch ortogonalnych
wymiarach rownocze$nie: indywidualnym i spotecznym.

Zmiana postrzegania powoduje odrzucenie stereotypowych klasyfikacji, takich na przyktad, jak
podzial ludzi na dobrych i ztych, faszystow i komunistow, bogatych i biednych lub ateistow i
wierzacych, albo tez partii politycznych na lewicowe i prawicowe. Podstawowym kryterium
klasyfikacyjnym staje si¢ odniesienie danej jednostki (lub ich grupy) do zasobow niezbednych do
przezycia 1 rozmnozenia si¢. Zasoby te w fizyce zycia okreslono mianem resergii, a sktadaja si¢ na
nie: materia, energia i, w przypadku obiektow zZywych o bardziej ztozonej strukturze, informacja.

Obiekty lub spotecznos$ci analizowane sa pod katem tego, czy sa producentami resergii, czy tez jej
anihilatorami. W najprostszych stowach, analiza taka sprowadza si¢ do odpowiedzi na pochodzace
jeszcze z czaséw rzymskich zapytanie: ,,Cui bono?” (Kto korzysta?). Okazuje sig, ze kazdy system
zywy, w tym na przyklad: pojedyncze komorki, ich kolonie, obiekty wielokomorkowe, stada 1
ludzkie spotecznosci, mozna modelowac i, co za tym idzie, analizowa¢ za pomoca takich
elementow, jak: Zrodta, konwertery 1 anihilatory resergii. Zgodnie z ta klasyfikacja, ludzi dzieli¢
begdziemy na dwa zupetnie odrgbne typy: tych, ktdrzy gromadza to, co zabiora innym, i tych, ktorzy
samodzielnie resergi¢ wytwarzaja 1 bogaca si¢ na drodze dobrowolnej wymiany z innymi.

Bardzo waznym staje si¢ dostrzezenie ortogonalnosci intereséw pojedynczego gracza. Z jednej
strony, musi on bowiem dba¢ o swdj wlasny interes, a z drugiej, jesli zyje w spotecznosci, bez
ktorej nie moze si¢ obej$¢, rowniez o interes tej spotecznosci. Bardzo czgsto okazuje sig, ze te
interesy sa ze soba sprzeczne, czego przyktadem moze by¢ pasozytowanie jednostek na grupie.
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Il. Fizyka zycia w analizie spoteczenstw

Glownym celem nauk technicznych jest dostarczenie wiedzy niezbg¢dnej do budowy roéznorakich
urzadzen, a podstawowa metodologia przez nie stosowana jest badanie prostych modeli i faczenie
ich w bardziej skomplikowane systemy. Elektronicy, po dokladnym poznaniu charakterystyk
opornika, kondensatora, cewki i tranzystora, potrafia potaczy¢ je na przyktad w radio. Do
zbudowania samolotu takich modeli—klockow potrzeba wigcej. Inzynierowie lotniczy badaja zatem:
sprezyny, thumiki, zagadnienia przeptywu cieczy i gazoéw, procesy spalania, wytrzymatosé
materialow, itp.

Doktadnie w ten sam sposob mozna zrozumie¢ dzialanie ludzkich spoteczenstw. Co ciekawe,
podstawowych modeli—klockow wecale nie jest tak duzo. Najwazniejszymi z nich sa:

- Natura czlowieka uczciwego (starozytni Grecy)

- Natura grupy spotecznej (Garrett James Hardin)

«  Presja na wyzysk spoteczny (Frédéric Bastiat)

- Taktyki von Neumanna (John von Neumann) i von Socialla
 Dylemat aresztowanych (Melvin Dresher i Merrill Flood)

«  Natura transakcji wymiany (David Ricardo)

-«  Cztery sposoby ptacenia (Milton Friedman)

«  Cykl Tytlera (John Freeslow)

+  Szes¢ podstawowych typow reakcji systemu (Marian Mazur)
«  Kluczowy dylemat rzadzenia (James Madison)

- Klasyczny dylemat wtadzy (John Freeslow)

«  Rachunek populacyjny

Podstawa wszystkich tych modeli sa przepltywy resergii i naturalne zjawiska z tym zwiazane.

Natura cziowieka uczciwego (starozytni Grecy)

Z punktu widzenia fizyki zycia, kazdy obiekt Zywy jest systemem otwartym, co oznacza, ze po to
by istnie¢, musi pobiera¢ z otoczenia potrzebna mu resergi¢. Tak wigc cztowiek, aby zy¢, musi
dziata¢, a do dziatania, jak mawial Napoleon Bonaparte, popychaja ludzi dwie rzeczy: interes i
strach.

Natura cztowieka uczciwego przejawia si¢ tym, ze kazdy cztowiek, w sposob swiadomy lub
podswiadomy, optymalizuje resergetyczny strumien strat i korzysci — chcemy jak najwigcej zyskaé

1 jak najmniej straci¢. Ta wspdlna nam wszystkim cecha moze mie¢ dwojaki wptyw na spotecznoscé,
ktorej jeste§my czlonkiem, a wszystko zalezy od systemu jaki ta spoteczno$¢ narzuca. Jesli pozwala
jednostkom produkujacym resergi¢ na kumulacje zyskéw pochodzacych z jej nadwyzek, skutkuje to
rozwojem gospodarczym; jesli natomiast nie pozwala — regresem. Natomiast mechanizmem, ktory
decyduje o tym, czy dana jednostka produkuje co$ spotecznie potrzebnego, jest naturalna selekcja
w postaci wolnosci dokonywania transakcji, czyli tak zwany wolny rynek.

Kazde wyjscie z réznorakich kryzysow gospodarczych odbywato si¢ w oparciu o t¢ wlasnie zasadg.
Na skutkujace rozwojem gospodarczym dorabianie si¢ zezwalali swego czasu: Katarzyna 11 Wielka
w Rosji, Lenin w ZSRR (1921 r.), Liu Shaoqi w ChRL (1962 r.) i nowe, postkomunistyczne wladze
w Polsce w latach 90. XX wieku.
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Natura grupy spotecznej (Garrett James Hardin)

Drugim typem gracza jest grupa spoleczna, czyli zbior ludzi, ktdrzy wspotpracuja ze soba w celu
zaspokajania wlasnych potrzeb. Grupy te charakteryzuja si¢ trwala struktura i wypracowanymi
mechanizmami wspotdziatania, zar6wno wewngtrznego, jak i zewngtrznego, za§ amerykanski
ekolog Garrett James Hardin zauwazyt, ze ich ,,podstawowa cecha jest podwojna moralnos¢ — inne
regutly zachowania obowiazuja wewnatrz grupy, a inne poza nig”.

Tak wigc podstawowymi uczestnikami gry zwanej zyciem, sa: pojedynczy obiekt zywy i grupy
spoteczne, do ktorych nalezy, za§ gtownym motorem dziatania maksymalizacja zyskéw
1 minimalizacja strat.

Presja na wyzysk spoteczny (Frédeéric Bastiat)

Mechanizm ten zwiazany jest ze spoteczno$ciami, tak jak Prawo Ohma zwiazane jest z obwodami
elektrycznymi. By go omowié, postuzmy si¢ analiza systemowa. Wyobrazmy sobie grupg dziesigciu
0s0b, ktore postanowity zy¢ we wspolnocie idealnej, co oznacza, ze chca zgodnie pracowac i
sprawiedliwie dzieli¢ si¢ wypracowanymi dobrami. Kazdy z cztonkéw ma co miesiagc wypracowac
doébr o wartosci 100 oro. Wspolnota, po miesigcu pracy, moze rozdzieli¢ owoce wspolnej pracy o
tacznej wartosci 1000 oro. Odbywa si¢ to zgodnie z przyjetymi regutami, ze kazdy dostaje to, czego
potrzebuje, o wartosci 100 oro. Nietrudno zauwazy¢, ze naktady poniesione przez kazdego z
cztonkdéw wspolnoty réwnowaza si¢ z dochodami — bilans wynosi zero: wypracowatem i oddatem
za sto, dostatem za sto.

Zastosujmy analize podatnosci i wprowadzmy do modelu tej idealnie zgodnej wspdlnoty zaburzenie
polegajace na tym, ze w pewnym miesigcu jedna z 0sob nie wypracowala absolutnie nic.
Przyczyna, jak zwykle w analizie podatnosci, nie jest istotna — mogta nig by¢ choroba lub lenistwo,
nie ma to wigkszego znaczenia. Tym razem wspolnota wypracowata 900 oro, a po podziale kazdy
dostat 90, oczywiscie rowniez i ten, ktory nic nie robit. Jego bilans to +90 oro (wypracowat 0,
zyskat 90). Bilans pozostatych wynosi -10 oro (wypracowali 100, zyskali 90) — warto$¢ dobr
otrzymanych przez kazdego z nich zmniejszylta si¢ zatem o 10 oro. Zwrd¢my uwage, ze zysk
niepracujacego jest w stosunku do indywidualnych strat pozostatych bardzo duzy, i co wigcej, staje
si¢ tym wigkszy, im wigcej osob nalezy do wspolnoty. Zbadajmy teraz, jaki wptyw bedzie miato
zaburzenie przeciwne, i zatézmy, ze jednemu z cztonkow bardzo zalezy na tym, by wspdlnota si¢
wzbogacita. Postanowil zatem ci¢zko pracowac, harowat nawet po nocach, i udato si¢ —
wypracowal dwa razy wigcej dobr niz inni — za cate 200 oro. Tym razem do podziatu byto 1100 oro,
kazdy wigc dostat po 110. Bilans ideowca wynidst -90, a pozostatych +10.

Poréwnajmy teraz, jak na tym wyszli sprawcy obydwu zaburzen. Bilans pierwszego: 0 naktadow,
90 dochodu — co przektada si¢ na stwierdzenie, ze nie robigc absolutnie nic, zyskat prawie tyle
samo, jakby pracowat normalnie. Natomiast bilans drugiego to 200 naktadow i 110 dochodu — a
wigc pracujac za dwoch, dotozyt on do interesu. Wida¢ zatem, ze presja na nierobienie jest o wiele
wigksza niz presja na zdwojona prace, bo zyski, nazwijmy go, ,,nie-roba” sa zdecydowanie wigksze
niz zyski ,,nad-roba”. Z drugiej strony, nalezy pamigta¢, ze w kazdym z nas dziata rownie silna,
naturalna presja na optymalizowanie start 1 korzysci, czyli, jak pamigtamy, robienie mniej za
wigcej.

Taktyki von Neumanna (John von Neumann) i von Socialla

Ojciec matematycznej teorii gier, John von Neumann, doszedt do wniosku, Ze najlepsza taktyka w
dowolnej grze jest oszukiwanie w taki sposob, by przeciwnik byt przekonany, ze oszukiwanym nie
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jest. Taktyka ta, od nazwiska jej odkrywcy, zostata nazwana taktyka von Neumanna. Okazuje si¢
jednak, ze skuteczniejsza od niej jest oszukiwanie w taki sposob, by przeciwnik byt przekonany, ze
czynimy wszystko, zeby to on wygrat. Fizyka zycia proponuje, by na zasadzie parafrazy nazwac ja
taktyka von Socialla. Nietrudno sobie wyobrazi¢, jak bogatym stanie si¢ osobnik — mistrz tej
wlasnie taktyki, ktdremu uda sig ja zastosowa¢ wobec na przyktad milionowej populacji. Trudniej
te taktyke realizowa¢ w matej spotecznosci, gdzie kontrola jest wigksza, 1 wszyscy si¢ znaja,

a o wiele tatwiej w duzej spotecznosci gdzie takowy mechanizm kontroli nie istnieje.

Dylemat aresztowanych (Melvin Dresher i Merrill Flood)

Dylemat aresztowanych nalezy do kanonu matematycznej teorii gier. Mowiac w skrocie, pokazuje
ztozone zagadnienie ortogonalnosci ,,ja/grupa”. Kazdy z graczy moze zyskac¢ oszukujac, ale gdy
oszukuja wszyscy, wszyscy tez traca. Sumaryczny zysk spotecznosci jest najwigkszy wowczas, gdy
kazdy przestrzega zasady, ze nie wolno oszukiwac, przy czym jednostkowe zyski sa stosunkowo
male. System taki jest niestety niestabilny, poniewaz presja na oszustwo jest bardzo duza, bo ten kto
pierwszy skutecznie oszuka, odnosi duzy zysk indywidualny, oczywiscie spotecznos¢ wowczas jako
cato$¢ traci.

Przygodg z matematyczna teoria gier najlepiej jest zacza¢ od dylematu aresztowanych, po czym
stopniowo przechodzi¢ do coraz bardziej skomplikowanych gier: iterowanego dylematu
wspolpracy, jastrzgbi-gotebi, matej ewolucji 1 matej ewolucji grupowej. Znajomos$¢ teorii gier
bardzo si¢ w naszym zyciu przydaje, dlatego warto zaznajamia¢ z nia juz mate dzieci.

Przedszkolaki moga zacza¢ od gier planszowych i karcianych, a nastolatkowie powinni mie¢
mozliwo$¢ poznania w praktyce bardzo waznych gier zespotowych. Gry komputerowe (niestety) tez
sa pod tym wzgledem dobre, maja jednak podstawowa wadg: gracz nie ma mozliwosci poznania, na
czym polega bycie cztonkiem druzyny.

Natura transakcji wymiany (David Ricardo)

Matematycznie prosty przyktad pokazuje, jak istotna rolg we wzbogacaniu spoteczenstw odgrywa
wymiana towarowa. Poddaje on analizie dwoch producentéw, ktorzy wytwarzaja spodnie 1 koszule.
Pierwsza tabelka pokazuje ile artykutow wyprodukuje kazdy z nich po 24 godzinach pracy.

Produkcja bez podzialu pracy

Andrzej Piotr

Koszule Spodnie Koszule Spodnie

Wydajnos¢ [szt/godz] 6 koszul 3 p. spodni 3 koszule 1 p. spodni

Czas pracy [godz] 12 12 12 12

Produkcja [szt] 72 36 36 12
Catkowita produkcja: 108 koszul + 48 par spodni

Druga tabelka przedstawia sytuacj¢ gdy umowia sig, ze jeden z nich zajmie si¢ produkcja wytacznie
tego, w czym jest lepszy. Reszta parametrow, to jest wydajnos¢ i czas pracy pozostaje
niezmieniona. Pomimo, ze wydajnos$¢ Piotra jest o wiele nizsza od wydajno$ci Andrzeja, nie ma to
zadnego znaczenia. Piotrowi lepiej idzie produkcja koszul niz spodni, a to dlatego, ze zamiast
jednej pary spodni jest w stanie wyprodukowac trzy koszule, natomiast Andrzej tylko dwie. Jesli si¢
dobrze dogadaja, to przy tym samym naktadzie pracy — co moze wydawac si¢ paradoksalne —
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wyprodukuja tacznie wigcej towardw niz poprzednio!

Produkcja z podzialem pracy
Andrzej Piotr
Koszule Spodnie Koszule Spodnie
Wydajnos¢ [szt/godz] 6 koszul 3 p. spodni 3 koszule 1 p. spodni
Czas pracy [godz] 8 16 24 0
Produkcja [szt] 48 48 72 0
Catkowita produkcja: 120 koszul + 48 par spodni

W tej sytuacji nie pozostaje nic innego, jak wymienic¢ si¢ tak, by kazdy z nich miat tyle samo co
poprzednio, plus jeszcze na przyktad po szes¢ dodatkowych koszul.

Natura transakcji wymiany ttumaczy migdzy innymi réwniez i to, dlaczego wielokomorkowe
obiekty zywe zbudowane sa ze zbiorow specjalizowanych komoérek zwanych organami.

Cztery sposoby pfacenia (Milton Friedman)
Milton Friedman (1912-2006) opisat cztery podstawowe sposoby wydawania pienig¢dzy:

Nasze wlasne pieniagdze wydajemy na siebie.

Wydajemy oszczednie i roztropnie, tak, aby za jak najmniejsza kwot¢ otrzyma¢ mozliwie jak
najwigcej. Z reguty nie podejmujemy decyzji pochopnie, zastanawiamy si¢, konsultujemy

z fachowcami, szukamy informacji, porad, korzystniejszych ofert i znizek.

Wilasne pienigdze wydajemy na kogos innego.

W tej grupie znajduja si¢ np. wydatki na prezenty, koszty ponoszone na utrzymanie rodziny lub
pensje dla pracownikéw. Wydajemy jak poprzednio: oszczednie i roztropnie, tak na przyktad, by jak
najtanszy prezent wywart jak najlepsze wrazenie. Poniewaz jednak nie znamy realnych potrzeb
otrzymujacego oraz nie wiemy, jak bardzo mu na danych dobrach zalezy, mozemy pod wplywem
reklam, sugestii lub troski o najblizszych wydawac nieracjonalnie: kupowac rzeczy niepotrzebne
lub, w przypadku pracownikéw, placi¢ im za mato.

Pieniadze kogo$ innego wydajemy na siebie.

Nie ma bodzca, by oszczedza¢ — bez oporow wydamy wszystko, co mozemy wydac, ale w zamian
chcemy otrzymac jak najwigcej. Cen nie sprawdzamy juz tak doktadnie jak wtedy gdy ptacimy
wlasnymi pienigdzmi i z reguty znajdujemy inteligentne uzasadnienia duzych wydatkow.

Pieniadze kogo$ innego wydajemy na kogos$ innego.

Wydatki nie sa optymalizowane. Z reguly w takich transakcjach probujemy ubi¢ posrednio swdj
wlasny interes, na przyktad pokaza¢ jacy jeste§my szczodrzy lub zasugerowac, ze w ten sam sposob
nalezy post¢gpowac w stosunku do nas samych.

Szesé¢ podstawowych typow reakcji systemu (Marian Mazur)

Marian Mazur (1909-1983), tworca polskiej szkoty cybernetyki, wykazal, iz podstawowe reakcje
kazdego systemu naleza do szeSciu podstawowych typow:

Sprz¢zenie zwrotne

ke 11727
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lloczyn reaktywnosci dodatnie ujemne
>1 monotoniczne nasilanie oscylacyjne nasilanie
1 monotoniczna stato$¢ oscylacyjna statos¢
<1 monotoniczny zanik oscylacyjny zanik

Typowym przyktadem monotonicznego nasilenia jest stale rosnacy dtug publiczny, ktérego nie
sposob zatrzymac 1 w rezultacie czego dochodzi do kryzysow spotecznych.

W oparciu o t¢ klasyfikacje fizyka zycia zaproponowala nastepujaca definicje kryzysu: kryzys to
nagla i istotna jako$ciowo transformacja systemu (np. spolecznego), ktory nie wytrzymuje
wygenerowanego przez siebie procesu.

Cykl Tytlera (John Freeslow)

Zagadnienie to zostalo juz omowione w pierwszej czgsci niniejszego opracowania, dlatego tez w
tym miejscu ograniczymy si¢ do pokazania, jak w praktyce moze wygladac¢ 4. etap cyklu Tytlera.

Bodajze w 1991 roku, w drodze ogélnonarodowego referendum, Szwajcarzy postanowili zamrozi¢
liczbg 0s0b zatrudnionych na etatach panstwowych. Ten bardzo roztropny naréd zdawat sobie
sprawe z naturalnej tendencji do ciagltego wzrostu (monotonicznego nasilania si¢) liczby
urz¢dnikow. Trzeba bowiem pamigtaé, iz urzednicy w systemie, jakim jest panstwo, o ile nie
przeszkadzaja, pelnia wylacznie rolg regulatorow. Poniewaz przyjemniej jest regulowac (czyt.
rzadzi¢), niz produkowac, wzrasta liczba niczego nie wytwarzajacych pracownikéw panstwowych,
a rownoczes$nie spada liczba os6b wytwarzajacych dobra. Dla przyktadu, tylko w roku 2009
panstwo polskie zatrudnito dodatkowo 26 000 nowych urzednikow. Jesli nie ma zadnego czynnika
ograniczajacego ten trend, to predzej czy pdzniej musi dojs¢ do kryzysu, ktory w najlepszym
przypadku polega na szybkim przerzuceniu urzednikéw do sfery produkcyjnej, a w gorszym na
wojnie domowej. Szwajcarzy, majac tego Swiadomos¢, wprowadzili czynnik regulujacy w postaci
SZtywnego przepisu prawnego.

Kluczowy dylemat rzadzenia (James Madison)

James Madison (1751-1836), jeden z autoréw konstytucji Standéw Zjednoczonych, byt niewatpliwie
osoba myslaca systemowo 1 doskonale zdawat sobie sprawe¢ z natury ludzkiej: Gdyby ludzie byli
aniotami, nie bylyby potrzebne rzqdy, gdyby anioly rzqdzily ludzmi nie potrzebna bytaby ani
wewnetrzna, ani zewnetrzna kontrola rzqdu.

Jako pierwszy sformutowat kluczowy dylemat rzadzenia: przy tworzeniu rzqdu, ktory daje jednym
wtadze nad innymi pojawiajq sie dwa zasadnicze problemy: jakie prerogatywy dac rzqdowi, by
faktycznie mogt sprawowac wladze i drugi jak kontrolowac rzaqd, by danej mu wladzy nie naduzyt.

Klasyczny dylemat wiadzy (John Freeslow)

Kiedy$ znajomy dyrektor szpitala publicznego zalit sig, ze lekarze odchodza od niego do innych
placowek, i to ,,do takich, ktdre sa z premedytacja zadtuzane przez dyrektoréw. A ja swego zadtuzac
nie chee! Ludzie, jak to ludzie, ida tam gdzie wigcej ptaca, 1 maja w nosie, czy placowka jest
zadluzona czy nie; chodzi im tylko o wyzsza pensj¢” — dodat.

Klasyczny dylemat wladzy polega na podjeciu decyzji co zrobi¢ z placowkami, ktore sa juz tak

zadtuzone, ze nie ma szans na to, by same poradzily sobie z tym problemem. Jego istote ilustruje
tabela, ktora przedstawia bilanse strat i korzy$ci w wymiarze indywidualnym i spolecznym obu
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mozliwych decyzji:

Kaza¢ dotrzyma¢ umowy i zwracaé

Darowac¢ dtug (dodrukowac pienigdzy)

Bilans strat i korzysci dla wodza

— walczy z natura cztowieka uczciwego.

— zachowanie niemedialne, bo znajdzie si¢ kliku
,»luzakoéw”, ktorzy obwinia cokolwiek si¢ tylko
da, lecz nie siebie samych — media to
skwapliwie podchwyca, jest to bowiem
znakomita okazja, by pokazac, jakimi to
pracujacy w mediach dziennikarze sa dzielnymi
fighterami — obroficami uci$nionych i
dyskryminowanych (a przeciez kazdy z nas
moze by¢ uci$niony lub dyskryminowany).
Medialniej jest zatem pokazac utyskujacego,
wmawiajac, Ze jest sponiewierany przez wrogie
okoliczno$ci, bez wspominania, ze to wina jego
wlasnej ghupoty, nizli zaradnego, ktoéry w pocie
czota dobrze zarzadza

— bez ewidentnej korzysSci dla siebie — w tym
bowiem przypadku ujawnia si¢ ten mechanizm
naturalnej presji na wyzysk spoteczny, ktory
przy znacznym ukaraniu kilku, wigkszos$ci nie
daje odczué korzysci, bo korzys¢ jest mala lub

— postepuje w zgodzie z natura cztowieka
uczciwego.

— zachowanie medialne — Patrzcie, jak pomagam!
A w domysle: Kiedy zajdzie taka potrzeba,
pomogg i tobie!

— z korzyscig dla siebie — w tym bowiem
przypadku ujawnia si¢ ten mechanizm
naturalnej presji na wyzysk spoteczny, ktory
przy duzej pomocy dla kilku, kosztem
drobnego wyrzeczenia si¢ wielu, wigkszosci tej
nie daje odczuc straty

posrednia

Bilans strat i ko

rzysci dla grupy

— wzmacnia klas¢ ludzi odpowiedzialnych i uczy
odpowiedzialnos$ci

— poprzez selekcj¢ wzmacnia mechanizmy
wspotpracy wewnatrz grupy

— jasno pokazuje na czym polega praca,
zwigkszajac tym samym produkt narodowy

— przestawia indywidualne motywanty na:

— wzmacnia klas¢ zyjacych na cudzy koszt

— obniza mechanizmy wspolpracy wewnatrz
grupy

— obniza che¢ do pracy, tym samym produkt
narodowy

— przestawia indywidualne motywanty na:
zarobi¢ wigcej, jak wymysle lepszy powod do

zarobi¢ wigcej, jak bede bardziej wydajny

pozyczki

Wtadza dobrze sprawowana musi przestrzega¢ pewnych regul; nie moze byc¢ tak, ze w imig tak
zwanej ,,pomocy blizniemu”, faworyzuje przedsigbiorstwa nierentowne. Tak, jak przestepce karze

sad, tak rzad musi odsuwac osoby niegospodarne od zarzadzania.

Rachunek populacyjny

Aby naprawdg zrozumie¢ zjawiska biologiczne, zycie nalezy analizowac przez pryzmat populacji,

a nie pojedynczych jednostek. Fizyka zycia wprowadzita w tym celu rachunek populacyjny,
ktorego podstawowym obiektem jest populacja, rozumiana jako zbior obiektéw zywych.
Postugiwanie si¢ tym rachunkiem pozwala na szybsze i doktadniejsze zrozumienie zagadnien
zwiazanych z zyciem na Ziemi oraz funkcjonowaniem nas samych.
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lll. Fizyka Zycia — inspiratorzy

Rozwazania, ktore prowadza do napisania ksiazki, nie biora si¢ znikad. Taki, a nie inny proces
myslenia, uruchamiany jest przez pewien okreslony zbior czynnikéw. Do powstania ,,Fizyki zycia”
niewatpliwie przyczynily si¢: moje wyksztatcenie politechniczne w zakresie sterowania rakietami,
wieloletnia praca w Zakladzie Biocybernetyki warszawskiego Instytutu Sportu, gdzie zajmowatem
si¢ cybernetyczna analiza gier sportowych, obserwacje réznych spoteczenstw, ktorych mogtem
dokonywac¢ juz od najmlodszych lat, praca we wlasnej firmie oraz dos§wiadczenia i przemyslenia
innych ludzi. Ich sylwetki chciatbym wiasnie teraz przedstawic.

Zdaje sobie sprawg, ze taka lista juz sama w sobie stanowi wielkie zagrozenie dla promoc;ji fizyki
zycia, rzadko kto bowiem zaakceptuje wszystkich bez zastrzezen. Zawsze mozna znaleZ¢ co$, co sig
nie spodoba, a to, jak przystowiowa tyzka dziegciu sprawia, ze od razu nabiera si¢ dystansu do
catosci. Chrystus nie pasuje ateistom, ktorzy niejako z definicji, kazda analizg tekstow Ewangelii
uwazaja za stratg czasu, inni, ktorym Machiavelli kojarzy si¢ z ociekajacym krwia sadysta, zapewne
uznaja, ze czerpanie inspiracji z ksiazki takiego potwora jest zupekie nie na miejscu. Swiadom tych
zagrozen, muszg jednak mych inspiratorow wymieni¢, chociazby dlatego, by pokaza¢ logike

1 konsekwencj¢ w rozwoju mysli, a po drugie — wskaza¢ uzupetniajace zrodta wiedzy.

Aby oddali¢ stereotypy i uprzedzenia, ktore na pewno si¢ pojawia, opowiem krotka historyjke,
ktora przydarzyta mi si¢ w Nepalu. Idac Sciezka w kierunku jeziora Tilicho, powiedzialem
wyprzedzajacemu mnie turyscie ,,Hello”, a w odpowiedzi ustyszatem ,,Zdrastie”. Poniewaz rosyjski
jest jezykiem, ktérym biegle wtadam, nawiazaliSmy rozmowe. Rozmowca okazat si¢ niezwykle
inteligentny, byty oficer stuzb specjalnych, weteran pierwszej wojny czeczenskiej. Tematem byto
oczywiscie zycie, gldwnie w jego najczarniejszym aspekcie, jakim jest wojna. Po godzinie
przeszliSmy do fizyki Zycia, a jeszcze po chwili do listy inspiratoréw. Gdy dotartem do Suworowa,
moj rozmowca si¢ zachnal: ,,Jak mogte$ zdrajce z Machiavellim zestawi¢?”. Zdrajca wypowiedziat
oczywiscie z odraza, a Machiavelli z szacunkiem. Zapytatem, czy moge mu to wytlumaczy¢
zadajac kilka pytan, na ktére on odpowie. Zgodzit sig. ,,Czy Suworow zdradzit ZSRR?” — , Tak”,
brzmiata odpowiedz. ,,Czy napisat wigcej niz 10 ksiazek?” — ,,Tak”. ,,Czy przeczytalo je ponad
milion Rosjan?” — ,, Tego nie wiem, ale rzeczywiscie jest znany i1 ttumaczony na wiele jezykow.”.
,»Czy w ksiazce ,,Akwarium” napisal same bzdury o pracy wywiadu?” —,\Nie”. ,,Czy logika i fakty
opisane przez Suworowa moga zatem stanowi¢ zrodto inspiracji?” — rozmédwecea, cho¢ ciagle
niechg¢tny zdrajcy, przyznat mi jednak racjg.

Starozytni i nowoczesni Chinczycy

W gruncie rzeczy, dla ludzi z kregu kulturowego wywodzacego si¢ z basenu Morza Sroédziemnego,
mys$l starozytnych Chinczykéw jest mato znana. Jedna z przyczyn jest do$¢ pokretny jezyk zrodet
pisanych, a 1 upadek cywilizacyjny autorstwa przewodniczacego Mao zdecydowanie zniechgcit do
studiowania filozofii chinskiej. Ostatecznie komu potrzebna jest mysl, ktéra doprowadza do
regresu?

W latach siedemdziesiatych XX wieku, Chiny znajdowaly si¢ na progu zapasci gospodarczej. Nagle
stato sig co$, co spowodowato, ze w ciagu 25 lat (od 1978 do 2003), kraj ten z pariasa przeobrazit
si¢ w jedna z czotowych gospodarek §wiata. Odnotowano, ze w tym czasie PKB wzrosto 37krotnie,
a $rednie zarobki 23-krotnie. C6z spowodowalo tak radykalne zmiany? Odpowiedz jest prosta:
odejscie od postuszenstwa dyktatorowi i powrot do sprawdzonych zasad. Komunistyczne wladze
chinskie, wbrew swej nazwie, zaczgly stopniowo odchodzi¢ od prowadzenia przez panstwo
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dziatalnos$ci gospodarczej i zrezygnowaly z petnego sterowania procesami ekonomicznymi.
Uporzadkowano sprawy wtasnosciowe, a do gospodarki wprowadzono mechanizmy rynkowe.

W roku 1981 zezwolono na prowadzenie prywatnej, jak na razie drobnej, dziatalno$ci gospodarcze;.
Natychmiast spowodowato to dynamiczny rozwdj handlu 1 produkcji. Dlatego tez w roku 1988
pozwolono na wigcej. 1 zalegalizowano prywatne przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad o§miu
pracownikow. O rozkwicie sektora prywatnego §wiadczy wzrost liczby zatrudnionych w
prywatnych firmach. W 1989 roku zatrudnionych w tym sektorze bylo 21,4 mln oséb, a juz w 2003
czterokrotnie wigcej — 89,3 min. Stopniowo spod kontroli panstwowej uwalniane byty rowniez
ceny. Radykalnie ograniczono ingerencj¢ panstwa w gospodarke wiejska. Zlikwidowano system
komun ludowych, a ziemig rozdzielono migdzy chtopoéw 1 pozwolono im na pelna swobodg dziatan
w zakresie produkcji rolnej i obrotu plodami ich pracy. Wprowadzono réwniez prawo swobodnego
obrotu nieruchomos$ciami. Poniewaz w potowie lat 90-tych XX wieku okoto dwie trzecie
panstwowych firm przynosito straty, zdecydowano si¢ albo na ich sprywatyzowanie albo
bankructwo. Dzialania te sprawity, ze w 2004 roku, pod wzgledem sity nabywczej chinska
gospodarka zajeta drugie miejsce w §wiecie. Ten wielki skok trwal zaledwie 25 lat.

Historia Chin jest $wietng ilustracja cyklu Tytlera, zgodnie z ktérym toczy sig historia cywilizacji,
a sam koniec XX wieku jednoznacznie pokazuje, ze czynnikiem rozwoju spotecznosci jest
pozwolenie jednostkom wytwarzajacym dobra na kumulacjg zyskow pochodzacych z ich wymiany
w oparciu o jedna, jedyna zasade — zasad¢ wolnego rynku.

,Zycie to stany rownowagowe pomiedzy réznorodnymi czynnikami” — tak brzmi najwazniejsze
przestanie starozytnych myslicieli chinskich. Cho¢ nie do konca potrafimy ogarna¢ umystem
rzeczone stany rownowagowe, to o yin i yang styszat kazdy. Skomplikowane zagadnienie
utrzymywania stanu réwnowagi pomigdzy dwiema skrajno$ciami doskonale ilustruja wyniki badan
biatoruskiego ekonomisty Jarostawa Romanczuka, ktory, analizujac sytuacje gospodarcza w kilku
roznych krajach, zauwazyl, Ze rozwdj gospodarczy zawsze byl najszybszy tam, gdzie panstwo
wydawato okoto 24% PKB. Tak wigc recepta na rozwo6j gospodarczy nie jest ani pelna ingerencja
panstwa, ani zupetnie wolny rynek, lecz pewien specyficzny stan réwnowagi pomigdzy nimi, ktory
charakteryzuje si¢ okoto trzykrotna przewaga wolnego rynku nad interwencjonizmem
panstwowym. Jednak bardzo fatwo dajemy si¢ przekona¢ roznym pseudo ekspertom, ze wolny
rynek nie funkcjonuje, poniewaz chetniej wydajemy cudze pieniadze niz wiasne, ci¢zko zarobione.

Wedhlug medrca Liu Xin, ktory zmart w 23 roku naszej ery, rzadzenie polega na kroczeniu pomigdzy
yin i yang, natomiast rola ludzi o§wieconych jest z jednej strony wspieranie wtadcy, by zbytnio nie
zblizat si¢ do jednej ze skrajnosci, a z drugiej edukowanie spoleczenstwa, by zdawato sobie sprawe
z tego na czym rzadzenie polega. Po prawie dwoch tysiacach lat inny Chinczyk — Mao —
wprowadzil w zycie przeciwng doktryng, czyli ,,polityke utrzymywania ludzi w stanie ghupoty”, o
ktorej przerazajacych konsekwencjach ekonomicznych i cywilizacyjnych mozna przeczyta¢ w
niejednym podreczniku historii.

Starozytni Grecy

Juz od wczesnej mtodosci zdarza nam si¢ zetknaé z twierdzeniem, ze kto$ robi co$ dla naszego lub
spotecznego dobra. Gdy nadarza si¢ okazja, by zapyta¢ taka osobg, co konkretnie ma na mysli, to
albo wykrgca si¢ od podania definicji dobra, albo sugeruje, Ze bedzie to co§ w rodzaju ,,stoliczku
nakryj si¢”. W tym drugim przypadku méwiacy z reguly sugeruje, ze to wtasnie dzigki niemu
wkrotce bedzie tak, Zze czego bySmy nie zapragngli, to szybko i, co najwazniejsze, za darmo
otrzymamy. Gdy jednak prosimy o dodatkowe wyjasnienia, a mianowicie kt6z niby i za co miatby
spetniac te nasze zyczenia, dyskusja jest ucinania lub kierowana na inne tory.
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Starozytni Grecy pozostawili nam w spadku swe mity — projekty memetyczne, ktore przyczynily si¢
do rozwoju ich cywilizacji. Oni réwniez zastanawiali si¢ nad problemem dobra i wtasnie w mitach
udzielili jednoznacznej odpowiedzi na ten temat. Nie jest to ani lenistwo, ani rozpusta, ani
zmuszanie innych do stuzenia nam. Herakles, najznakomitszy grecki heros, dokonujac na poczatku
swej zyciowej kariery wyboru pomiedzy $ciezka rozkoszy i radosci zycia, a $ciezka trudow 1 znoju,
wybrat t¢ druga. Rowniez Odyseusz zrezygnowal z niesmiertelnosci i uciech cielesnych u boku
przepigknej nimfy Kalipso na rzecz powrotu do rodziny. Takie wskazowki przekazywali Grecy
swym dzieciom opowiadajac im mity. Wystgpuja wsrdd nich rowniez elementy dotyczace
wspolpracy. Z opowiesci o wyprawie Argonautow dowiadujemy sig, ze poptacaja dobre uczynki

1 korzystanie z wyspecjalizowanych fachowcéw, a stawianie wszystkiego na pojedynczego herosa
nie jest najlepszym rozwiazaniem.

Grecy stworzyli jedna z najbardziej zaawansowanych kultur antycznych, a system spoleczny, ktory
zapewnial doskonala wspotprace Zotnierzy, naukowcow, rzemieslnikow i artystow, przyczynit sig
do powstania wiodacej cywilizacji swego czasu. ,,Wszystko ptynie” (odpowiednikiem w fizyce
zycia jest: ,,wszystko jest procesem”), ,,wojna jest matka wszechrzeczy” (,,konkurencja jest matka
czynnikow wiktoria”), ,,madros¢ polega na tym, by pozna¢ zasadg, ktora wszystkim steruje” — juz
zaledwie te trzy mysli Heraklita z Efezu (540-480 p.n.e) dowodza, jak wysoki poziom intelektualny
prezentowal on 1 inni greccy filozofowie. Jednak cywilizacja ta, po okresie bujnego rozwoju,
upadla. OdpowiedzZ na pytanie, czy przyczyna tego upadku nie byto przypadkiem zastapienie
efektywnej pracy medrkowaniem, stanowita jeden z impulséw do powstania fizyki zycia.

Nowy Testament

Na poczqtku byto Stowo, a Stowo byto u Boga, i Bogiem byto Stowo. Ono byto na poczqtku u Boga.
Wszystko przez Nie sie stalo, a bez Niego nic sie nie stato, co sie stato. W Nim bylo Zycie...

[-]

... ktorzy ani z krwi, ani z zqdzy ciala, ani z woli meza, ale z Boga si¢ narodzili. A Stowo stato sie
ciatem — to fragment prologu Ewangelii $w. Jana.

Ci, ktorzy zajmuja si¢ zagadnieniem powstania zycia, predzej czy pozniej dochodza do wniosku, ze
poczatkiem zycia byla informacja; ze to od niej zaczeto si¢ zycie, i ze to ona stata si¢ zyciem.
Obiekty zywe nie powstaly z krwi, zadzy, czy zamystu, lecz wtasnie z informacji. Diugo
zastanawiatem sig, czy gdybym dwa tysiace lat temu wiedziat o zyciu tyle co dzi$ 1 chciatbym te
wiedze w jak najprostszy sposob przekaza¢ nastgpnym pokoleniom, to nie wiem czy znalaztbym
lepsza formule niz ta z prologu §w. Jana.

Niccoloé Machiavelli (1469-1527)

Prawdopodobnie jako pierwszy zaproponowat rozpatrywanie grupy spotecznej tworzacej panstwo
jako wyodrebnionego obiektu, ktory na dodatek funkcjonuje w srodowisku podobnych

1 zagrazajacych mu obiektow. Cel panstwa zdefiniowat jako co najmniej istnienie, i nazwal go racja
stanu. Dalej, konsekwentnie wywiddt, ze jedyna powinnos$cia rzadzacego jest realizacja tego celu.
,,Srodkow ku temu jest bardzo wiele, a wszystkie je trzeba stosowaé z wielka rozwaga” — to gtéwne
przestanie ,,Ksigcia”, najznamienitszej ksiazki Machiavellego. Problematyka zarzadzania panstwem
zostata w niej przedstawiona, jakby$smy dzi$§ okreslili, w sposdéb naukowo-techniczny. Polityka
rzadzacego nie bylta oceniana, lecz opisywana jako swoista maszyneria. Poniewaz jednak autor
odkrywat najczarniejsze prawdy o nas samych i twierdzil, ze ludzmi kieruje egoizm podszyty
niskimi pobudkami, zostat bardzo niesprawiedliwie oceniony. Potocznie bowiem makiawelizm
oznacza postawe charakteryzujaca si¢ cynizmem i brakiem skruputéw w dazeniu do celu. To tak
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jakby kogos, kto sfotografowat brzydka kobietg, nazwac¢ chirurgiem plastycznym. Nie wolno nam
myli¢ zrozumienia z akceptacja.

Czwarty etap cyklu Tytlera Machiavelli opisat nastgpujaco: ,,Nawet jesli ktos chciatby postgpowac
moralnie, bedzie mu bardzo trudno obroni¢ si¢ przed powszechng niegodziwos$cia”. Znany jest
rowniez z innych, zyciowych cytatow: ,,cel uswieca srodki”, ,,politykowi nie wolno by¢
niewolnikiem wtasnych stow” oraz ,,ludzie predzej wybacza $mier¢ ojca niz utratg spadku”.

Galileo Galilei (1564-1642)

Jako pierwszy systematycznie stosowat metode doswiadczalng w badaniu zjawisk przyrody 1
migdzy innymi dlatego uwazany jest za tworcg podstaw nowozytnej fizyki. W swej dziatalnosci
chwytat si¢ metod niekonwencjonalnych, ktore dzi§ okresliliby$my mianem innowacyjnych.
Wymyslit zastosowanie rowni pochytej do spowolnienia ruchu spadajacych w polu grawitacyjnym
cial, a to pozwolito na odkrycie charakterystyki tego ruchu. Ciekawostka jest to, ze Galileusz
dokonat tego bez uzycia czasomierza.

Jego spor z Ko$ciotem jest przyktadem walki jednostki z instytucja. Walki, ktoérej istote doskonale
oddaje aforyzm Machiavellego: ,,racja nic nie znaczy, jesli jest samotna”. Z drugiej strony,
niezliczone rzesze tych, ktorzy poniesli Smier¢ z rak réznych instytucji, moga mu pozazdro$ci¢
kary. Skazany bowiem zostat na cotygodniowe odmawianie siedmiu psalmow pokutnych oraz
areszt domowy w willi, gdzie odwiedzali go zar6wno naukowcy, jak i dostojnicy ko$cielni, a z
kazdym z nich nasz podsadny mogt swobodnie prowadzi¢ uczone dysputy.

Twierdzac, ze matematyka jest alfabetem, za pomoca ktorego Bog opisat wszech§wiat, Galileusz
zwrocit uwage na szczegdlna rolg tej dyscypliny w badaniu przyrody i wskazat wlasciwy kierunek
nast¢gpnym pokoleniom naukowcow.

Antoine Lavoisier (1743-1794)

Naukowiec — pasjonat, z wyksztatcenia prawnik, z zawodu zas poborca podatkowy, za co zostat
zreszta uznany przez rewolucjonistow za zdrajce 1 zgilotynowany w wieku 51 lat. ,,Republika nie
potrzebuje ani uczonych, ani chemikow; reka sprawiedliwosci nie moze by¢ powstrzymana” —
ustyszat przed egzekucja, a dzien po niej wielki matematyk Joseph-Louis Lagrange podsumowat t¢
zbrodnig: ,,Wystarczyta im chwila, by $cia¢ te glowe, a zapewne nie wczesniej niz za sto lat pojawi
si¢ podobna”.

Na kartach historii nauki zapisat si¢ jednak po wsze czasy jako... ojciec nowoczesnej chemii.
Systematycznie, dzien po dniu, pos§wigcat kilka godzin przed praca w urzg¢dzie na prowadzenie
swych badan. Mial odwage podjecia si¢ tak niecodziennego i skomplikowanego zadania, jak
uporzadkowanie nomenklatury chemicznej. Wprowadzit do niej réwniez wiele nowych, dziwnie
brzmiacych poj¢¢, ktorych przyktadem moze by¢ ,,kwasorod”. Przeprowadzenie wielkich
porzadkow w nauce to zjawisko zaiste niecodzienne, uczeni bowiem miast dokonywac uogolnien,
wola si¢ wasko specjalizowac — bo tak jest bezpiecznie;.

Auguste Comte (1798-1857)

Jeden z wielkich naukowcow, ktorzy nie zostali dopuszczeni do funkcji akademickich. Jako
pierwszy zaproponowat podejscie naukowe w duchu filozofii pozytywnej, ktérej glownym celem
jest poszukiwanie przyczyn pierwotnych zjawisk rzeczywistych przy wykorzystaniu matematycznie
scistych nauk przyrodniczych.
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Comte rozrozniat trzy stadia ewolucji wiedzy:

fazg teologiczna gdy w wyjasnieniach zjawisk ludzie odwoluja si¢ do sit nadprzyrodzonych, istot boskich
lub bostw

faze metafizyczna gdy ludzie wyjasniajq zjawiska poprzez abstrakcyjne pojgcia i rozumowa spekulacje
najczesciej luzno zwiazana lub wreez oderwana od rzeczywisto$ci

fazg pozytywna gdy ludzie formutuja twierdzenia oparte na faktach i zaleznos$ciach wspotistnienia lub

nastgpstwa migdzy faktami. W tej fazie ludzie moga ustala¢ i przewidywaé nieznane
dotad fakty

Jedynie ostatnia faza jest wedtug Comte'a faza prawdziwie naukowa.

Moja szczeg6lna, jako autora ,,Fizyki zycia”, uwage zwrocit fakt, ze Comte, dla nowo powstajace;j
nauki o zachowaniach spotecznych, zaproponowat nazwg ,,socjologia”, w odréznieniu od
uzywanego przez innych terminu ,,fizyka spoteczna”.

Charles Darwin (1809-1882)

Tworca teorii ewolucji na liscie inspiratorow pojawic si¢ musial, cho¢ zdaj¢ sobie sprawe, ze moze
to by¢ odebrane jako truizm. Ewolucja, w nieco uogodlnionej postaci i pod nowa nazwa
gerpedelucja, stanowi jednak trzon fizyki zycia.

Dzieta Darwina warte sa przeczytania chociazby dlatego, zeby przekona¢ si¢ jak dociekliwym byt
obserwatorem, w jak skrupulatny i uporzadkowany sposob podchodzit do pracy naukowej oraz jak
taktownie prowadzil dysputy ze swymi intelektualnymi rywalami. Cechy te sprawiaja, ze moze
stanowi¢ wzor do nasladowania dla szerokiej rzeszy wspotczesnych naukowcow. Ciekawostka jest,
ze jego najznamienitsze dzieto ,,O pochodzeniu gatunkéw” (1859 r.), nalezace do gatunku $cistych
nauk przyrodniczych, nie zawiera ani jednego wzoru.

Heraklit z Efezu stwierdzil, Ze wojna jest matka wszechrzeczy, Darwin — Zze przyczyna powstawania
gatunkow jest walka o byt. P6zniej niefortunna walke zastapit doborem naturalnym. Adekwatne za$
twierdzenie fizyki zycia brzmi: ,,Konkurencja jest matka czynnikéw wiktoria”. Tak mniej wigcej
wyglada rozw6j mysli naukowe;.

Darwinowski ,,dobdr naturalny” jest doktadnym odpowiednikiem ,,niewidzialnej reki wolnego
rynku” Adama Smitha. Darwin pokazat, Zze wystgpujace w przyrodzie ztozone struktury

i rownowaga ekologiczna, sa nieunikniong konsekwencja konkurencji pomigdzy poszczeg6lnymi
obiektami zywymi; Smith za$ — ze bogactwo narodow i1 harmonia spoteczna to nieunikniona
konsekwencja rywalizacji poszczegdlnych ludzi. A to potwierdza jedna z tez fizyki zycia, ze
przyroda i spoteczenstwa rzadza si¢ tymi samymi prawami.

Gustave Le Bon (1840-1931)

Francuski lekarz i podroznik, stat si¢ stawny w wieku 54 lat po tym, jak ukazalo si¢ jego dzieto
»Psychologia thtumu”. PéZniej opublikowat jeszcze ,,Psychologig socjalizmu” i ,,Psychologi¢
rewolucji”’, w ktérych rowniez analizowal charakterystyki zbiorowosci ludzkich.

Thum, wedlug Le Bona, mozna rozpatrywac jako samodzielny obiekt i co wigcej na przyktad
madros$¢ thumu wcale nie jest suma madrosci jej cztonkow. Ludzie go tworzacy grupg wyczuwaja,

Szybkie wprowadzenie | MM4E  18/27



ze nie beda ponosili konsekwencji za swe dziatania i dlatego kierujq si¢ najnizszymi instynktami.
Traca rozsadek, poczucie odpowiedzialnosci 1 samodzielno$¢ — generalnie traca swoja osobowos¢
na rzecz instynktow. Grupa nie musi by¢ liczna jak tylko kilka 0sob zbierze sie razem, juz tworzy
thum, nawet w przypadku kiedy sq wybitnymi uczonymi. A zdolnos¢ obserwacji i krytyki, ktorq
posiada kazdy z tych uczonych z osobna, natychmiast ginie w ttumie. Oprocz samej charakterystyki,
Le Bon przedstawit réwniez metody sterowania ttumem, twierdzac miedzy innymi, ze masy sa
zawsze pod wrazeniem sity, a wyjatkowo rzadko dobroci.

Konstantin Mieriezkowski (1855-1921)

O ile Darwin jest powszechnie znany, o tyle raczej zapomniany jest rosyjski biolog 1 botanik,
Konstantin Mieriezkowski. Nie zgadzat si¢ on z gldéwna tezq Darwina, ze walka o byt w pelni
wyjasnia powstawanie nowych gatunkéw. Sam bowiem zwrécit szczegdlna uwage na
niedostrzezony przez tworcg teorii ewolucji czynnik wspoétpracy. Badania porostéw doprowadzity
Mieriezkowskiego do opracowania teorii symbiogenezy, wedtug ktorej wigksze, bardziej ztozone
komorki powstaty na skutek symbiotycznych relacji migdzy komérkami mniej ztozonymi. Swe
przemyslenia opublikowat po rosyjsku w 1909 roku.

Fizyka zycia jednoczy obie teorie: Darwina i Mieriezkowskiego, stwierdzajac po prostu, ze
charakterystyka gerpedelucji ma dwie skladowe: eskalacje¢ konfliktu i agregacje wspotpracy.

Ludwig von Mises (1881-1973)

Autor ,,Ludzkiego dziatania: traktatu o ekonomii” — fundamentalnego dzieta, w ktoérym przedstawit
ekonomig jako wynik konkretnych ludzkich dziatan. Opus magnum Misesa poczatkowo nie
zauwazono. Jedna z przyczyn byt wybuch II wojny $wiatowej, kolejna zas fakt, ze nie docenili go
nawet koledzy ze stynnej austriackiej szkoly ekonomii. W swej recenzji Friedrich Hayek wyrazit
zaktopotanie, ze dociekania Misesa ida w kierunku niezaleznym od badan pozostatych
przedstawicieli szkoty, a rozwdj jego teorii jest zdecydowanie autonomiczny. Znaczenie traktatu
dostrzezono dopiero wowczas, gdy ukazala si¢ jego wersja angielska.

Pomimo uptywu lat prace Misesa wciaz nie sa powszechnie znane. Wydaje sig, ze dzieje sig tak
dlatego, iz wyjasniaja one mechanizmy dziatania etatystow, a ci w wigkszos$ci panstw stanowia
trzon sit decydujacych w sprawach polityki, gospodarki i edukacji. Jednym ze znaczniejszych
osiagnie¢ von Misesa na tym polu jest przeprowadzenie dowodu naukowego potwierdzajacego, ze
nie jest mozliwe racjonalne funkcjonowanie gospodarki planowej. Z kolei etaty$ci twierdza, ze jest
doktadnie na odwrot, i ze to wlasnie dzigki nim, zarzadzana odgérnie gospodarka stuzy rownemu 1
sprawiedliwemu podziatowi doébr, a nie wzbogacaniu kapitalistow. Prawda jest jednak taka, ze to
nie kto inny, a wlasnie owi ,,zadni zysku kapitalisci” produkuja dobra, na ktore istnieje
zapotrzebowanie spoteczne, natomiast etatysci, ktdrzy nota bene rowniez charakteryzuja si¢
ogromna pazernoscia, czemu zreszta skwapliwie zaprzeczaja, 1 ,,sterowana” przez nich gospodarka,
prowadza do niedoboru produktéw i w konsekwencji do przewrotéw spotecznych, czgstokroé
krwawych. Dowodow na to, ze to jednak Mises ma racje, historia dostarcza nam w brod. Dlatego
tez wielce pozadanym byloby wprowadzenie w zycie niektdrych koncepcji Misesa, a takze
przyblizanie ludziom samej jego postaci i przede wszystkim dorobku juz w szkotach.

Mysle, ze warto wziac sobie do serca gleboka mysl tego wielkiego ekonomisty: Zrozumienie to nie
przywilej naukowcow, to interes kazdego z nas.

George Orwell (1903-1950)

O ile wzorem dla naukowcéw moze by¢ Darwin, o tyle wzorem dla dziennikarzy powinien by¢
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Orwell. Znany jest oczywiscie z opisu najlepszego humanistycznego modelu spoteczenstwa, ktory
przedstawil w ,,Folwarku zwierzecym”. Temat zycia dobrze poznat od strony praktycznej, wiodt
bowiem zycie trampa, byt pomywaczem, nauczycielem, zbieraczem chmielu, zebrakiem,
milicjantem, policjantem, hodowca drobiu, korespondentem wojennym, dziennikarzem i
pracownikiem rozgto$ni radiowej. W swoich wspomnieniach z hiszpanskiej wojny domowe;j dat si¢
poznac jako wyjatkowo bezstronny obserwator, a w ksiazce ,,Na dnie w Paryzu i w Londynie”
podjal si¢ trudu nieomal naukowej analizy problemu biedy — tematu, ktory do tej pory w kregach
opiniotworczych traktowany jest wyjatkowo jednostronnie.

Ayn Rand (1905-1982)

Gdy miata zaledwiel?2 lat, byta $wiadkiem rewolucji bolszewickiej, a jeszcze przez dekadg
obserwowata jak ludzie sowieccy realizowali dazenia do poprawienia indywidualnego bilansu strat
1 korzysci kosztem innych. W jej przypadku zaczgto si¢ to od znacjonalizowania apteki ojca, a
zakonczyto konfiskata calego rodzinnego majatku. W wieku 21 lat udato jej si¢ opusci¢ Zwiazek
Sowiecki i uciec do Standéw Zjednoczonych.

W roku 1957 Ayn Rand wydata ksiazke zatytutowana ,,Atlas zbuntowany”. Wedtug badan
przeprowadzonych w 1991 roku przez Bibliotek¢ Kongresu Stanéw Zjednoczonych, zajeta ona
drugie miejsce, tuz za Biblia, na liscie ksiazek, ktore wedtug Amerykanow najbardziej wptywaja na
ich zycie. Tak jak fizyka zycia dzieli obiekty zywe na pracusiéw, produkujacych dobra, 1 ztodziei,
ktorzy wytacznie je konsumuja, tak Ayn Rand dzieli ludzi na Atlasow i grabiezcow. Tym pierwszym
spoteczenstwo zawdzigcza swe istnienie, to oni pchaja §wiat do przodu, produkujac pozadane dobra
1 dokonujac przetomowych wynalazkow. Grabiezcy za$, ktorym produkowac sig nie chce, robia
wszystko, by zasoby przejmowac nie dajac nic w zamian. Stosuja w tym celu taktyke von Socialla,
czyli cala palet¢ wyprobowanych oszustw. Ich niezawodnymi argumentami sa rzekome: troska

o dobro publiczne 1 pomoc blizniemu. W rzeczywistosci jednak, dla swych wiasnych celow,
wykorzystuja oni mechanizm presji na wyzysk spoteczny, co, jak pokazuje historia bardzo wielu
krajow, konczy si¢ glodem. Jednym z watkow ksiazki jest pokazanie, jak wymyslne metody stosuja
grabiezcy z roznych grup zawodowych. W szczegoétach poznajemy wyrafinowane zachowania
naukowcow, politykow, urzednikow, przedsigbiorcow, prostych robotnikow, a nawet niepracujacych
cztonkdéw rodzin.

Motywacja Altasoéw jest przyziemna: akceptujqc pieniqdze jako zaplate za swoj wysitek, robiq to
jedynie w przekonaniu, ze zamieniq je na produkt wysitku innych. Wszyscy jesteSmy egoistami, a
dobrobyt spotecznosci zalezy tylko 1 wylacznie od czystej, niczym nie skalanej transakcji wolnej
wymiany. Natomiast ci, ktorzy mowia, ze tak nie jest, po prostu ktamia, kierowani przyziemnym
interesem wlasnym. Na 1300 stronach ,,Atlasa zbuntowanego”, Ayn Rand obnaza metody
grabiezcow 1 nawotuje by$my nie dali si¢ im zwodzi¢, bo kazdy, kto dowolna metoda probuje
spowodowac, by ludzie pracowali za darmo przyczynia si¢ do krachu ekonomicznego.

Swa wizj¢ idealnych rzadow Ayn Rand przedstawila jednym zdaniem: System polityczny, ktory
budujemy oparty jest na jednym jedynym zakazie moralnym: nikt nie moze przejqc cudzej wtasnosci
przy uzyciu sity. Fizyka zycia zamienia ,,przy uzyciu sily” na ,,na drodze kradziezy, rozboju czy
grabiezy”.

Marian Mazur (1909-1983)

Tworca polskiej szkoty cybernetycznej, autor ksiazki zatytulowane;j ,,Cybernetyka i1 charakter”,
w ktorej pokazat, w jaki sposo6b mozna wykorzystac¢ cybernetyke do analizy zachowan ludzkich.
Jako jeden z niewielu podjat si¢ trudu naukowej analizy srodowiska naukowcow i niestety doszedt
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do smutnego wniosku, ze nauka tradycyjna stata sie sumq odgraniczonych od siebie
monodyscyplin, wytwarzajqcych sobie wilasnq terminologie, wltasnq metodologie i traktujqcych
przypisany sobie zakres rzeczywistosci jako wlasny teren, poza ktory samemu sie nie wychodzi

i na ktory innych sie nie wpuszcza. Postulowat, by wszyscy naukowcy opanowali wiedzg z zakresu
logiki, matematyki i cybernetyki, uwazal je bowiem za spoiwo wszystkich innych dyscyplin. Jego
fascynacj¢ cybernetyka najlepiej oddaje cytat: cybernetyka jest naukq o wszelkim dzianiu sie, a
wiec o calej rzeczywistosci.

Zaproponowany przez Mazura ogélny model systemu samodzielnego stanowi rozszerzenie
wystepujacego w fizyce zycia samodzielnego obiektu nadaznego.

John Maynard Smith (1920-2004)

Pierwszym kierunkiem, w jakim sig ksztatcit, byty studia inzynierskie na wydziale lotniczym,
jednak pasja zwycigzyta, i w wieku 30 lat ukonczyt biologie. John Maynard Smith znany jest jako
ten, ktory zrewolucjonizowat badania nad zachowaniami organizméw zywych poprzez
wprowadzenie do ich analizy matematycznej teorii gier.

Podstawa najbardziej znanej gry ewolucyjnej jego autorstwa (jastrzgbie-golgbie), jest uzyskiwanie
przez graczy podczas losowych spotkan tak zwanych punktéw przetrwania. Jak sama nazwa
wskazuje, kazdy gromadzi je po to, by przetrwac. Analiza tej gry prowadzi do wniosku, ze o
zaletach 1 wadach konkretnych zachowan mozna dyskutowa¢ dopiero w odniesieniu do zachowan 1
liczby innych obiektow zywych, ktore biora udziat w grze. Okazuje sig, ze wygrywac¢ wcale nie
musza ci, ktorzy na pierwszy rzut oka sa najlepiej przystosowani. Swietnie oddaje to stwierdzenie
samego Maynarda Smitha: Paradoksalnie moj zty wzrok dat mi przewage selekcyjnq. Poniewaz z
tego powodu nie wcielono mnie do armii wybitnie zmniejszyly sie moje szanse na to, zZe zgine.

W fizyce zycia, kluczowymi do analizy zachowan spotecznych sa, bazujace na grach Smitha, gry
,mata ewolucja” 1 ,,mala ewolucja grupowa”. Pierwsza modyfikacja jastrzebi-gotebi byto wplecenie
tej gry w iteracyjny cykl ewolucyjny, natomiast druga — rozszerzenie pojgcia punktow przetrwania
do pojecia punktéw przetrwania/rozmnozenia, ktérym nadano uogolniona nazwe ,,resergia”.
Analiza matej ewolucji pod katem wrazliwo$ci na zaburzenia, pozwolita na odkrycie mechanizmu
zapadki ewolucyjnej oraz okreslenie dwoch charakterystycznych sktadowych ewolucji: agregacji
wspolpracy 1 eskalacji konfliktu. Z kolei zmiana warto§ci w macierzy wyplat na warto$ci bardziej
realne, doprowadzita do sformutowania cyklu Tytlera, ktoremu podlega zycie spoteczenstw.

Edward Osborne Wilson (1929-)

Tworca socjobiologii — nauki taczacej biologig, socjologig, etologi¢ i ewolucjonizm, ktéra zajmuje
si¢ badaniem zachowan spotecznych zwierzat. W pierwszej czesci ksiazki zatytutowane;j
»Socjobiologia”, przedstawiony zostal aparat matematyczny niezbedny do zrozumienia procesoOw
biologicznych. Wykazano na przyktad, jak wzrost lokalnego stezenia (tworzenie stad i1 tawic)
obiektow zywych wplywa na ich przezywalnos¢.

Wilson zaproponowat rowniez, by spotecznos$ci traktowaé jako nadorganizmy, twierdzac, ze kazde
spoleczenstwo, takie jak kolonia wtasciwie spotecznych gatunkow owadow, ma cechy organizacji
analogiczne do fizjologicznych wlasciwosci pojedynczego organizmu. Tak na przyktad kolonia
owadow dzieli sie na kasty reprodukcyjne (analogiczne do gonad) i kasty robotnic (odpowiadajqce
tkance somatycznej);, Moze wystepowac wymiana pokarmu przez trofalaksje (analogicznie do
zachodzqcej w uktadzie krqzenia) itd. W fizyce zycia, propozycja ta stata si¢ przyczynkiem
(inicjatorem) do opracowania klasyfikacji poziomoéw organizacyjnych obiektow zywych.
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Tibor Ganti (1933-2009)

W roku 2005, wyluskatem z potki niewielkiego antykwariatu niepozorna ksiazeczke ,,Podstawy
zycia”, autorstwa Tibora Ganti. Ze wstydem przyznaje, ze pomyS$latem wowczas: Wegier 1 zycie,
wydanie z 1971 roku, c6z takiego ten socjalistyczny naukowiec mogt napisa¢!? Ksiazka kosztowata
tyle co bochenek chleba, wiedziony zatem zwykla ciekawoscia (,,c0z on tam takiego moégt...ten tam,
no...”) kupitem ja bez wigkszego zastanowienia.

Po przeczytaniu zaledwie kilku stron okazalo sig, Ze jest to to, czego szukalem od lat — podstawa do
zrozumienia, jak z czastek chemicznych powstata pierwotna komorka. Nawet dzis,

w podrgcznikach biologii temat ten traktowany jest po macoszemu, a tu ten, no... Wegier, wszystko
doktadnie opisal. Zjawisko RPD, reakcje chemiczne zwane zywymi i mikrochemiczne elementy
automatyki. To juz nie ,,jaki$ tam Wegier”, lecz wielki naukowiec. Jakzez pozory moga myli¢.

Joél de Rosnay (1937-)

Doktoryzowat si¢ w zakresie nauk $cistych, po czym przez kilka lat prowadzit badania i dziatalnos¢
dydaktyczna w zakresie informatyki i biochemii. Jego wydana w 1975 roku ksiazka zatytulowana
,Makroskop”, stanowi probeg zaproponowania czytelnikowi intelektualnego narzedzia do
obserwacji rzeczywistos$ci, ktore pozwala na lepsze jej zrozumienie. Postrzeganie odbywa sig przez
gromadzenie obserwacji 1 ich analize, ktora, wedlug Jo€la de Rosnay, mozna prowadzi¢ na dwa
rézne sposoby:

Sposdb analityczny
(inaczej: teoretyczny)

Rozbija system na elementy, analizuje je i na tej
podstawie tworzy charakterystyke systemu

Koncentruje si¢ na charakterystykach oddziatywan
(odpadt zaledwie jeden nit)

Z reguly jest intuicyjny
Docieka precyzji szczegdtow
Buduje modele w oparciu o przyczyng i skutek

Dostrzega efekty krotkoterminowe
(podniesienie podatkow zwigkszy budzet)

W analizie raczej bada wptyw pojedynczej zmienne;j

Sprawdzanie wiarygodnoséci modelu dokonuje si¢ na
drodze proby eksperymentalnej w ramach teorii

Modele precyzyjne i szczegotowe, ale trudne do
zastosowania w dzialaniu

Prowadzi do nauczania monodyscyplinami
(dyscypliny istnicja obok siebie)

Prowadzi do dziatania zaprogramowanego w
szczegotach. Twierdzi, ze przy odpowiedniej wiedzy
osiagnigcie celu bedzie mozna doktadnie zaplanowaé

Znajomosc¢ szczegotow, cele mato sprecyzowane

Szybkie wprowadzenie

Ly lie
z‘_))d“

Sposob systemowy
(inaczej: stosowany)

Od razu tworzy ogo6lna charakterystyke systemu, a jesli
zachodzi taka potrzeba, zajmuje si¢ elementami

Koncentruje si¢ na efektach oddziatywan
(rozwalit sie caly samolot)

Moze by¢ wysoce nieintuicyjny
Docieka charakterystyki ogolne;j
Buduje modele w oparciu o system i proces

Dostrzega efekty krotko i dlugoterminowe
(podniesienie podatkow w wymiarze krotkoterminowym
zwiekszy budzet, a nastepnie obnizy produktywnosc¢ i
tym samym wplywy do budzetu zmalejq)

W analizie raczej bada rownoczesny wptyw grupy
zmiennych

Sprawdzanie wiarygodnosci modelu dokonuje si¢ przez
poréwnanie jego funkcjonowania z rzeczywisto$cia

Modele niewystarczajaco doktadne, aby mogty stuzy¢
jako podstawa wiedzy, ale dajace si¢ wykorzystac przy
podejmowaniu decyzji i dziatania

Prowadzi do nauczania multidyscyplinarnego

Prowadzi do dziatania nastawionego na cel. Osiaganie
celu dokonuje si¢ na zasadzie nadaznej, czyli biezacej
reakcji na zaistniaty czynnik.

Znajomos¢ celu, szczegodly ptynne
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Poszukuje charakterystyk oddziatywan dajacych Dodatkowo charakterystyki oddzialywan moga by¢

opisac si¢ jednym wzorem, co sprawia, ze opisywane jako rozktady prawdopodobienstw, a
rozpatrywane zjawiska moga by¢ uwazane za przebieg danego zjawiska rozpatrywany jako watek
odwracalne. drzewa decyzji. Zjawiska zatem nie moga by¢ uwazane
(Jesli tak, to tak. Decyzja jest jednoznaczna.) za odwracalne.
(Jesli tak, to tak albo siak. Decyzja polega na
wyborze.)

Ujecie skuteczne w przypadku oddziatywan liniowych Ujecie skuteczne w przypadku oddzialywan liniowych i
nieliniowych
Nie stosuje rachunku zaburzen (analizy podatnosci) Wykorzystuje rachunek zaburzen

Tabela opracowana przez Johna Freeslowa
na bazie tabeli zaproponowanej przez Joela de Rosnay

Przez dhugi czas intrygowato mnie, c6z jest takiego w wielkich tego swiata, Ze to wlasnie oni, a nie
kto inny, staja si¢ tymi wielkimi. Znalaztem odpowiedz, gdy tylko zobaczylem tabelkg Joela de
Rosnay. Oczywiscie to, czy kto§ stanie si¢ kims, zalezy od najrozniejszych czynnikoéw; jednak
myslenie systemowe jest wspolne dla tych najwigkszych, wielkich ponadczasowo.

Galileusz odkryt charakterystyke ruchu spadajacych ciat, pomimo, Ze nie mial precyzyjnego zegara.
Taki brak nie jest jednak problemem, lecz zaburzeniem, z ktérym po prostu trzeba sobie jako$
poradzi¢. ,, Trzeba zaczac¢, a potem sig zobaczy” méwi Napoleon przed bitwa — nastawiony jest
bowiem na cel, 1 jest przy tym pewny, ze da sobie rad¢, pomimo ze do konca nie wie co stanie mu
na przeszkodzie. Za$ $w. Tomasz z Akwinu prosi Boga: ,,Wyzwdl mo6j umyst od niekonczacego
brnigcia w szczegodly, 1 daj mi skrzydta, abym w lot przechodzit do rzeczy”. Historycznie, myslenie
w kategorii systemow, jest cechq zauwazalng u najwybitniejszych umystow wszech czasow, ktorzy
starali sie odnalez¢ teorie, ktora mogtaby opisac wszystkie procesy zachodzqce w przyrodzie i
utatwié ich zrozumienie i przede wszystkim wyprzedzenie rezultatow danych wydarzen. Jednymi z
bardziej znanych ludzi, ktorzy chetnie w swoich dzietach zawierali mysli dotyczqce systemow sq
Isaac Newton, W. Ross Ashby, Ludvig von Mises i Stanistaw Lem. Rozwazanym systemem moze by¢
absolutnie wszystko. Rynek ekonomiczny, uktad planetarny, sie¢ neuronowa lub spotecznosc.
[Wikipedia, pol., {systems thinking} 20100907]

Pomimo tego, ze w tabelce sa od siebie oddzielone, oba te sposoby wcale nie sa sobie
przeciwstawne — od myslenia analitycznego zaczynamy bowiem juz w szkole, a dopiero po
pewnym czasie, 1 tylko niektorzy moga przestawic si¢ na myslenie systemowe. Z reguly
umiejetnos¢ te nabywaja praktycy, zajmujacy si¢ osiaganiem ztozonych celow, tacy na przyktad,
jak: konstruktorzy projektujacy wyprzedzajace czas konstrukcje, lekarze postrzegajacy chorobg
jako proces, a nie przypadek, przedsigbiorcy budujacy firme, politycy rozwijajacy potencjat kraju,
trenerzy mistrzOw sportu 1 wybitni stratedzy wojskowi — jednym stowem ludzie, dla ktorych wiedza
nie jest celem samym w sobie, lecz narz¢dziem.

Myslenie systemowe, tak przydatne w realizacji trudnych celéw i1 thumaczeniu skomplikowanych
zagadnien, ma niestety kilka wad o charakterze, jak by to ujac, public relations. W bezposrednich
dyskusjach zwykle zwycigzaja doskonali w szczegotach analitycy, a nie systemowcy, dla ktérych
nie maja one wigkszego znaczenia. Systemowcy maja tez wigksze ktopoty z wytlumaczeniem o co
im tak wtasciwie chodzi, poniewaz musza omowic istote procesu, a to udaje si¢ tylko wtedy, gdy
odbiorcy maja odpowiednia wiedzg¢ na ich temat i potrafia mysle¢ na pewnym poziomie ogoélnosci,
analitycy natomiast btyszcza na tle wybranych przez siebie kilku szczegdtow. Réznice pomigdzy
tymi sposobami myslenia doskonale oddaja poréwnania: ,,Analitycy Swietnie rozwiazuja
krzyzowki, natomiast systemowcy §wietne krzyzowki... potrafia zrobi¢” oraz ,,Analityk mysli:
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jestem wspaniatly, bo rozumiem teorig ewolucji, a systemowiec: co zrobi¢, zeby teorig¢ ewolucji
zrozumieli wszyscy?”.

Oczywiscie rzeczywistos¢ najlepiej postrzegaja systemowcy, ktorzy, gdy zachodzi taka potrzeba,
potrafia analitycznie, czyli precyzyjnie i w najdrobniejszych szczegotach zdiagnozowaé problem.
Tych, ktorzy chcieliby sig zapozna¢ z my$leniem systemowym 1 zwigzanymi z nim pojgciami
systemu otwartego, strumienia, przyczynowosci kolowej, stabilno$ci dynamicznej i statej
odnawialnos$ci — zachgcam do zapoznania si¢ z ,,Makroskopem™.

Lynn Margulis (1938-)

Amerykanska biolog, tworczyni endosymbiotycznej teorii o pochodzeniu mitochondriow

1 chloroplastow (,,Origin of Eucaryotic Cells”, 1970), w ktorej zaktada, ze organelle te powstaty
w wyniku symbiozy przodkow wspotczesnych przedstawicieli Eucariota z przodkami
wspotczesnych cyjanobakterii (chloroplasty) oraz bakterii purpurowych (mitochondria).

Historia opracowania tej teorii jest wspaniatym przyktadem, jak cierniste 1 pokretne sa $ciezki
wprowadzania nowosci do nauki. W §wiecie zachodnim, Amerykanka uwazana jest za tworczyni¢
tej teorii. Ona sama z kolei przyznaje, ze zostata zainspirowana teoria symbiogenezy Konstantina
Mieriezkowskiego (1855-1921). Jednak czytajac wstgp do wydanej w roku 1902 ksiazki Piotra
Kropotkina (1842-1921) ,,Pomoc wzajemna jako czynnik rozwoju spoteczenstw” dowiadujemy sig,
ze: ,,W styczniu roku 1880, prof. Kessler, dziekan uniwersytetu petersburskiego, ogtosit prace pt.

., Prawo pomocy wzajemnej”, [...] w ktorej doszedt do nastepujacego wniosku: ,, Oczywiscie nie
zaprzeczam istnienia walki o byt; twierdze tylko, ze rozwoj swiata zwierzecego a szczegolnie
ludzkosci wiecej zawdziecza wspotdziataniu niz walce. Wszystkie istoty organiczne posiadajq dwie
cechy zasadnicze: odzywianie i rozmnazanie. Pierwsza z nich zmusza je do walki i do wzajemnego
wyniszczania sie, jednoczesnie jednak dqzenie do utrzymania gatunku zbliza jednostki wzajemnie i
doprowadza je do wspotdziatania . Sktonny jednak jestem do mniemania, ze rozwoj swiata
organicznego — zmiany postepowe istot organicznych — wiecej zawdzieczajq pomocy wzajemnej
pomiedzy jednostkami niz walce". Stusznos¢ tego pogladu uderzyla wiekszos¢ rosyjskich zoologow
wspolczesnych, a Siewiercow, ktorego dzieto dobrze jest znane ornitologom i geografom,
podtrzymat go i oswietlit jeszcze kilkoma przyktadami. Opowiedziat on o kilku gatunkach sokotow,
ktore mimo, ze przystosowane sq do grabiezy, chylq sie do upadku, podczas gdy inne gatunki
sokotow, uprawiajqce pomoc wzajemnq, mnozq sie”. Jak zatem wida¢, trwalszy §lad zostawia ten,
kto spopularyzowat, niz ten, kto odkryt lub wymyslit.

Co ciekawe, wspomniana teoria, zwana teoriag Margulis, poczatkowo tez byta przyjmowana
krytycznie. Obecnie jest juz powszechnie uznawana, lecz w nowoczesnych podrgcznikach
nalezacych do kanonu biologii nadal o niej cicho. Przyczyny tego sa proste: burzy ona pigkno
opartego na specjacji drzewa filogenetycznego, nie przystaje do naukowo wygodnej hipotezy
LUCA, i co najgorsze — wymusza dokonanie pewnej drobnej, lecz daleko idacej w swych
konsekwencjach korekty w metodyce nauczania teorii ewolucji.

Richard Dawkins (1941-)

Brytyjski biolog, autor wielu ksiazek po§wigconych ewolucji. Juz w pierwszej — ,,Samolubnym
genie”, wydanej w 1976 roku, w btyskotliwy sposéb spopularyzowal wiele koncepcji naukowych
dotyczacych zycia. Tak zwany ,,przecigtny czytelnik” zyskat dzigki niemu mozliwo$¢ poznania gier
ewolucyjnych i zagadnienia stabilnos$ci strategii ewolucyjnych. Jako naukowiec, Dawkins
wprowadzit do biologii pojecie memu — kulturowego odpowiednika genu. Jednak w zadnej ze
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swych ksiazek nie opisat ewolucji molekularnej, ktora thumaczytaby powstanie form zywych ze
»zwyktych”, 1 dobrze znanych czastek chemicznych.

Oproécz niespotykanej dziatalnosci popularyzatorskiej na polu ewolucji, Dawkins zaciekle zwalcza
instytucje religijne. Bedac $wiadkiem rozszerzania si¢ islamu w Wielkiej Brytanii, krytykuje on
religie jako ,,niebezpieczny nonsens, ktory uczy wrogosci wobec innych ludzi”. To jednostronne
podejscie wynika prawdopodobnie z tego, ze nigdy nie byt §wiadkiem pozytywnego oddziatywania
religii, na przyklad takiego, jakiego doswiadczyli Polacy pod koniec XX wieku, a ktore pomogto im
w wyrwaniu si¢ spod jarzma komunizmu i destrukcyjnych wptywéw sowieckich.

Jest czym$ zastanawiajacym, dlaczego Dawkins tak si¢ uwzial na religie; przeciez teoria ewolucji,
ktorej jest wspaniatym propagatorem, doskonale ttumaczy jak one powstaty i dlaczego przyjely
takie, a nie inne zasady moralne. Ta niezbyt przystojaca naukowcowi, antyreligijna zajadtos¢, ma w
sobie co$ z groteski; co$, co najproscie] mozna wyrazi¢ stwierdzeniem: ,,Panie Dawkins ma Pan
racjg, natomiast czotowe religie — dobra recepte na strategie ewolucyjnie stabilne (ESS)”.

Janusz Korwin-Mikke (1942-)

Lata 80 XX wieku byly w Polsce okresem burzliwym — mieliSmy wowczas do czynienia z drugim
etapem cyklu Tytlera, wazyly si¢ losy tego, czy Polacy pozbeda si¢ niekompetentnych wladz

1 podejma owocna dla kraju wspotprace, czy tez dojdzie do wojny domowej. W okresach
zawirowan historycznych wiele si¢ dzieje, a jednym z takich wydarzen byla wizyta czotowych
dysydentdéw na naszej uczelni. Nas, studentow, byto okoto czterystu, a ich czterech. Dwaj pierwsi
nawotywali do obalenia systemu, trzeci w bardzo wywazony sposob ttumaczyt jakie btedy popeinia
dotychczasowa wiadza, natomiast tego, co mowit czwarty ani ja, ani nikt z moich kolegdéw nie
zrozumial. Jednak proste przyktady, ktére nam wowczas podal, zasiaty ziarno.

Tym ostatnim prelegentem byt Janusz Korwin-Mikke, ktéry cate swoje zycie poswigcit na
propagowanie myslenia systemowego w polityce. Jego polskojezyczny blog odwiedza ponad milion
0s0b rocznie. Jednak, gdy kandyduje w demokratycznych wyborach, zwykle nie uzyskuje wigcej
niz 3% poparcia. Z jednej strony dlatego, ze jest bardzo trudny w odbiorze publicznym (jak
zauwazyl jaki$ internauta: ,,Gdyby Korwin staranniej dobierat stowa, miatby na pewno dwucyfrowe
poparcie”), a z drugiej §wiadczy to o pewnej charakterystycznej cesze demokracji, polegajacej na
tym, ze niestety wigkszo$¢ wyborcéw daje si¢ nabierac i glosuje gtdéwnie na tych, ktorzy obiecuja:
»dam wam wszystkim wszystko, tylko mnie wybierzcie”.

Wiktor Suworow (1947-)

Gdy po raz pierwszy stuchatem ,,Akwarium”, ksiazki opisujacej rzeczywisty proces szkolenia
agentow wywiadu wojskowego, moje zdumienie nie miato granic. Najciekawszym bylo to, ze ich
szkolenie jest oparte na bardzo $cistych, prawie matematycznych zasadach — przeciez ich uczono
werbowania ludzi doktadnie tak, jak mnie projektowania skrzyn biegdw. My poznawalismy druga
zasade termodynamiki, a oni czwarta zasade werbunku: kazdy cztowiek nosi w sobie mase
genialnych pomystow i kazdy najbardziej cierpi dlatego, ze nikt go nie chce stuchaé. Problemem w
zyciu cztowieka jest znalezienie sobie stuchacza. Kazdy szuka stuchacza dla siebie samego i nie
kwapi sie do wystuchiwania cudzych bredni. Kunszt werbunku sprowadza sie przede wszystkim do
umiejetnosci uwaznego stuchania rozmowcy. Nauczy¢ sie stuchac bez przerywania — sukces
gwarantowany. [...] To bardzo trudna sztuka. Chcesz znalez¢ przyjaciela — stuchaj nie przerywajqc.
Whiosek po przeczytaniu ,,Akwarium” nasunat si¢ sam: chcesz by¢ konstruktorem ucz si¢ fizyki;
chcesz pracowac z ludzmi ucz sig... fizyki czlowieka.
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Zwazywszy na zawod, jaki wykonuja, agenci wywiadu musza by¢ osobami niezwykle
inteligentnymi, dlatego tez predzej czy pdzniej zaczynaja dostrzegaé sprzecznosci wystgpujace

w systemach, ktorym stuza. Szczegdlnie dotyczy to tych, ktore zmuszaja do postuszenstwa ludziom,
a nie zasadom. Stopniowo do Suworowa zaczglo docieraé, ze system sowiecki jest jednym wielkim
oszustwem, ktory zamiast shuzy¢ narodowi — zniewala go. Przy tym jest tak bezwzglednie silny, ze
pod jego nieubtagany topor moze trafic kazdy 1, paradoksalnie najcz¢$ciej trafiaja ci, ktorzy z
wielkim poswigceniem go tworza.

W pewnym momencie Suworow stanat przed dylematem bez wyjscia: zrobisz zdjgcie — jestes
skonczony; nie zrobisz... tez jestes skonczony. Rozwiazaniem ratujacym skorg okazata si¢ w jego
przypadku zdrada rezimu 1 ucieczka do Wielkiej Brytanii.

Wykorzystujac swoja wiedzg 1 umiejetno$¢ myslenia (systemowego, a jakze), Suworow postanowit
pisa¢ i za pomoca ksiazek wyjasnia¢ mechanizmy totalitaryzmu. Zaczat od roku 1941 — chyba
najbardziej tajemniczego okresu w historii Zwiazku Sowieckiego, 1 jako pierwszy podatl logiczny
1, mowiac kolokwialnie, trzymajacy si¢ kupy scenariusz wybuchu wojny niemiecko-sowieckie;.

W pojedynke postawit tym samym na glowie cala dotychczasowa historiografig. System ktamie —
nie przyjmuj niczego na wiareg, jesli nie rozumiesz; dociekaj do skutku, az zrozumiesz, az
znajdziesz logiczne wytlumaczenie — oto gtowne przestanie jego ksiazek historycznych. W $lad za
nim poszli inni, jak cho¢by Mark Sotonin i doszli do bardzo podobnych wnioskéw, obnazajac przy
okazji okazji mechanizmy, za pomoca ktorych na odgorne zapotrzebowanie dziesiatki tysiecy
etatowych ,historykéw” ,.tworzyto” historig.

Swiadomie: Oto sam Marszalek Zwyciestwa w swoich powszechnie znanych ,, Wspomnieniach i
refleksjach’ ubolewa nad nedzq naszych czotgow: ,,(...) byly one mato zwrotne i wrazliwe na ogien
artylerii (...) pracowaly na benzynie, i co za tym idzie, byly tatwopalne (...) mialy niedostatecznie
solidny pancerz”. Oto mate literackie arcydzieto. Nie mozna obwinia¢ Zukowa o oszustwo.
Wszystko, co powiedzial, do ostatniej literki — to prawda. Kazdy czolg na swiecie jest wrazliwy (w
porownaniu, na przyktad, z betonowym bunkrem) i mato zwrotny (w porownaniu ze Smigtowcem,).
Zalezy co z czym sie poréwnuje. Mqdry Zukow nie miaf ochoty poréwnywaé radzieckich czolgow ze
wspotczesnymi im czolgami niemieckimi. On wcale nie mowil, ze niemieckie czolgi byly ,, bardzo
zwrotne i odporne”, a ich silniki pracowaly na czyms innym niz ,, tatwopalna benzyna”. Nie ma
watpliwosci, Ze 7 tysiqca ludzi, ktorzy przeczytali wspomnienia wielkiego dowddcy, 999
zrozumialo ten akapit wlasnie tak, e nasze czolgi to ,,graty” i ,,trumny”, a niemieckie byly o
wiele lepsze. Oto dzielo mistrza!

I nieswiadomie: Kazda Maria Iwanowa z katedry historii najnowszej, nie potrafiqca odroznic
naboju od pocisku i czolgu od transportera, opowiadata swoim studentom o tym, zZe ,, lotnictwo
niemieckie od pierwszych dni wojny zdobylo panowanie w powietrzu”, z tq samq niezrozumiatq
pewnosciq, z jakq mowi wnukom, Ze trzeba stucha¢ mamy i taty.

Zaréwno Suworow, jak 1 Sotonin, stosuja te same metody: analiz¢ systemowa, logike i doskonata
znajomo$¢ fizyki przerdéznych zjawisk, poczawszy od charakterystyk czotgéw i samolotow, a na
ludzkich zachowaniach skonczywszy.

Jung Chang (1952-)

W ksiazce ,,Mao. Historia nieznana” opisata mechanizmy, ktérych uzyt jeden cztowiek, by zdoby¢
absolutng wladzg¢ nad innymi. Mao pobit swoisty rekord — udato mu si¢ zmusi¢ do postuszenstwa
najwigksza liczbg poddanych w historii $wiata. Jung Chang udokumentowata dla potomnosci,
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w jaki sposob rzady tego czlowieka, wyzutego z jakichkolwiek skruputéw i wykorzystujacego
najnizsze instynkty ludzkie, sprowadzity cywilizacje chinska do poziomu wspolnoty pierwotnej,

a nawet czegos$ jeszcze gorszego: Pewien chiop stwierdzil, Ze sytuacja byla gorsza niz za japonskiej
okupacji: ,, Nawet gdy przyszIli Japonczycy — powiedzial — moglismy uciec. W tym roku [1960 —
przyp. JF] bylismy po prostu zamknieci i umieralismy w domu. Moja rodzina liczyta szes¢ 0sob.
Cztery zmarty (...)". Zadaniem kadry partyjnej byto niedopuszczenie do tego, Zeby chiopi ,, kradli”
wlasne zbiory. Powszechnie stosowano makabryczne kary: zakopanie zywcem, duszenie
postronkiem, odciecie nosa. W pewnej wsi postanowiono zakopa¢ zywcem czworo matych dzieci za
kradziez ZywnoSci... A przeciez w rzeczywisto$ci to partia kradta chtopom to, co wyprodukowali.

IV. Zakonczenie

Catos$¢ mojego wystapienia chciatbym zakonczy¢ cytatem z angielskiego psychiatry, pioniera
cybernetyki, Rossa W. Ashby (1903-1972): Teoria gier i cybernetyka — to po prostu podstawowe
teorie tego, jak wyttumaczy¢ sobie swojq wlasnq droge.
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