Wiasna firma
trudna recepta
na ciekawe zycie

Jan Kuban
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Inspiracje

Sztandar nigdy dla mnie nie opuszczony, proba nigdy nie ostatnia.

Zwyciezamy przez wytrwatosc.
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19-24 lat studia (1978-1983)
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Pilerwsza praca |

Falstart na Politechnice — przegratem z corkg kolegi dziekana

Varimex — (rosyjski, angielski, francuski) — dziat niemiecki
Z-d Biocybernetyki Instytut Sportu — budzetowa przechowalnia

Wiasne mieszkanie najszybciej w wieku 45 lat

Blokada granic - brak mozliwosci wyjazdu,
by przypadkiem za duzo nie zobaczyc

Rozwigzanie: wspinanie
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Obsesja

Gorgeon
Lucchesi

37. L’Escarpolettissime {sch. 13)
1re ascension : Martine et Christian GUYOMAR en octobre 1973.
1re ascension en libre et rééquipement par Patrick BESTAGNO,

Voie Vilb +, 12 points d‘assurage, 70 m, équipée, itinéraire grandiose.

38. L'Organe (sch. 13}
1 ascension : Christian GUYOMAR, seul, en mai 1976.
Rééquipement : Alexandre DUBOC.
118 ascension en libre : Fabrice GUILLOT en 1983.

Voie Vilc, 70 m, 10 points d’assurage, équipée.
39. Stylfinger (sch. 13)
1re ascension : Patrick BESTAGNO.
Voie VIIb, 45 m, équipement mal disposé.
40. Belle de Nuit (sch. 14)
1re ascension : Daniel GORGEON et Philippe LEGIER en 1987.
Voie Vla, 10 points fixes, chaine, équipée.
41. Organisme (sch. 14)

1re ascension ; Jean-Paul FUTIN, Lionel LONGEVIN et Jacques
LORIGADOCS.

Voie Vib.
42-Belle de Jour {sch. 14)

1re ascension : Daniel GORGEON et Philippe LEGIER en 198
Voie VIb+, 11 points fixes, chaine, équipée.

43. Polak Potrafi (sch. 14)
1r* ascension : Daniel GORGEON, Philippe LEGIER et Jan WOJCIECH
KUBAN en 1987,

Voie Vla, 10 points fixes, chaine, équipée.

44. Polak Musi (sch. 14)
1r= ascension : Daniel GORGEON, Philippe LEGIER et Jan WOJCIECH
KUBAN en 1887.

Voie Via, 11 points fixes, chaine, équipéde.

45. Polka Idolka (sch. 14)
1r= ascension : Daniel GORGEON, Philippe LEGIER et Jan WOJCIE
KUBAN en 1987.

Voie V +, 7 points fixes, chaine, équipée.

Maintenanbaude (sch. 14)
=ascension : Martine BROCHE, Bernard et Dariiel GORGEON et Jac-
ues NOSLEY en—1873
quipement : Daniel GORGEON et Philippe LEGIER en 1987.

Voie Va, 70 m, 12 points fixes, chaine équipée.
47. Dorothé Bis (sch. 14)
1r= ascension : Alexandre DUBOC et Patrick BESTAGNO en 1982.
Voie VIb+, 30 m, équipée.
48. Pas de I'Oppidum (sch. 14-15)
1r* ascension : Auteurs et date incertains.
Voie Il équipée pour la descente, chaines, 50 m.

19

Witasny biznes - przygoda zycia czy udreka na lata?




Zwiedzanie “zgnitego” Zachodu
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Pierwsze obserwacje

Z Polski

Dwa rodzaje przedsiebiorstw:
nasze-socjalistyczne i moje

z Zachodu
Pracowat w duzej firmie, byt niedoceniany,
zatozyt wtasny interes, byto bardzo ciezko,
teraz jest zadowolony i dumny

Witasny biznes - przygoda zycia czy udreka na lata?



1988 - 1991 I

1988 Dru —g
1990 Szwajcaria
1991 Smierc¢ ZSRR
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Nadzieja! |

Nareszcie po okresie ktamstw i zastoju
gospodarczego, zostang doktadnie
wyjasnione przyczyny naszej nedzy!
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Szwajcaria — coz to za kraj? I

Bogato, czysto, brak
wielkiej ideologii.

Kto jest prezydentem?
Domy, samochody,...
Jak oni to robig?

Zupetne przeciwstawienie ZSRR

Owszem, jestesmy bogaci, ale ciezko na to pracujemy
Produkcja - nie Swieci garnki lepig

Nie wstydza sie tego, ze pracujq!
Nie wstydzj sie, ze chcq na pracy zarobic!
I cieszq sie, ze robig cos lepiej niz inni!
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Dwuznacznosc jednoznacznosci

Dwa rodzaje ludzi bogatych

H n ey / 4
Bogaty ,,przez klienta Bogaty ,,z namaszczenia
* Zna warto$¢ pracy * Ukfady, uktadziki i kolesie
» Duze do$wiadczenie zyciowe i chetnie  Dbatos¢ o wizerunek w stylu merc i
sie nim dzieli brylanty
* W rzadzeniu kieruje sie kryteriami * W rzadzeniu kieruje sie réznymi
merytorycznymi i efektami pracy kryteriami czesto niemerytorycznymi,

gtéwnie kategoriami winy i kary

» Podwiadnych traktuje jak partneréw * Podwtadnych traktuje przedmiotowo
» Wie, ze klient jest zrodtem jego * Optymalizuje relacje z autorem
dochodu namaszczenia, a nie klientem
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Mam 32 lata - QBS |

Na wzorach Szwajcarskich:
praca, klient, praca, klient
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1991 - 2010

Pierwsze wazne spostrzezenie:
kierowac sie wtasnym rozumem -
media, mowiac oglednie, "pieprza trzy po trzy"

Dobra praca rosnie portfel zamoéwien -->
problem* czy zatrudniac¢ pracownikow?

Pracownik czy partner. Matematyczna teoria gier.

Zarzadzanie dwupoziomowe -->
kolejny problem* przejScie na zarzadzanie trzypoziomowe.

Podwtadny mojego podwiadnego nie moze byc¢
moim podwiadnym.
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Ludzka motywacja |

Kazdy z nas chce wiecej za mniej!

A to moze miec¢ dwojaki wptyw na spoteczenstwo:
Negatywny: etatowcy (roszczeniowcy)

Pozytywny: wytworcy nastawieni na zysk (poszukiwacze)

Wszystko zalezy od systemu w jakim dziatamy
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Rozwianie stereotypu

Dlaczegoz nie moze byc¢ bogaty:

* Ktos, kto obnizyt koszty produkcji butow
i teraz stac Ciebie na 10 par

» KtoS, kto opracowat nowy rodzaj operacji
| sprawit, ze wWcigz zyjesz

* Ktos, kto pilnuje Twego domu i za 100 zt
miesiecznie gwarantuje, ze ci go nie okradng

» Ktos, kto buduje tak tanio, ze stac Ciebie na
mieszkanie w duzym domu, a nie czekanie
przez 45 lat na kawalerke

Dlaczego0z nie masz byc¢ bogaty Ty, jesli
wytwarzasz to, co inni chetnie kupuja?
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Co daje prowadzenie firmy?

Rozwo0j naukowy:

matematyka, psychologia, socjologia, cybernetyka
zarzgdzanie, ekonomia, zagadnienia produkciji,
komunikacja, marketing, grafika komputerowa,
historia, ...

Rozwo0j umiejetnosci:

dobdr znajomych, przyjaciot, pracownikow i klientow,
planowanie czasu, przewidywanie, odpowiedzialnosc,
wynalazczos¢, umiejetnosc osiggania celu, empatia,
rozumienie zjawisk spotecznych, ...

Wyostrza zmyst obserwacji
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PaSJa — kluczowe pytanie |
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Zmiana postrzegania |

Relacja w odniesieniu do zasobow pozadanych'’

Zrodto Anihilator
Producent Konsument
Wytworca Destruktor

1. - ,zasoby pozadane” to najczestszy temat ludzkich rozmow
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Zmiana postrzegania |

Kazdy system zywy, w tym:
elementy komorek,
komorki i ich kolonie,
obiekty wielokomdrkowe,
spotecznosci obiektdw wielokomdrkowych

mozna modelowac za pomoca trzech elementow

c: '

Zrédta zasobu Konwertera zasobu Anihilatora zasobu
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Bilanse zasobow |
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Czym jest zycie? |

Zycie to gra o zasoby

Najlepsza taktyka gry jest blefowanie w taki sposob,
by przeciwnik byt przekonany, ze nie blefujemy
(Interes przemawia wszystkimi jezykami i odgrywa
wszystkie role, nawet role bezinteresownosci)

W blefowaniu wyspecjalizowalismy sie do tego
stopnia, ze jesteSmy przekonani, ze blef to prawda
(Jestesmy tak przyzwyczajeni grac komedie wobec
drugich, iz w koncu gramy komedie wobec samych siebie)
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Co daje znajomosc fizyki zycia?

Trzy rodzaje postrzegania Swiata: Taktyki oszukiwania:
- redukcjonistyczne - von Neumanna
- systemowe - von Socialla
- teoriogrowe - von Krezussa

Modele matematyczne ttumaczace dziatanie spoteczenstw:

- model cztowieka uczciwego
- presja na wyzysk spoteczny
- dylemat aresztowanych

- natura transakcji wymiany
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Co was czeka?

Tym kietkujgcym lordom przyjdzie sie zderzy¢ z odwiecznym
prawem rzadzacym praca:

jesli jest duzo ludzi chetnych do jakiejs pracy, zazwyczaj
nie bedzie sie w niej duzo zarabiac. Z kolei jesli popyt na
prace jest duzy to zarabia sie duzo, a to czy na danq prace
jest popyt zalezy gtownie od tego, czy wymaga ona
wysokich, specjalistycznych kwalifikacji do jej wykonywania
oraz od tego na ile jest... nieprzyjemna.

Dwa typy ludzi: wytworcy rzeczy potrzebnych i konsumenci.
Lepiej nalezeC do tej pierwszej grupy, bo...
W niej jest mniejsza konkurencja.
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Gdybym miat doradzac

Pracujcie w zawodach potrzebnych i pilnujcie, by za waszg
dobrg robote wam ptacono.

Jesli nie ptaca nie robcie! (Latwe)

I nie wymagajcie, by ktos pracowat na was,

jesli mu nie chcecie zaptacic. (Trudne)

Praca potrzebna to taka, za ktorg "normalny" cziowiek
ptaci w sposdb nieprzymuszony z wtasnej kieszeni.

Badzcie samodzielni! Badzcie przedsiebiorczy!
Kafelkarz, hydraulik, monter systemow alarmowych, lekarz,
prawnik, informatyk lub pracujcie w firmach partnerskich.
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Co czytac i oglad

l@ Fizyka Zycia - Notatnik - Mozilla Firefox

Flk Edycija Widok Historia Zaktacki

@ o C' iy

| _L:L]-Fizvka Zycia- Notatnik

L1 bt s pysicsofife pitlog/polecam html

Larzedzia  Pomaoc

Polecam

filmy & in.

St et Polecane przeze mnie ksiazki, filmy i inne

Homoeconomicus.pl

iedziat madre slowa: &sigzkl 53 hallepszyrm Zrodism wiedzy, ja niestety na wiasciwe trafitern zbyt pdzno,

Strona ta jest wiadnie po to, by nie stracic czasu, Wymienione tu pozycie wywarty duzy wplyw na maj Swiatopoglad, 3 te ktore uwazam za dziela
przetomowe w dorobku mysl udzkie] opatrige trzama gwiazdkami,

Ksiazki

= e - - -
Pozycja Krotki opis Kategorie
Tytuk Akwarium 23 ksigzkl dla inzynierow na temat tego jak konstruowad samochody lub budowad Zradio wiedzy
ke Wiktl‘:ll‘ R masty, sq ksigzki dla lekarzy jak lecayc, Wsaystkie one puzwala_]q zrozumied Biografia
el zagadnienie | dostarczajg regut jak dziatac, Ksigzka "akwarium" Suwaorowa, chod
7 R wield postrzega ja jako swoistego rodzaju biografie, jest de facto podrgcznikiem
Styl: Cz?rta sig fatwio inzyniera dusz ludzkich, Jesli interesujesz sig jak manipuluje sie lud2mi - ta ksizzka
Linki; Garsc cytataw jest dla ciebie,
Ta wiedza byla do niedawna wiedza £cisle tajna, teraz nadal nie jest powszechnie
znana,

Tytul: Atlas zbuntowany Ayn Rand (1905-1982). Gdy miala zaledwiel? lat, byta swiadkiem rewolucii Trodio wiedzy
Autor: Ayn Rand bolszewickiej, a jeszcze preez dekads obserwowats jak ludzie sowleccy realizowali
’ ' dazenia do poprawienia indywidualnego bilansu straf i karzyéei kosztern innych, W
Styl:  Mie czyta sig tatwo - Jel przypacku zaczelo sig to od znacjonalizowania apteki ojca, a zakoriczyio
tekst zmusza do konfiskata calego radzinnego majatku, W wisku 21 lat udalo jej sie opuscid Zwigzek
myslania Sowiecki | uciec do Standgw Zjednoczonych,
Linkis 10 margd mubatiue

|

Zakoriczona

fizyka zycia polecam

Ktos kiedys powiedziat madre stowa:

Ksigzki sq najlepszym Zrodtem wiedzy, ja niestety na wiasciwe trafitem zbyt pozno.




Co chciatbym byscie zapamietali

1. Nie idzcie na tatwizne, bo fatwizna ogtupia.
2. Zarabiajcie na zycie bedac uzytecznymi.
3. Nie bojcie sie wyzwan.
4. Badzcie madrzy i uczcie sie caty czas, az do Smierci!
5. Probujcie zmieniac Swiat na lepszy

Im lepiej zrozumiemy swiat, tym wieksza bedziemy
mieli szanse na stworzenie lepszego spoleczenstwa.
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Statystycznie |

Ludzie przedsiebiorczy umierajg wczesniej

ale za to o wiele intensywniej zyjq
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